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Entorno del Mercado:

El afio 2017 fue de relativa calma, ya que ninguno de los riesgos geopoliticos que
acechaban a la economia mundial se llevé a cabo. Ni el gohierno de USA llevé a cabo
sus promesas electorales mas polémicas; China parece enrumbarse a la produccion y
el consumo interno y en los paises europeos no se dio ningtin gobierno populista.

Esta situacidon ha permitido una aceleracién de la economia en la mayoria de los
paises, tanto emergentes como desarrollados. Gracias a esto la economia mundial
crecié en alrededor del 3.5%.

En América Latina no se escapa del crecimiento mundial, aunque su crecimiento no fue
tan alentador como lo esperado, alcanzando el 1.2%. Esta tasa muestra problemas que
tiene la regidn para rendir su potencial

Entre los paises gque mas contribuyeron para el crecimiento econémico de América
Latina estan cinco centroamericancs. Panamd con el 5.3%, Repiblica Dorminicana con
el 4.9%, Nicaragua con el 4.9%, Paraguay 4% vy Honduras 3.9%. Estos pafses crecieron
casi tres veces que el resto de América Latina. Por otro lado Venezuela estd al fondo

de la tabla, es el pals que mas se empobrecio, su PIB cayd en 9.5% en el afio 2017.

El crecimiento de la economia del Ecuador para el afio 2017 fue segin el Fondo
Monetario Internacional del 2.7%, mucho mejor que las proyecciones esperadas del
apenas el 0.2%. El crecimiento se debid basicamente al incremento del precio del
crudo v a las capacidades que tuvo el pais para endeudarse; Sin embargo, el pais tiene
el reto de establecer la politica de estado a mediano plazo que le permita controlar un

posible crecimiento del endeudamiento en el futuro.

Para la Compaiiia en el afio 2017 se enfocaron sus esfuerzos en instalar para poner en

marcha una nueva linea de produccidn marca ZEGLA, cuyo pafs de origen es Brasil, con
el objetivo de que nos ayude con la baja de costos de produccion y garantizar aln mas
la calidad de nuestros productos.

Adicional en base a un mejoramiento en los canales de distribucidon pudimos mejorar
nuestros margenes de rentabilidad por producto.

En el afio 2017 el mercado de bebidas se contrajo, con perdidas o bajas de ventia
generalmente; sin embargo nuestra Compafiia logro subir las ventas en un 1.3% vy
nuestra utilidad crecid en el 6.5% con respecto al 2016.
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Durante el afio 2017, nuestros esfuerzos estuvieron direccionados a que nuestra marca
ORANGINE tome fuerza en el mercado de consumo masivo, al expandir su negocio a
mds canales de distribucién. Lo que generard mayor demanda del producto y permitira
expandir el negocio a niveles mds competitivos con otras empresas de la misma linea.

En el drea de produccion se buscd optimizar los recursos, a través del mantenimiento
adecuado a la maquinaria que permita tener mayor eficiencia en los requerimientos
de cada una de las lineas de produccién. Conjuntamente con el departamento de
calidad, se asegurd que nuestros productos cumplan con los estandares requeridos.

Con un cambio mas técnico y tecnolégico con el uso de software de ubicacidn y
aplicaciones via celular se ha ido mejorando nuestro sistema comercial a fin de
fortalecerlo y hacerlo mas competitivo. Tanto en cobertura como en distribucion.

Adicionalmente se constituyé un area definida de Marketing para que desarrolle el
plan o presupuesto anual de Marketing con el objetivo de impulsar ain mas la
evolucion y rapido crecimiento que ha tenido nuestras Marcas gracias a su gran
aceptacion como nombre en las regiones de la Costa, Sierra, Oriente e Insular.

A mediados del afio 2017, se culminaron los procesos de planificacidn, desarrollo y
lanzamiento de dos nuevas marcas al portafolio de la Compafiia como son BUZZ, una
bebida gaseosa sabor a Lima-Limdén y ENANITOS, una bebida gaseosa sabor a uva,
bebidas direccionadas a promover nuevos sabores y sensaciones en el consumidor.

De igual forma para Octubre de 2017 se culmino los procesos para producir el AGUA
TONICA Orangine, que es una bebida gaseosa, transparente y sin alcohol, de sabor
ligeramente amargo con propiedades ténicas digestivas, de alli su nombre.

Con el incremento de marcas se busca incursionar en nuevos mercados y a la vez
generar nuevas oportunidades de crecimiento y ventas para la Compadia.
Perfeccionaremos los canales de venta, mejorando nuestra pagina web, brindando
mas opciones de pago tanto a nuestros Clientes como Distribuidores.

Con este panorama caonsideramos el afio venidero como un afio ain mas complejo que
el anterior debido a la reduccion del mercado de bebidas, una posible guerra de
precios con el objetivo de no reducir alin mas los niveles de ventas de los lideres del
mercado, reduccién del estado y creciente inseguridad que marcd el cambio del
modelo de gobierno actual en relacion a los Gltimos 10 afios en el pais, medidas
correctas en un entorno econdémicamente dificil.
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Principales indicadores:

2013 2014 2015 2016 2017

inflacion Anual 2,70% 3,67% | 3,38% 1.12% | -0.20%
PIB Total (Crecimiento) 4,60% 3,70% 0.10% -1.60% 3.00%
PIB Per Capita USD 6.031 6.347 6.099 5.966 6.143
PIB Total USD millones 94.776 |100.917 | 99.290 | 98.614 | 103.057

Exportaciones USD millones 24,958 25,732 18.366 16,797 19.122
Importaciones USD millones | 25,979 | 26,433 | 20,444 | 15,545 | 19.031
Salario Nomina!/mes USD 318,00 | 340,00 | 354,00 | 366,00 | 375.00

Aspectos de la empresa:

En el 2017, los niveles de produccién fueron acorde a los de ventas con una reduccidn
del 0.1%; los niveles de ventas brutas se han incrementado en un 1.3% siendo el
incremento mas representativo en la Linea de Negocio de Gaseosas con un 4.7% mas
en relacién al afio 2016.

Los costos de produccién se han disminuido en un 0.1%, debido principalmente a la
racionalizacidn del sistema de costeo y a la optimizacién de los ciclos productivos
desarrollados durante el afio 2017.

Por otra parte los Gastos de Administracion y Ventas se han incrementado en un 2.2%
total, principalmente en los gastos de Personal en un 7,2%, mientras en los de
Operacion se disminuyd en un 3.8% y los gastos Financieros se incrementaron en un
60.5%; se espera un afio dificil en este 2018 frente al cual al igual que el afio anterior,
se deberd incrementar los volimenes de produccién en relacién directa con los
voliimenes de ventas que se proyecta se incrementen con la exploracion de nuevos
nichos de mercado, apuntalados con una estrategia de incremento de Cobertura
directa a nivel regional y nacional.

Aspectos Societarios v Financieros

Estan en poder de los sefiores socios, La MEMORIA 2017 que contiene los estados
financieros en conjunto del ejercicio economico, asi como el informe de Auditoria
Externa y demas reportes financieros.

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:
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Patrimonio: Al cCierre del ejercicio se tiene un patrimohio de $ 732.528, aplicadas las
normas NIIF's, valores que representan un incremento del 64.6% en relacién al afio
2016, el resultado se vio incrementado por el aumento de los volimenes de ventas en
los meses de Marzo a Junio 2017, el mantenimiento de los niveles de costos de
produccién y el incremento del 2.2% en gastos de Administracion y Ventas Totales.

Estados de Resultados: la ganancia neta después de la participacién de los
trabajadores y el impuesto a la renta es de $ 321.530.

Asuntos Societarios v Normativos:

Con fecha Marzo 31 de 2017 la Junta General de Socios decidio incrementar su Capital
Social en USD 100.000, con capitalizacion de resultados acumulados afios anteriores,
resolucién protocolizada con Escritura PUblica de la Notaria 35 del Cantdn Quito el 18
de Mayo de 2017 e inscrita en el Registro Mercantil con registro Nro. 24543.

Fl Capital Social de fa Compaiia con este incremento estd compuesto por 100.800
participaciones de USD 1.00 cada una como valor nominal.

Cabe recordar que la empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al
marco legal y reglamentario en el que se desarrolla como Compafiia y frente a
entidades de control tributario como productor de bebidas refrescantes no alcohdlicas
qgue son de nuestra propiedad, promoviendo el cumplimiento de todos los
embotelladores del Pais.

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 2 del articulo primero de la resolucién de la
Superintendencia de Compafilas No. 08.G.DSC.010 de 20 de noviembre de 2008, la
Compaiifa ha considerado el afio 2011 como periodo de transicién para la aplicacién
de Normas Internacionales de Informacion Financiera “NHF”, y presentar sus estados
financieros comparativos con observancia de las normas NIIFs a partir del ejercicio
econdmico 2012 y en adelante.

Aprovecho para agradecer a ustedes, socios de la Compafia, por el apoyo y la
confianza recibida al nombrarme el 05 de Junio de 2017 como nuevo Representante
Legal de la misma, nombramiento que fue inscrito en el Registro Mercantil el 19 del
mismo mes con tramite Nro. 36456; Finalmente mi agradecimiento a todos y cada uno
de los trabajadores que conformamos la familia ORANGINE.

Atentamente,

<
o

Lasi

Ing. Pablo Riofrio G.
REPRESENTANTE LEGAL

4dded



