Quito D.M., 02 de abril 2018.

INFORME ANUAL DE GERENCIA DE “BOREALIS CIA. LTDA." A
LA JUNTA DE SOCI10S CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2017

Sefiores Socios:

En cumplimiento con las disposiciones estatutarias y de conformidad con las disposiciones
legales, tengo a bien someter a su consideracidn el informe de la Gerencia General
correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de Diciembre de 2017,

Antecedontes.-

Borealis Cia. Ltda. esth constituida en la Repiblica del Ecuador y su objeto principal es
servicios de iluminacitn, venta e instalacion de equipos de iluminacion arquitectonica,
teatral, publica, residencial v comercial, iluminacitn de parques, jardines, monumentos y
cualquier tipo de edificacion, servicios de audio, video audiovisunles ¥ multimedia

Entorno ecuatoriano.-

Las cifras de Ia compafiia se¢ han visto muy afectadas por el entomo econdmico de
Ecuador, que desde hace algunos aflos preseniaba sintomas de desaceleracidn debido al
recoric en inversiones estatales, motivado por la dristica caida del precio del petréleo y <l
incremento del IVA que estuvo vigente hasta mayo 2017,

Adicionalmente, ¢l pobiemo manticne las medidas econdmicas que no son de ayuda como
laz sobretasas arancelarias para la importacion de 2961 partidas, entre las cuales constan
todos los equipos que Borealis Cia. Lida. importa para el giro del negocio, adicional los
costos fijos v vanables se incrementaron por lo que no se pudo mantener las operaciones al
10409,

La incertidumbre politica, legal y tributaria sc acentia por nucvas y continuas leyes que
mis alld de incentivar a la inversién privada o flexibilizar la normativa laboral, imponen
mas obligaciones tributarias y laborales que se traducen en costos para nuestra empresa
que esperabamos crecer en el mercado nacional e inlernactonal.

Por tales mzones previa autorizacién de la junta de socios se ha decido |2 disminucion de
actividades a partir del 01 de agosto de 2016 con el objetivo de estabilizar la situacidn
financiera de la empresa mientras cumplimos con los contratos firmados con los chientes,
las oblignciones con el personal saliente de la compafia v la cancelacion a proveedores.

Cumplimiento de objetivos.- 577/?/

'



Al cierre del ejercicio econdmico 2016 se establecieron los siguientes objetivos:

Incremento de la participacidn en ventas.
Impulsar l2 produccidn de eventos.

La inversion en equipos de mayor rotacion.
Mantener un equilibrio financiero.

Los objetivos antes mencionados no se cumplieron por diversos factores externos: como la
falta de liquidez e incumplimiento de pagos por parte de nuestros clientes.

Para cubnir la produccién de evenlos y la inversidn en equipos de mayor rotacidn se
requieren de recursos adicionales que no pudimos recolectar durante & periodo.

Incremento en costos fijos v variables, competencia deslenl también fucron factores que no
ayudaron durante € afio 2017,

Cumplimiento de la Junta General de Socios.-

La Administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de
Socios, preocupdndose por impulsar buenas pricticas administrativas, financieras y de
control, implementando mejoras al sistema de gestion.

Cumplimiento de normas legales y laborales.-

Borealis Cia, Ltda. realizd sus operaciones observando el cumplimiento de la normativa
legal y laboral vigente que le corresponde.

Informe economico.-

Borealis Cia. Lida cuya actividad econdmica principal es la prestacion de servicios de

iluminacion, sudio, video y escenario, durante el periodo economico 2017 registro una
pérdida de $ 46,258.61 dolares,

El resultado negativo en el periodo 2017 corresponde a lo siguiente:

e Ventas: se redujeron en un 94.91% con respecto al 2016 por la disminucién de
sctividades, también s¢ detuvieron varios proyectos porque realizarlos contraian
una inversion muy alta v una renta insuficiente.

o Costos y Gastos: se redujeron en un 76.70% con respecto al afio 2016; la baja de

gste rubro es menor & ln reduccion de los ingresos en el periodo, siluacion que
incide en el resultade del ejercicio econdmico, que fue pérdida del ejercicio.

Recomendaciones.-

¢ Continuar con la disminucién de costos y gastos pars conseguir un equilibrio |
financicro. ‘44/
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# Dar de baja el equipo obsoleto.
= Venta de activos gue generan gastos innecesarios,

Estado de cumplimiente de normas de propiedad intelectual y derechos de autor.-

La compafiia cumplié con la normativa vigente durante el ejercicio econdmico 2017,

Alenlamente,

B i

it II,-
Alberto Borja Plata
GEREMNTE GENERAL
BOREALIS ClA. LTDA.



