Quito D.M., 27 de marzo de 2017.

INFORME ANUAL DE GERENCIA DE “BOREALIS CIA. LTDA.” A
LA JUNTA DE SOCIOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2016

Senores Socios:

En cumplimiento con las disposiciones estatutarias y de conformidad con las disposiciones
legales, tengo a bien someter a su consideracion el informe de la Gerencia General
correspondiente al ejercicio econémico terminado el 31 de Diciembre de 2016.

Antecedentes.-

Borealis Cia. Ltda. estd constituida en la Republica del Ecuador y su objeto principal es
servicios de iluminacion, venta e instalacion de equipos de iluminacién arquitectdnica,
teatral, publica, residencial y comercial, iluminacion de parques, jardines, monumentos y
cualquier tipo de edificacién, servicios de audio, video audiovisuales y multimedia.

Entorno ecuatoriano.-

Las cifras de la compaiiia se han visto muy afectadas por el entorno econdémico de
Ecuador, que desde el 2015 presentaba sintomas de desaceleracion debido al recorte en
inversiones estatales, motivado por la drastica caida del precio del petroleo.
Adicionalmente, el gobierno adopté medidas drdsticas como la aplicacion de sobretasas
arancelarias de hasta el 45% de salvaguardias para la importacion de 2961 partidas
arancelarias, entre las cuales constan todos los equipos que Borealis Cia. Ltda. importa
para el giro del negocio.

Adicional el incremento del IVA del 12% al 14% a partir del 01 de junio de 2016 ha
disminuido algunos contratos que verbalmente se habian considerado nuestros, més los
costos fijos y variables incrementados se volvié insostenible mantener las operaciones al

100%.

La incertidumbre legal y tributaria se acentiia por nuevas y continuas leyes que mads alla de
incentivar a la inversiéon privada o flexibilizar la normativa laboral, imponen mas
obligaciones tributarias y laborales que se traducen en costos para las empresas las cuales
estan buscando opciones de crecimiento en mercados internacionales.

Por tales razones previa autorizacion de la junta de socios se ha decido la disminucion de
actividades a partir del 01 de agosto de 2016 con el objetivo de estabilizar la situacion
financiera de la empresa mientras cumplimos con los contratos firmados con los clientes,
las obligaciones con el personal saliente de la compaiiia y la cancelacion a proveedores.
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Cumplimiento de objetivos.-

Al cierre del ejercicio econémico 2015 se establecieron los siguientes objetivos:

e [ncremento de la participacion en ventas de la sucursal Guayaquil.
e Impulsar la produccion de eventos en Quito y Guayaquil.

e La inversion en equipos de mayor rotacion.

e Mantener un equilibrio financiero.

El primer objetivo se cumplid, sin embargo no pudimos cumplir los tres objetivos restantes
debido a diversos factores externos, la falta de liquidez e incumplimiento de pagos por
parte de nuestros clientes.

Para cubrir la produccion de eventos y la inversion en equipos de mayor rotacion se
requieren de recursos adicionales que no pudimos recolectar durante el periodo.

El incremento en impuestos, de los costos fijos y variables, la competencia desleal,
también fueron algunos factores que no ayudaron durante el afio 2016.

Cumplimiento de la Junta General de Socios.-

La Administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de
Socios, preocupandose por impulsar buenas practicas administrativas, financieras y de
control, implementando mejoras al sistema de gestion.

Cumplimiento de normas legales y laborales.-

Borealis Cia. Ltda. realizo sus operaciones observando el cumplimiento de la normativa
legal y laboral vigente que le corresponde.

Informe econémico.-

Borealis Cia. Ltda. cuya actividad econdmica principal es la prestacién de servicios de
iluminacion, audio, video y escenario, durante el periodo econémico 2016 registro una
pérdida del ejercicio de $ 146,916.34 dblares.

El resultado negativo en el periodo 2016 corresponde a lo siguiente:

e Ventas: se redujeron en un 42.13% con respecto al 2015 por la disminucién de
actividades en la sucursal de Quito, también se detuvieron varios proyectos porque
realizarlos contraian una inversion muy alta y una renta insuficiente.

e Costos y Gastos: se redujeron en un 31.10% con respecto al afio 2015; la baja de
este rubro es menor a la reduccion de los ingresos en el periodo, situacién que
incide en el resultado del ejercicio econdmico, que fue pérdida del ejercicio.
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Durante el ejercicio economico 2016, Borealis Cia. Ltda. aument6 la Maquinaria y
Equipos en un 1.29% y redujo los Vehiculos en un 24.47%; el resto de activos se
mantuvieron igual que en el afio 2015.

Hechos extraordinarios.-

A mediados del 2016 debido a la falta de negocios, los costos y gastos muy elevados y la
situacién insostenible nos vimos en la obligacion de cerrar nuestra sucursal en Guayaquil y
disminuir nuestra actividad comercial en Quito para mantener un equilibrio financiero por
la junta de socios.

Recomendaciones.-

Continuar con la disminucion de costos y gastos para conseguir un equilibrio financiero.

Estado de cumplimiento de normas de propiedad intelectual y derechos de autor.-

La compafiia cumpli6é con la normativa vigente durante el ejercicio econémico 2016.

Atentamente,

Alberto Borja Plata
GERENTE GENERAL
BOREALIS CIA. LTDA.
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