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INFORME DE ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA MINERA RUTA DE 
COBRE S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Señores accionistas: 

En nuestras calidades de Gerente General y Gerente del Proyecto, 

respectivamente, de acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias de la 

compañía, me permito poner a su consideración el informe de la administración 

por el ejercicio económico del año 2018, 

1. Cumplimiento de objetivos para el ejercicio 2018 

Las actividades estuvieron enfocadas en la evaluación económica del yacimiento 

en la concesión Janeth 1 desarrollando diferentes estudios geológicos, mina, 

metalúrgico, planta, relaves, y en el avance del estudio de costos. En el 

desarrollo del estudio se analizó el área hidrológica, siendo un componente 

importante que se identifica en el análisis de las diferentes áreas y componentes. 

Dentro del estudio geotécnico se desarrolla una campaña de perforación a fin de 

evaluar el comportamiento de la calidad de la roca y nivel freático, desarrollando 

6,812.80 metros de perforaciones en 20 sondajes geotécnicos. 

Se realizó un menor impacto con el desarrollo de accesos y plataformas. Solo 

hemos trabajado donde era necesario, tratando de reutilizar plataformas 

antiguas libres y reconformadas para no desarrollar más accesos. Los trabajos 

también realizados se enfocaron en la limpieza por derrumbes y lastrados de 

partes dañadas de las vías, para el tránsito de nuestros vehículos y contratistas. 

También realizamos el levantamiento de collares y accesos desarrollados. 

En el ejercicio 2018 la empresa HLC estuvo a cargo del estudio económico de 

prefactibilidad y sus áreas técnicas de evaluar los diferentes aspectos de cada 

componente necesario para el proyecto. A la fecha este estudio aún no ha sido 

concluido debido a ajustes propios del proceso. 

Se realizaron las inversiones comprometidas en para las concesiones Janeth 2 

y 3, en las que se desarrollaron trabajos geológicos de gabinete e 

interpretaciones y el desarrollo de los permisos correspondientes para poder en 

el futuro desarrollar el reconocimiento geológico de campo. 

2. Cumplimiento de disposiciones de la Junta General y Directorio 

Se ha dado cabal cumplimiento a las disposiciones adoptadas en las Juntas 

Generales de Accionistas, sin que existan disposiciones pendientes por cumplir. 
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De igual manera, se ha dado cabal cumplimiento a las resoluciones del Directorio 

relativas a la administración de la compañía, sin que existan resoluciones 

pendientes por cumplir. 

3. informe sobre hechos extraordinarios durante el ejercicio 2018 en el 

ámbito de seguridad, ambiente, administrativo, laboral, legal y RRCC 

Durante el 2018 no existió ningún accidente, solo incidentes menores que fueron 

evaluados para reducir su incidencia en el trabajo. También se hizo seguimiento 

a la salud ocupacional de los trabajadores con normalidad y se cumplió con los 

controles y las capacitaciones sobre la seguridad de los trabajadores, 

considerando la normativa del MRL e lESS. 

En materia de medio ambiente, hemos realizado los monitoreos ambientales, 

mediciones de agua, ruido, muestras de suelo y lodos de perforación, 

capacitaciones. Se realizaron mejoras en el desarrollo del cuidado del 

medioambiente con la cruzada verde, que es una participación de los 

trabajadores y pobladores de las comunidades cercanas al proyecto. Se cumplió 

con la presentación de todos los informes al Ministerio de Ambiente y organismos 

relacionados. 

Continuamos con una frecuencia de radio concesionada temporalmente y un 

sistema de radio frecuencia para mantener la comunicación con sectores 

alejados del campamento y permitir el desarrollo de las operaciones con 

normalidad y seguridad de! personal del proyecto. 

Hemos tenido una reducción del personal obrero debido a la disminución de los 

trabajos operativos en el proyecto. 

El área de administrativa desarrolló su trabajo enfocado en brindar todas las 

facilidades para apoyar al área operativa y social. Adicionalmente, dio respuesta 

a los requerimientos usuales de las instituciones gubernamentales, órganos de 

control, regulatorios y normativos. Asimismo, gestionó el recurso humano, los 

servicios y la logística de la empresa, teniendo como apoyo a nuestros abogados 

externos. También se desarrollaron actividades para motivar y mantener las 

buenas relaciones entre los miembros de la compañía. 

El balance del contexto social es de tranquilidad, pues las relaciones con la 

comunidad y autoridades locales son muy buenas. 

Se apoyó a la conformación de emprendimientos con grupos de personas de la 

comunidad para el tema de alimentación y vialidad, el cual permitió fortalecer tas 

relaciones de la compañía con la comunidad. También se brindó apoyo a las 

festividades locales y a programas de educación y salud. 
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4. Situación Financiera de la compañía al cierre del ejercicio 

COMPAÑÍA MINERA RUTA DE COBRES. A. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

al 31 de diciembre de los año 2017 - 2018 

2018 2017 
ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Efectivo y equivalentes de efectivo 324,016 7,908 

documentos y otras cuentas por cobrar 27,643 5,035 

otros activos financieros 91,522 76,594 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Propiedad, planta y equipo 81,272 63,217 

otros activos financieros 10,813 106,078 

TOTAL ACTIVO 535,266 258,832 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Cuentas por pagar comerciales 2,438 264,475 

Pasivos por impuestos corrientes 105,274 17,324 

Obligaciones acumuladas 18,737 25,462 

PASIVO NO CORRIENTE 

Obligaciones por beneficios definidos 27,001 29,372 

Total Pasivo 153,450 336,633 

PATRIMONIO 

Capital social 50,000 50,000 

Aportes para futuras capitalizaciones 5,093,839 4,452,341 

Otros resultados integrales 34,357 28,360 

Pérdidas acumuladas (4,796,380) (4,608,502) 

Total patrimonio 381,816 (77,801) 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 535,266 258,832 

En vista de que la compañía ha generado pérdidas en el año, debido a su 

campaña de exploración, no existen beneficios sociales que distribuir a los 

accionistas. 

5. Metas para el año 2019 

En el año 2019 se espera que concluya el estudio económico de la empresa 

HLC. 

Cumpliremos con la Auditoria Ambiental de Cumplimiento 2016 — 2018, así como 

las obligaciones gubernamentales, legales y compromisos de la compañía. 
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Desarrollaremos los trabajos operativos y administrativos que sean necesarios 

para complementar la buena evaluación del proyecto, con el fin de verificar su 

potencial geológico. 

6. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias 

para el siguiente ejercicio económico 

Se recomienda seguir apoyando la gestión administrativa y técnica de la 

compañía. 

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 

derechos de autor por parte de la compañía 

La compañía ha cumplido con todas las normas de propiedad intelectual y de 

derechos de autor, especialmente en la utilización del software que emplea en 

sus actividades diarias. 

Dejamos constancia de nuestro agradecimiento a la compañía por la confianza 

brindada. 

Cuenca, 1 de marzo de 2019. 

Atentamente,    

   
Ingulad! Xx A de ade g> Cáceres. avier Andrade Cadena 

Gbremte le Proyée to AVPARTNER SERVICIOS CIA. LTDA. 
GERENTE GENERAL 
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