INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENE)
EJERCICIO ECONOMICO PARA EL 2019

Sefiores Accionistas:

El entorno politico y econémico del pais durante el afio 2019 ha estado marcado
por el dltimo trimestre del afto muy convulsionado por las manifestaciones del
mes de octubre detonadas por el incremento al precio de los ‘combustibles

decretado por el Gobierno.

El punto débil del gobierno sigue siendo el tema economico, ya que no ha logrado

conseguir las tan esperadas reformas economicas y laborales. Las medidas

econémicas han sido tibias y el nivel de endeudamiento del Pais sigue siendo la

principal fuente de financiamiento del elevado déficit fiscal. El acuerdo alcanzado
_con el Fondo Internacional ha sido de vital importancia para el pafs. Sin embargo,
los desembolsos se han dilatado, ya que estin condicionados a medidas
econémicas que se deben ejecutar por parte del gobierno

El PIB de pafs practicamente no crecié (0.3%) como resultado de la disminucion de
la demanda agregada al bajar la inversion del estado, prmpal motor de la
economia. Los efectos han llevado incluso a un escenario de deflacién en la
economia (-0,07%).

Quedan tareas pendientes como establecer una mayor flexibilidad laboral,
focalizar o eliminar los subsidios a los combustibles, y reducir el gasto de gobierno
innecesario. Los incesantes incrementos salariales continfian que a pesar de una
inflacién practicamente inexistente en estos dos Gltimos afios. El incremento del
: basico fue de $386 a $394 representando un crecimiento del 2%, a pesar del

entorno deflacionario antes mencionado.




ventas de bebidas. Eivalordeventasdevinmmbiﬂmsmgﬁmmentmy
bebidas sin licor en $12k llegando a los $ 369k, superior en $100k al afio 2018.

El costo de ventas. Los costos de ventas variables se incrementaron en términos
porcentuales de 38.4% a 41.3% por un incremento en costo de alimentos de 33% a
38% como resultado de una sustancial mejora en la calidad de productos que no
fue pasado en los precios a los clientes hasta el ultimo trimestre del afio pero que
tuvieron muy buena acogida para ellos. Coneli:mmtmtodelneans realizado a
Mdﬂmigaeldesempenodemamdeahmu\menelMMser&me}or
Esta afectacion en margenes, fue compensada en parte por un mejor margen de
rentabilidad en la venta de vinos que baj6 en 10 puntos porcentuales del 66% al
56%, y en licores del 38% al 36%.

Los gastos de sueldos 'y beneficios se incrementaron en el 2.8% llegando a los $
110k, practicamente dentro de los parametros decretados por el Gobierno.

Los gastos de operacion y administracién resultaron en $ 347k vs. 303k el afio
anterior, en parte por una mayor gestion en departamento de bebidas que ha
demandado més recursos operativos.

Los gastos de ventas en el 2018 alcanzaron los § 70k vs. $ 104k del afio anterior,
debido principalmente a la reduccion de tiempo de la promocion del Modo
“Tasty” de Diners Club (miércoles descuento del 50% en la cuenta de alimentos)

La utilidad antes de impuestos y trabajadores del afio 2019 cerr6 en § 61.4k.

Los activos totales en el afio 2019 alcanzaron los $ 493k practicamente al mismo
nivel del afio anterior ($491k)
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