INFORME DE LABORES DEL (:ERENTE CENERAL CUORRESPONDIENTE Al
EJERCICIO CCONOMICU PARA EL ASO 2014

Seficres Aocionistas:

La econcmia del pais ha side esable, por ende, muy similar al afio 2014,
sustentado todavia por alto precio del petrélen v gasto gubermamental, o es «l
prindpal motor de la economia y generador de emplen. Sin embargo, debido a un
Jesweenne  paulating el preciy del Peivdles en lus dliioeos owses,  exisk
preocupacion del Gobizmeo con respecto a la Balanza Comercial dedcitana, por b
s¢ edperan medides restrictivas a la importacion de certos preducios para ¢ afo
2015, Asi mismo. el déficil fiscal csperada, v restricviones al cofdite avizoran una
reduccion en e gasto pablico. La inflacidn anual & Dinembre 2014 corrten 2.67%,
supernor 2 la del afie 2017 (270%),  Este indice conuiniky contrastando oom kos
sumentos salariales decretades por ol Gobierno, que por algunos  afics
comsfCutivos, han superado cste Indice con croces, mismio que para el afio 2014
bvn nn enbida def 69% (de & 315 2 % M0), aungue ligeramente infenwor o ano
A1} que fue del 89%. Por lo anterior, el peso laboral scumulaco durance los
cllioios aitos, s¢ ha corvertldo en un gaswe may sensiole que alecl: ¢ marge:n de
05 NERUCIOS.

Fe muy important: moencionar by poliico arancelaria del gobierno con iclacidu <l
establecimienty de un arancel por grado alcoholico gue ha repercutido de manera
significativa en 1os precos Deales de los licores, 1o cuales comparadaos con precics
intermacionales, se encuentran mas altos en mulbdplos de hasta 3 ¢ 4 waes Fsfe
impactn, definitivament: ha causado un:z reduceion en el consumo, v al no poder
trasladar esto: incrementos al previv del corsumidor, ke eirzenes en lcores 52
ven a‘ectadns significativamente.

MNuestra “Hienda de vinw”, implementada on el afo 2012 ha lograds posicionarss
COING WRA OPCion coondmica pars &l omsuma de vines aliviando en cierta forma ¢l
gastor de nuestio clentes 1o cual lua sido comentado favorablemente.

Mediante las acciones antes notada, las ventas en el afio 2014 lograron inantenerse
con relacion al afio 2015 con wna ligero moremenito dol 8% o de + § 420k (§ 7ok v=
$7(4k). Uncuantoa la venta de alimentos, esta suderd a ladel ziio I3 en + 531k
alcanzando oz $ 525k In ja venta de vinos tambien superd al alo 715 en + § 14k
cerrando en $ 121k Esio fue oparade por la -educcion en venta de licavs en - §



2k de 5 87k (2015) 3 § 86k en el afo 2014, En ¢l rubro de ofres ingresos
(principalmerts auspicuds) sxiste uia recuccon de - $4 .8k

El costo de ventas vatr-ables se redujo en - 53k alcanzando los & 32k ¢] 45% una
reducciom con relacion al aio 213 de 4 punbos porceniuales sobre ventas, por o
que los mdrgenes globales han mejerado. Se conlinuard ttabajandc en el costa de
alimentos ya que ol mison 3¢ ercuentra alvo en el 45% de las ventas

|.os pastos adminetralivos se merementarom en + 5 25k Ae & 311k & £ 336k nn 85
mas. Este ubra cstuvo impactado principalmente por los homwraros de Gonzalo
Frosadicn guien e loce pord enel 2015 v gue estuva hasts Aposto el 2004 como
administrador del restzurante con ¢l objetivo de caplar mas negocio

l.os gastos deventas se redujercide $ 10k 2 2.5k «n 212014,

El resuliado reto uego de aplicar depreciaciones v gastos no deducibles, fue una
ublicad antes de impusrsios v trabajadores de U535 3,126,435,

Lo activiw totales alcanzargn dos LIS S 208K, En ol afio 200 2 s efleja onel acdvo o
monto de § 46,583 cumespondiznte a 1a restitucian dod aporte realizado en especic
de la asa Morales # 788 al Fideicomise para el [esaprodo Jdz] Centro FIRstaron
relacionado con Provecto Hotel BouHgue La Ronda. Fsta situacicm se normalizard
com 2l traspasg ce ecte bien con la hipoteca correspondiente, a4 la compafia
1lotelsud S A propictzria de este proyeclo cn 2l transsuvse del afg 2005, una ver
que Hotelsud 5.4 ya puede ser sujeto de crédito para ¢l Baneo Promerica,

las cuettas por robrar por un Tonhs de $ 33k, estan compuestas privapalmence
por créditos otorgados & empresas calificadas y tarjetas de crédite producto dz|
tursy normal del negoclo. Bs importante menclonar que la cattera de eitenes no
prosenta meonvenientes a la fecha.

El ruvel de invenlarios do matena prima v prodecios ¢n bodepa al cigsre do afio
hwe de $k una reducacn impertante con relacion a. afio anlerior. Eso sc debe
principalmicnie al cambic de modalidad en compras ce wvenkat o 3 diaro 1o ol
benencia la lyuidez de fa compafia, asicome la compra de vaos a concoson o
s proveszdores,

In cuanto al pasivo de corta plazo, la cuenta por pagar praveedores por § 6dk ura
reducctm impertanfe con relacdén al ato anlerior de 5 78k produrio de on
préstamio de la compania relacionada Theahum Servioes, Durante ] afio 2015 e
espera una redoccon a niveles de entre $ 40k y 550k ademada para 1z operacion
oriial del oepovie wsodasde del maoeu e Dovenlamos aules mdado preia
recuperacion de Liguider.

{"abe muoncinnar G d2 oaskr ol co cuiontas O PAGAT Be ANCTIETHTAN cOm patiss
relaconadas por § 62k curesponiiente a armendoes & Theatrum Services, ura
reducciom de 1wk con welacion 2l ana aneerior Foque dobe conulnusr ser



regularizindcese durarte el afic 2013 con abone mensuales. Fs importante notar
que 52 ha lograda amortiear todas las deudas bencarias, por o gue exastira Mujo
paracumplir con estos pagas.

v o rubro de obligaciones bancarias se¢ encoeniran § 290k que convespuralea al
crédito hipotecario correspondiente para la adgpisicion de las participaciones a
EPMIUG en la Asocacién de Cuentas en Participaciém del provecto 1lotsl
Boutgoe La Fonda. Una v qne va o ha restituido ol inmueble, se rzspasars ol
mismo cen la deuda ¢ hipoteca a Lictelsud S A. propiciad de los inversionistas daf
proyeclo de Tolel Buulyue la Keula Cabe menaunar queé wdos los fostos
relacomados con esta aperacion financiens han sido cargadns o Horlsud SA.

La duda con terceros por § 177k, comesponden a Theatrum Services S 82k como st
menciond antariormente, a, soc.o Peter Roth $ 25k, v a lercercs $ 70k misma ue
serd amuortdzada on 2 anos.

La utidzd neta luego de pago a trabajadores o impuestc o ki renta fue de USS
171.59

Fanalavente, guiero manifestar qee si bien los resoltadss no han sido halagadores,
barcmos un comtrol de gasios. asi como de &ciones Cf venta maAs agresivas aia
recuperar la rentabilidad del negocic.

Lus Estacos Financicros de Ja Compaiia comespondicntes al ejercicio ecandmiog
det ang 2014, estan a disposiciom de Jos Sefores Acciondstas en nuestras oficinas.




