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Respetados accionistas:

La economia ecuatoriana atravesé en el 2016 un periodo recesivo lo que llevo al pais a tener una menor
productividad en todos los sectores que la conforman, a su vez la caida en los precios de los comodities,
incluyendo el barril de petréleo que en el 2014 tenia promedios de USD 93 y paso a USD 42 en el 2016
afectando asi los indicadores.

El Gobierno a su vez para mantener este déficit fiscal y la falta de liquidez por pagos de bonos ejecuto
medidas como la expansion de la deuda, reduccion del gasto plblico, mayores controles, cargas tributarias y
restricciones comerciales como la renovacion de la salvaguardia de balanza de pagos que para algunas
partidas arancelarias irian hasta junio/2017.

Adicional en el mes de abril se presenté un fuerte terremoto que si bien dio alivio a la presién de recursos
para el pago de proveedores, la inversién publica y reconstruccién dieron como resultado un impacto
negativo en el PIB de alrededor -1% de decrecimiento.

En consecuencia esto género que varios sectores se hayan visto afectados con reduccién en sus ventas y un
incremento en las tasas de desempleo que llevo a que las empresas tuvieran que ajustar sus inversiones y
gastos, estos inconvenientes llevaron al pais a que se disminuyeran sus ingresos por diferentes factores y la
necesidad de financiamiento del Estado incremento paulatinamente la deuda interna como externa, lo que
represento un total del 39,5% del PIB a diciembre,

Otro de los factores fue la reduccion en la recaudacion tributaria con respecto al 2015 que fue de USD - 893
millones y una brecha entre ingresos y gastos del sector publico no financiero de menos USD 4000 millones
lo que planteo un escenario no muy alentador en el 2016 y lo que sera el 2017.

El sector de la construccion fue uno de los mas afectados y esto incidié totalmente en que CEDETEC no
tuviera mejores resultados de los obtenidos. La tasa de crecimiento en este sector fue de -10.3% una de las
mas bajas entre todos los sectores de la economia, este sector tiene una relacién directa con la inversion de
obras publicas asi como en la oferta y demanda de vivienda que disminuyo por los bajos ingresos del Estado
y la contraccién de los ingresos en los hogares Ecuatorianos.

En base a lo mencionado y conociendo de antemano lo que representaria la situacién del pais en el 2016
realizamos algunos ajustes para cumplir con los presupuestos y continuar dando resultados positivos a la
operacion de CEDETEC como:

1.- Se logr6 que el INEN (Instituto Nacional de Normalizacién) aprobara el ingreso de cables flexibles tipo
Centelflex Plus a 600 voltios que nos ayudo a incrementar las ventas en esta familia.



2.- Se realizaron modificaciones en el sistema de nuestro operador logistico logrando diferenciarnos de la
competencia con respecto a servicio a nuestros clientes, con la implementacién, nuestros clientes podrén
visualizar el arribo de nuestra mercaderia a sus bodegas en tiempo real.

3.- Se continua aprovechando los beneficios que tenemos como pais con los acuerdos firmados con la CAN
lo que nos pone en ventaja con respecto a otros importadores que tenemos de cables ya que el arancel
continuo siendo 0%.

4.- Continuamos siendo uno de los principales comercializadores en el pais de conductores eléctricos
obteniendo mayor participacién en 2016 en proyectos de generacion, transmision y distribucién de energia.

5.- La venta en 2016 fue USD 23'998.4 este valor represento una disminucién del 5.3% con respecto al 2015,
esto se debio a la desaceleracion que presente tuvo el Gremio de la construccién donde se presentd una
caida considerable en la familia BW Cobre del 28% que es la familia que representa los mejores margenes
para la compaifiia.

6.- En 2016 las toneladas aumentaron un 2% con respecto a lo presupuestado y 12.4% con respecto a 2015,
este crecimiento se debid a una demanda fuerte en conductores de aluminio que fueron utilizados en
proyectos de electrificacion rural, proyectos de repotenciacion, cambios de circuito y acometidas.

7.- Se disminuye el ingreso marginal con respecto al 2015 en un 20.2% debido a que comodities como el
cobre y el aluminio mantuvieron valores bajos durante todo el afio, a su vez los fabricantes locales y
extranjeros mantuvieron la tendencia de bajar los precios, lo que no reflejo la realidad de los comodities a
nivel mundial; a estas variables se sumé que los pocos proyectos que salieron, llevaron a los diferentes
fabricantes a sacrificar margenes con el fin de lograr ventas.

8.- Se realizaron capacitaciones de producto en ciudades del Ecuador con el fin de seguir posicionando la
marca CENTELSA y mostrar las bondades de nuevos compuestos como los cables extradeslizables que nos
diferencian de la competencia con ventajas en temperatura de operacion, resistencia a hidrocarburos,
resistencia a la abrasion entre otros. .

2016 2015
UsD USD |VARIACION

MILES | MILES
VENTAS 23.998,40 | 25.340,90 -5,3%
VOLUMEN (TONS) 2.861,60| 2.546,30 12.4%
LING-MARGINAL (MILES USD) | 6.772,90| 8.485,80 -20.2%
ING. MARGINAL [USD/KG) 2,4 3,3 -29.0%
IM (%) A 28.2%|  33.5% -5.3%

Con base €p lo mencionado esperamos seguir cobntando con el apoyo de ustedes para continuar siendo una
de las principales firmas comercializadoras de materiales eléctricos en el pais.
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