INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS, DEL EJERCICIO ECONOMICO 2011

I. DATOS RELEVANTES SOBRE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2011.

AREA DE OPERACIONES

PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

FINANCIAMIENTO

EHD el 19-01-11 formalmente remite a la Gerencia de Operaciones los estudios y disefios
definitivos para ser parte de la solicitud de financiamiento al ISSFA.

El HD el 11-02-11 solicita al ISSFA el financiamiento del proyecto.

Durante los meses de marzo, abril y mayo de 2011 se hizo el seguimiento en la Comision de
Inversiones del ISSFA al tramite de solicitud de financiamiento.

El Presidente del Directorio de la empresa en marzo de 2011, hizo llegar una Ayuda
Memoria del proyecto a los miembros del directorio del ISSFA para conocimiento y
obtencion favorable del financiamiento del proyecto.

Se mantuvieron reuniones con los miembros de la Comision de Riesgos del ISSFA previa a
la elaboracion de su informe.

La Comision de Riesgos el 10-06-11 remite su informe del proye
recomendaciones.

UPERINTENDENCIA
%E COMPANIAS

EHD el 21-06-11 responde al HD sobre las recomendaciones al informe de_l i Siandle
Riesgos. 2 g ﬁm«w

. OPERADOR 5
HD el 28-06-11 remite al ISSFA el informe de EHD con las gorridas fingyqif¥Q las

aclaraciones a las recomendaciones de la Comision de Riesgos.

EHD el 22 y 29-07-11 remite al HD alcances a alas aclaraciones solicitadas por los
funcionarios de la Comision de Riesgos.

HD el 18-08-11 dispone a EHD considere el financiamiento del 40% del ISSFA, el restante
60% con recursos del mercado financiero, cuya respuesta de las corridas financieras se
remitié oportunamente.

EHD el 09-09-11 solicita al HD obtener del ISSFA una respuesta favorable al
financiamiento, a fin de continuar con los tramites en el CONELEC previo a suscribir el
Contrato de Permiso, ademéas poder continuar ante la ONU con el registro MDL del
proyecto.

HD el 09-09-11 remite al ISSFA la corrida financiera con participacion del ISSFA del 40%
del crédito.
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EHD el 14-09-11 solicita al CONELEC su pronunciamiento sobre ingresos al proyecto por
la potencia remunerada.

CONELEC el 28-09-11 responde que los operadores autogeneradores no tienen
reconocimiento a la potencia remunerada.

EHD el 28-09-11 remite al HD la corrida financiera sin considerar la potencia remunerada,
con el precio actualizado de la energia utilizada por ANDEC en el 2011.

El Directorio de la Empresa el 18-10-11 resuelve continuar con el tramite de financiamiento
considerando que el ISSFA no se ha pronunciado al respecto.

HD el 24-10-11 dispone a EHD actualizar las solicitudes de financiamiento con
Instituciones Financieras publicas y privadas nacionales e internacionales, partiendo de la
premisa que el ISSFA no participara.

EHD inmediatamente solicita la actualizacion de las propuestas de financiamiento al
BIESS, CFN, BEDE, CAF y a oferentes privados anteriormente interesados en el proyecto,
Organizacion Vinelli, Norberto Odebrecht, Etinar, Project Financial Business Line,
Samsun, China United Engineering Corporation.

El Directorio de la Empresa en sesiones del 18 y 28-11-11 en base respuestas a solicitudes
de financiamiento y alternativas presentadas por EHD de esquemas de financiamiento,
resuelve invitar a una licitacién para determinar un esquema de financiamiento con una
participacion de HD entre el 30 y 35% como alternativa mas conveniente y factible de
realizarlo.

EHD el 17, 18 y 19-12-11 convoca publicamente por la prensa a través de los diarios de
mayor circulacion en el Pais, el Comercio y El Universo, para la licitacion del esquema de
financiamiento.

Son 18 los oferentes que adquieren los Términos de Referencia y una sola empresa opta por
la opcion establecida de visitar el sitio del proyecto.

CONTRATO DE PERMISO - CONELEC

EHD el 10-01-11 se reune con el CONELEC para solicitar ampliacion al plazo de
suseripeion’ del ‘Contrate- de Permiso, acordando remitir documentos del financiamiento,
traspaso de acciones al ISSFA y la empresa a la que se vendera la emergia.

EHD el 03-02-11 envia al CONELEC la documentacion solicitada por el CONELEC.

CONELEC el 21-03-11 solicita la resolucién adoptada por el Comité de Industria de la
Defensa Nacional, conforme lo previsto en la Tercera Disposicion Transitoria de la Ley
Organica de Empresas Publicas, y copia de los socios o accionistas.

EHD EL 22-03-11 remite al CONELEC lo solicitado.
CONELEC el 14-06-11 autoriza la extension del plazo para la suscripcion del Contrato de
Permiso por 180 dias hasta el 06-12-11.

CONELEC el 25-07-11 remite los anexos a incorporarse en el Contrato de Permiso.
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EHD el 26-10-11 mantiene una reunion con el CONELEC para coordinar los tramites para
la suscripcion del Contrato de Permiso.

EHD el 11-11-11 envia al CONELEC los anexos solicitados para su revision.

EHD mantuvo luego reuniones con el CONELEC para responder a las observaciones a los
anexos.

CONELEC mantiene pendiente el tramite de revision, el mismo que de parte de EHD no ha
insistido hasta cuando se tenga definida la estructura financiera que permita la ejecucion del
proyecto.

DERECHO DE USO DE AGUAS DEL RiO LUIS - SENAGUA

EHD el 11-01-11 se remite a SENAGUA Quito, un CD que contiene los Estudios y Disefios
Definitivos del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis, a fin de alcanzar la concesién definitiva
del derecho de uso de las aguas del Rio Luis.

EHD el 18-03-11 remite a SENAGUA Quito las coordenadas de los sitios de captacion y
casa de maquinas segun los estudios definitivos.

SENAGUA Zaruma el 08-04-11 corre traslado del Informe Técnico a las partes EHD y
Gobierno Auténomo Descentralizado de Portovelo para su pronunciamiento al término de
72 horas.

SENAGUA Zaruma el 29-04-11 aprueba los estudios definitivos con las nuevas
coordenadas, en vista de no haber pronunciamiento de las partes y emite sentencia con
nuevas coordenadas.

La sentencia adolece de un error al no coincidir las coordenadas con la de los estudios
definitivos.

SENAGUA Zaruma el 02-12-11 modifica la sentencia de agua otorgada para el proyecto
rectificando las coordenadas conforme las constantes en los estudios definitivos.

CERTIFICADO de Conexion al Sistema de Transmision con el CNEL El Oro

A e

CNEL EI Oro el 21-12-11 en reunion en el sitio del proyecto con

se define actividades a realizar para que nos otorguen el Permiso\ ¢ 32 ema de
Transmision. \ o
| 29 wll 2 .
ESTUDIO DE RIESGOS A TERCEROS - C ELEBPER AD%R
Ut
EHD el 16-03-11 remite al CONELEC el Informe Final de estudip de Apa s € Riesgo

segun observaciones de dicha Institucion.
EHD contrato los servicios de un consultor externo para la elaboracion de las normas de

Seguridad Industrial e Higiene del Trabajo que se aplicaran en la ejecucidn y operacion del
proyecto.
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CONELEC el 13-04-11 aprueba el Estudio de Andlisis de Riesgos para la construccion,
operacion y mantenimiento del proyecto.

MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO, MDL
EHD el 28-09-11 solicita al Ministerio del Ambiente el Factor de Emision del afio 2011.

Ministerio-del Ambiente el 29-09-11 remite un CD con el célculo del factor de emision del
sistema nacional interconectado del 2011. '

Naciones Unidas el 06-10-11 confirman la Consideracion Temprana del Proyecto
Hidroeléctrico Rio Luis y su publicacién en su pagina web.

EHD sujetandose a la normatividad del HD prosiguié con el proceso de seleccion de la
Consultora para actualizacién del PDD (Documento de Disefio Definitivo) necesario para el
registro MDL, condicionando la presentacién de propuestas incluida la de las Validadoras,
por cuanto la Consultora serd responsable del seguimiento al contrato con la Validadora,
ademas por la poca disponibilidad en el mercado internacional de Validadoras.

EHD el 05-12-11 suscribe el contrato con la Consultora Espafiola CO2 SPAIN
INNOVACIONES Y SOLUCIONES S.A ganadora del proceso de seleccion de ofertas.

EHD durante el mes de diciembre de 2011 remite informacion relacionada con el proyecto
requerida por la Consultora a fin de que actualice el PDD.

Se evaluaron las ofertas de las validadoras recibidas por la Consultora CO2 Spain previo a
su seleccion.

Demanda de PREDESUR
EHD el 22-01-11 solicita el archivo de la demanda de PREDESUR.

SENAGUA Loja el 02-04-11 procede a archivar el expediente, en vista de que PREDESUR
no sefial6 domicilio judicial ni se pronunci6 dentro del término dispuesto por la
SENAGUA.

Construccion de las obras civiles y vias de acceso

El 10 de enero se expone el Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis al Departamento de
Planificacion d_el CEE, con técnicos de la Consultora ICA Cia. Ltda.

EI'20 de enéro el CEE nos hace llegar el Informe técnico de la revision de los estudios del
proyecto hidroeléctrico Rio Luis, el cual se envié a ICA Cia. Ltda., para su revision el
mismo dia.

Se particip6 en reuniones con el Cuerpo de Ingenieros del Ejército con el objetivo de aclarar
sus observaciones a los Estudios y Disefios Definitivos del Proyecto Hidroeléctrico Rio
Luis.

Los dias 16, 17 y 18 de marzo se realizd una visita técnica con funcionarios del CEE a la
zona donde se implantard el Proyecto para que ellos tengan conocimiento para la
elaboracién de las propuestas técnica y econdmica. Se recorrié la zona de la captacion, la
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conduccion y casa de maquinas. Se analizé los posibles sitios de escombreras y las posibles
canteras de suministro de materiales pétreos.

Los dias 01 y 02 de abril se realizd una visita técnica a la carretera antigua que va desde
Lourdes al sitio en el que se construird la casa de maquinas, el objetivo fue analizar la
posibilidad de su rehabilitacién y ampliacion.

Considerando que el Municipio de Portovelo opera el sistema de agua potable que utiliza la
indicada carretera, se realizé también una comision a Portovelo los dias 28 y 29 de abril
para conseguir la participacion del Municipio en la rehabilitacion y ampliacion de la
carretera. Participd en esta reunion el Alcalde Julio Romero Orellana y los Directores de
las dreas del Municipio. Se realiz6 una inspeccion de esta via y se determiné los trabajos a
realizar. Se acordd tramitar un convenio interinstitucional en el que se determinarian los
compromisos de cada una de las Instituciones.

En mayo, se participd en reuniones con los funcionarios del Municipio de Portovelo con el
objetivo de suscribir un convenio para ampliar y mejorar la carretera que va desde la
poblacion de Lourdes hasta el sitio en el que se construira la casa de maquinas del Proyecto
Hidroeléctrico Rio Luis. Se prepard los antecedentes y términos de referencia para este
convenio que lo esta realizando la Asesoria Juridica del HD.

Se espera la definicion del financiamiento para la tramitacion del convenio con el
Municipio de Portovelo.

Mediante oficio 11-CEE-C6-0327 de 14 de julio de 2011, el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército comunica que al momento no les es posible presentar oferta para la construccion
del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

Documentos precontractuales para la Fiscalizacion de la construccién.

Para poder efectuar la construccion del Proyecto es indispensable contar con una
fiscalizacion que controle que las obras contratadas se efectien segun lo programado y
dentro de las especificaciones estipuladas. Se ha decidido que la fiscalizacién se realice
mediante la participacion de una empresa consultora.

Se realizé la revision y actualizaciéon de los documentos precontractuales, términos de
referencia, que permitiran al HOLDINGDINE-ENERGYHDINE proceder a la contratacion

de la Fiscalizacion de la construccién de las obras civiles y el suministro, moriaig A NCIA

en marcha de los equipos del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis. o WY ENDE i AS

Estos documentos se enviardn a los departamentos especializados &EDINGDi?L 0

S.A., que procederan a su revision y tramites para la contratacion de;la consullt)gm

se cuente con el financiamiento para el proyecto. R ADOR 5
oF QU\"O

Documentos precontractuales, Contrato de construccion

Se inicio la revision y actualizacién de los documentos precontractuales que se utilizaran
para la contratacion de las obras civiles. Se reviso los Términos de Referencia y las
Especificaciones Técnicas. Se los enviara a los departamentos especializados del
HOLDINGDINE, para su revision y trdmite de contratacion.

Informe JGA marzo 2012 Pagina 5



Contrato de suministro, transporte externo ¢ interno, montaje y pruebas de los
equipos electromecinicos del Proyecto.

Se continud con la revision y actualizacion de los términos de referencia que permitiran la
contratacion del suministro, montaje y pruebas de los equipos hidromecanicos, mecénicos y
eléctricos.

PROYECTO FOTOVOLTAICO

El 21 de noviembre de 2011, se realizd una reunion en el ISSFA con asesores de la Junta
General de Accionistas, previo a presentacion de un proyecto de energia renovable no
convencional, a partir de la energia solar — fotovoltaica, por parte del promotor
representante de una Empresa Espafiola, ELECNOR, definiendo realizar video conferencia
con los empresarios espafioles.

El 24 de noviembre de 2011 se realizo la video conferencia con Presidente de Junta General
de Accionistas y grupo Asesores, Presidente y Autoridades del HOLDINGDINE S.A.,
ENERGYHDINE C.A., Politécnica del Ejército, Consultor Nacional, y Promotores
nacionales del Proyecto, definiendo el inicio del desarrollo del proyecto a cargo de
ENERGYHDINE C.A. en cuanto a elaborar la prefactibilidad.

Se solicité a Concesiones del CONELEC, informacion de los proyectos fotovoltaicos que
estan solicitados, debido a limitacién por cupo en potencia establecido, definiendo
caracteristicas de dichas solicitudes y ofreciéndonos suministrar informacion para nuestro
caso de desarrollo de un proyecto de este tipo.

Se solicité a Consultor Ing. Alfredo Mena de la Corporaciéon para la Investigacion
Energética, remita una propuesta para realizar los estudios de prefactibilidad del proyecto
fotovoltaico definido por ISSFA y designado a EHD su desarrollo.

El 13 de diciembre del 2011 se visitd y entregd comunicacion a la ESPE solicitando
formalmente participacion conjunta en determinacion de la ubicacién y medicion de la
radiacion solar, para elaborar los estudios de prefactibilidad del proyecto fotovoltaico,
coordinando acciones para la contratacion de la asistencia técnica y alquiler de los equipos,
conformacion del equipo de trabajo, programa de mediciones y determinacion de posibles
sitios.

Se realiz¢ el s¢guimiénto a la comunicacién remitida a Presidencia Ejecutiva, solicitando se
oficie a empresa EspafiolaZINERTIA manifieste su expresion de interés.

Se realizé una reunién con interesados en Ecuador de la Empresa Espafiola ZINERTIA,
para revisar futuras acciones conjuntas de dicha Empresa y Energyhdine, especialmente el
direccionamiento de la comunicacion a la empresa espafiola, sus directivos, direccién y e-
mail, para definir formalmente el compromiso del desarrollo del proyecto, perspectiva del
financiamiento a través del BIESS, que intervendria como inversionista asegurando la
concrecion del cierre financiero, anélisis de sitios posibles y dimensionamiento del mismo.
Conocimiento segun informacion electrénica de caracteristicas del grupo ELECNOR y
ATERSA el fabricante de los médulos solares.

Se recibid electronicamente del Gerente General de ZINERTIA, la Memoria Técnica del
Parque Solar Fotovoltaico de 20 MW que servira para el estudio de prefactibilidad.
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Revisada la propuesta para la prefactibilidad del Consultor Ing. A. Mena, se responde que al
momento no es oportuno considerar la misma, hasta definir el compromiso del desarrollo
del proyecto con el socio estratégico espafiol, ademas se recibi6 la visita del Consultor y se
le comunicé al respecto.

Se procedid con investigaciones especificamente vinculadas con la determinacion del sitio
mas idéneo y la valoracién de la radiacion solar en los mismos, al momento nuestra base de
datos disponible es a través del mapa solar del CONELEC, en estudio la base de datos de la
NASA, de 3TIER, determinados inicialmente dos sitios uno en Villonaco Provincia de
Santa Elena y en Palmira Provincia de Chimborazo, ademas se prevé realizar mediciones de
nuestra parte, con instalacion de dos estaciones cuyo costo por cada uno bordea los USD
3.000, que comprende el piranometro y el dataloger, en consulta precios y procedencia para
considerar su importacion, esta medicion ayudard en la precision mas acertada de la
medicion solar a considerarse en el proyecto en un periodo de un afio.

Se solicité a ZINERTIA informarnos de su estudio previo realizado en Ecuador, que
determinaron 3 posibles sitios en Santa Elena, Manabi y Pichincha, cual fue la base de
soporte técnico para la identificacion de éstos y con que grado de seguridad confiariamos en
los mismos, ya que la PREFACTIBILIDAD requerida a través de la CONSULTORIA a
contratarse, es de suma importancia para asegurar la inversion futura. En base a la
experiencia de ZINERTIA que sugeririan para poder lo antes posible planificar la
contratacion de la consultoria de la Prefactibilidad.

Se analizo el 26 de diciembre de 2011 la propuesta recibida de la ESPE, cuyo alcance
comprende basicamente la determinacion de los valores de radiacion solar en base a
mediciones en sitio, utilizando base de datos y calculos matemadticos, previamente
estimamos que la prefactibilidad segun propuestas e investigaciones, debe basarse en los
valores de radiacion solar en estadisticas de base de datos que existen por mas de una
década, lo que no le hace atractiva la propuesta de la ESPE, ademas su precio es un valor
considerable a ser tomado en cuenta como preinversion

El 28 de diciembre de 2011 se mantuvo una reunion con RENOVAENERGIA, empresa que
ha desarrollado estudios de prefactibilidad para estos proyectos, solicitdndole una propuesta
para efectuar dicho estudio, que considere alternativas de sitios a seleccionarse,
caracteristicas para valorar la radiacién solar, capacidad de la central, espacio del é4rea
requerida, tecnologia, experiencias de otros estudios entre otros.

en cuanto a mejorar la eficiencia de los mismos, los comunmezy
cristalino, un nuevo material es el de arseniuro de galio que es
€s mayor.

OTROS PROYECTOS
Proyectos de energia alternativa

En atencién a solicitud realizada por ENERGYHDINE C.A., la Direccién de Desarrollo
Institucional del Ejército informa sobre un proyecto de implementacion de energia solar
fotovoltaica a desarrollarse en 120 destacamentos del ejército, el mismo que se estd
tramitando a través del Ministerio de Defensa Nacional para la obtencién de financiamiento
del Estado.

-
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Con oficio EHD-2011-097 de 20 de junio del 2011 se envia a la Gerencia de Investigacion
y Desarrollo del HOLDINGDINE S.A. el Modelo de Negocios presentada al Plan Ecuador
a través del HOLDINGDINE S.A. en el desarrollo de energias (Programa Esmeraldas HD),
con sus respectivos anexos.

o Otras Actividades

Se recibid solicitud de colaboracion del Gobierno Auténomo Descentralizado de Zaruma,
requiriendo nuestro apoyo en los tramites en el CONELEC para obtener el respectivo
Permiso para operar la Central Hidroeléctrica El Pache, se revisé el estudio anteriormente
realizado por EHD, que presenta alternativas para la rehabilitacion de la central incluyendo
costos, ademds se revisd la normativa legal que en la Regulacion CONELEC 005-10,
relacionada con “Titulos Habilitantes para la Participacion de las Empresas Publicas en el
Sector Eléctrico”, determina como requisito constituir la empresa de generacion eléctrica,
recomendacion realizada asi como la estructuracion de la empresa a crear y apoyaremos de
acuerdo nuestro alcance.

Revision de comunicacion de HIDROSIERRA que presenta un PCH en prefactibilidad con
pasivos pendientes, informando a Presidencia Ejecutiva que al momento es prioritario
dirigir todos nuestros esfuerzos al desarrollo del PCH Rio Luis, por lo que no es oportuno
participar en otro proyecto similar.

Reunién con funcionario que ha participado en construccion del PCH Calope de Enermax,
para informarnos sobre manejo del IVA, quienes han recuperado un gran porcentaje de este
valor, por cuanto el crédito recibido para su financiamiento fue a través de organismos
multilaterales, es decir que intervienen Estados de los Paises miembros, existiendo el
soporte legal al respecto. También fue importante conocer sobre los diferentes aspectos que
significaron inconvenientes en la construccidn, especialmente el redisefio por disponer de
estudios débiles y no planificaron adecuadamente la logistica.

Los dias 29 y 30 de septiembre, en compaiiia del Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE
S.A. se visitd la Central Hidroeléctrica Calope en la Man4, por invitaciéon de la empresa
CBS Ing. S.A., a fin de conocer el gerenciamiento utilizado en la construccion del Proyecto.

 RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
‘1. EDUCACION
Se tiene convenios de ayuda social para auspicio de dos docentes, uno, para la escuela
“Ciudad de Portovelo” ‘de la Parroquia Morales, Canton Portovelo y otro, para la escuela
“Ambrosio Maldonado” del sitio la Chorrera de la Parroquia Giiizhagiiifia, Cantén Zaruma.
2. DESARROLLO SUSTENTABLE DEL MEDIO AMBIENTE

2.1. Viveros Forestales y Huertos Comunitarios

Viveros Forestales
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v' En los viveros tanto del Colegio Técnico Agropecuario Giiizhagiiiia como de
Morales, se procede a la siembra de semillas de hortalizas como tomate, pepino,
pimiento, col, lechuga, brécoli y culantro.

v' Se recolectd 3000 semillas de Sanén, 3000 semillas de higuerén y 3000 semillas de
cedro rosado, repartidas la mitad en cada vivero.

v' Se construy6 las platabandas para ubicar las fundas llenas de tierra y el piso se lo
cubrié con plastico con la finalidad de que las plantas no se enraicen en el suelo y
exista mejor control de malezas.

v' El saran de igual manera se encuentra colocado en los dos viveros cumpliendo las
funciones de proteger las plantas del sol y animales.

v" Construccion de los semilleros para depositar la semilla de higuerén para la
germinacion tanto en Morales como en Giiizhagiiifia.

v Control de malezas.- El control de maleza es de forma continua y se lo realiza de
manera manual en cada una de las fundas de forma cuidadosa evitando el maltrato
de las 9000 pléntulas transplantadas (4500 en Morales y 4500 en Guizhaguifia).

v" Aplicaciéon de fertilizante y control de insectos.- El fertilizante y el insecticida es
aplicado al follaje disuelto en agua con bomba de mochila, y se lo realiza
periddicamente en intervalos de 15 dias.

v' Transplante de plantulas a las fundas llenas de tierra.- Se han transplantado
9000 plantulas de cedro rosado, higuerén y sandén las mismas que tienen un tamario
de 10, 20 y 30cm de altura, tamafio 6ptimo para ser sembradas en los lugares donde
se va a reforestar.

v Aplicacion de riego.- Se lo aplica por medio de aspersores en intervalos de un dia y
preferentemente se lo realiza por las tardes cuando deja de llover

Huertos comunitarios

W/)E\“C S
v" Se realiza el control de malezas, plagas, enfermedades y p{@ﬁ*‘ﬁ@lﬂﬂ}g\

orgénico periédicamente en los huertos. y A
© s e
n

v' Existen huertos baJo mvemadero donde se siembra pepiitd tomatoLgl tod/‘gxﬁ

>

invernadero.

v De igual manera se aplico fertilizante organico foliar (aplicacion con bomba de
fumigar al follaje) y directamente al suelo (con espeque al pie de la planta).

- Cosecha de hortalizas.- En octubre se cosechd tomate, pimiento, pepino y lechuga
los mismos que fueron comercializados en la misma comunidad y en el mercado de
Portovelo a precio justo.

T e ——
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OBSERVACION: Para que exista el apoyo por parte del alumnado del Colegio
Giiizhagiiifia y de los miembros de la Junta Parroquial de Morales, se acord6 que el
total de la produccién de los huertos comunitarios quedaria a beneficio del Colegio de
Giiizhagiiifia y de la Junta Parroquial de Morales, debiendo ellos disponer del 50% de
las utilidades para reinvertirlos en compra de semilla y mejoras de los huertos y el
otro 50% a disposicion de ellos para cualquier actividad interna. Esta resolucion se
tomo con las respectivas autoridades en razon de que inicialmente ellos querian que la
empresa ENERGYHDINE C.A. participe en iguales proporciones con las plantas de
los viveros forestales o que se les pague el 50% del costo total de ellas, lo cual
econdmicamente no le convenia a la empresa.

- Preparacién de suelos y aplicacién de abono.- En los huertos de Giiizhagiiifia y
Morales se procedid a la preparacion del suelo, incorporando estiércol seco de ganado
vacuno, materia organica descompuesta de las moliendas de cafia de azucar, y de igual
manera se realiz6 con los alumnos del colegio el trasplante de tomate, pimiento,
pepino y culantro.

2.2.Reforestacion

Se contraté al Sr. Jorge Ramiro Afiazco para que efectue la siembra de las plantulas en los
predios ya establecidos para la reforestacion y asi cumplir con lo programado.

En el Colegio Técnico Agropecuario “Giiizhagiiiia” de la Parroquia Gliizhagiiifia,
perteneciente al Cantén Zaruma, tuvimos en existencia 6.250 plantas de las especies: Cedro
Rosado, Higuer6n Rosado, y de Café caturra, (5.000 forestales y 1.250 agroforestales).

Se sembrd las plantas forestales en los lugares de Guno, Cachos y San Antonio.

Entre abril y mayo se culmind la siembra en su totalidad de 6250 plantas (5000 forestales,
1250 agroforestales) en los terrenos de quienes participaron en la reforestacion y en los de
la compafiia. Se levantd los cercos en las éreas reforestadas para proteger a las plantas de
los animales.

A diciembre se cuenta con 9000 plantulas de cedro rosado, higueron y sandn, listas para una
segunda fase de reforestacion. 33 hectareas de terrenos estan identificadas en los lugares
de: Chirales, Nudillo, La Palma y Cachos, los mismos que estdn situados en las cabeceras
del}Rig Luis.,..

Otras actividades

v'Se mantuvo reuniones con algunos propietarios de los terrenos en donde se va a realizar
el Proyecto Rio Luis, con el fin de comenzar las negociaciones para la adquisicion de
una franja de los terrenos.

v" Se realizd la recoleccion de datos requeridos por el CONELEC, con relacién a los
propietarios de los terrenos por donde cruza la linea de conduccion, tuberia de presion y
la linea de transmision del Proyecto Rio Luis.

v' Se verific la realizacion de los trabajos tanto de las profesoras de la Chorrera y de
Morales.
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v" Se realizé el croquis de cada uno de los sectores con las divisiones de propietarios de
los predios que seran afectados por el Proyecto.

AREA ADMINISTRATIVA - FINANCIERA

» Elaboracion del contrato y adéndums al Crnl. (sp) Rodrigo Zifiiga, profesional
contratado para coordinacion y apoyo en la parte logistica para la ejecucion de eventos,
talleres y otras actividades informativas del Proyecto Rio Luis.

» Se contratd por Servicios Profesionales del Sr. Jorge Ramiro Afiazco a partir del 23-
MAR-2011 por el lapso de dos meses, quien realizé los trabajos de Reforestacion en las
areas de mayor influencia del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» Se elabor6 el contrato y adéndum del Ing. Jaime Galarraga a fin de que otorgue
asistencia, asesoria especializada y realice lo siguiente: Participar en el proceso pre-
contractual para la contratacién de la fiscalizacion de la construccion del Proyecto
Hidroeléctrico Rio Luis. Continuar la revision y actualizacion de los documentos pre-
contractuales para la contratacion de las obras civiles que conformaran el Proyecto
Hidroeléctrico Rio Luis. Revisar la documentacién para la contratacién de equipamiento
mecdnico y eléctrico para el Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis y otras actividades
necesarias designadas por la Gerencia General d¢ ENERGYHDINE C.A.

> Se realizo el acta-entrega recepcion del contrato con el Ing. Jaime Galarraga quien
prestaba sus servicios como Profesional de Ingenieria Hidroeléctrica para el area de
Operaciones y Proyectos a fin de que intervenga en los procesos técnicos de ejecucion
del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» Elaboracion del contrato y adéndum del Ing. Edy Cedefio quien se encuentra realizando
el proyecto de viveros forestales y granjas comunitarias en las areas de influencia
directa del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» En enero, Talento Humano de la Matriz nos entregé los estudios de jubilacion patronal
y desahucio realizados por la firma ACTUARIA. EI 4rea contable procedié a
contabilizar los valores detallados en los mismos.

» Mediante oficio del Lcdo. Vicente Macas del Colegio de Giiizhagiiifia W‘“‘%}t
certificados de las practicas estudiantiles realizadas en el Sa_h 1t(5\peﬁ“l§bﬂiﬁébﬂ
estudiantes. & D\’:

\ X W\ A

» Se realiz6 el Acta-Entrega recepcion de los Juegos Infantiles do ; ados en 1%%*‘%6 RO
escuelas de influencia directa en la zona del Proyecto Hidroeléctridp Rio Lﬁpg\l Uit Io)

» De acuerdo a oficio No. HDINE-AJS-7 del 04 de enero del 2011, s procedié
el ajuste respectivo en lo que se refiere al salario basico unificado pafa el afio 2011, asi
como también en las provisiones respectivas.

» ENERGYHDINE C.A. dio las facilidades a la auditora PRICEWATERHOUSE del 14
al 25 del mes de febrero, la cual continu6 auditando los estados financieros al 31 de
diciembre del 2010, asi como también los Impuestos y la Nomina.

» Por disposicion de la Gerencia de Talento Humano de Holdingdine se procedié a
elaborar los descriptivos de los puestos vacantes como son Jefe de Operaciones,
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Especialista en administracion y control de proyectos, Especialista en Planificacion,
Jefe de seguridad, Salud ocupacional, Especialista en ambiente y Relaciones con la
comunidad, a fin de que se realice la valoracién del cargo por parte del area de Talento
Humano de Holdingdine y asi proceder a la contratacion respectiva.

> Se canceld al Municipio de Quito el valor de $2.976,93 por concepto de pago de patente
municipal d¢ ENERGYHDINE C.A. correspondiente al afio 2011.

» Se pagd las cuotas correspondientes a convenios de ayuda social con el Sr. Dalto Borja
y la Sra. Mery Honores por auspicio de dos docentes para la escuela “Gabriel Garcia
Moreno” de la Parroquia Morales, Cantén Portovelo y la escuela “Ambrosio
Maldonado” del sitio la Chorrera de la Parroquia Giiizhagiiifia, Canton Zaruma. A
partir del mes de abril/2011 se procedié nuevamente con la ayuda social a estas
escuelas.

» Se renovaron los convenios de Ayuda Social para las escuelas: “Ciudad de Portovelo”
entregandose la ayuda al Sr. Dalto Borja presidente de la Junta Parroquial de Morales y
la escuela “Ambrosio Maldonado” entregédndose la ayuda a la Sra. Directora Mery
Honores.

» De acuerdo a oficio No. EHDZ-2011-007 de mayo/2011, se procedié a cancelar la
segunda cuota de $1.584,00 como Ayuda Social para cada una de las escuelas: Ciudad
de Portovelo entregandose la ayuda al Sr. Dalto Borja Presidente de la Junta Parroquial
de Morales y la escuela Ambrosio Maldonado entregandose la ayuda a la Sra. Directora
Mery Honores, es preciso mencionar que se canceld la cuota antes indicada previo
presentacion de informes mensuales, trimestrales y bloques curriculares a dictarse en
cada Escuela, asi como el Coronel Rodrigo Zuiliga estd encargado de verificar el
cumplimiento de las actividades por parte de las profesoras en mencionadas Escuelas.

» Se elabord el acta — entrega recepcion del Estudio de Analisis de Riesgos elaborado por
la Ing. Viky Zambrano a quien se le adeudaba el 30% ($840+IVA).

» En el mes de febrero se procedio a contratar por Servicios Profesionales al Ing. Orlando
Moya a partir del 07 de febrero/2011 por el lapso de 8 dias laborables, a fin de que
_elabore un MANUAL DE NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

- {SST), para construccion y operacion del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» Se cancelé el valor de $6.618,01 a la SENAGUA Zaruma correspondiente al derecho
-.de use- q; las aguas-del Rio Luis, perteneciente al afio 2011,
> Se cancelé.al TESORERO METROPOLITANO DE QUITO (Municipio de Quito), el
valor de $149.83= por concepto de pago impuesto 1.5x1000 de ENERGYHDINE C.A.
correspondiente al afio 2011.

» De acuerdo a la capacitacion mantenida por el drea de Talento Humano de la matriz, la
persona encargada del area de Talento Humano de EHD procedié a realizar los
descriptivos de cargo del personal faltante, segin la estructura organica de
ENERGYHDINE C.A. aprobada en enero/2011.

» Como proceso para la implementacion de las NIIF’s de la Compaiiia, el 4rea Contable
en el mes de mayo realiz6 la conciliacién de patrimonio.
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» Por pedido del 4rea de Talento Humano de la Matriz se procedi6 a elaborar el listado
del personal de ENERGYHDINE con niimeros de cedula, nombres y apellidos, cargos,
y montos a incluirse en la péliza de vida a ser entregada al broker de ASPROS. De
acuerdo a politicas de la Corporacion HOLDINGDINE S.A. se procedi6 a firmar la
poliza de vida con SEGUROS PICHINCHA.

» La Gerencia de ENERGYHDINE C.A. dispuso continuar con el seguro CHEVYSTAR
por el lapso de un afio para los vehiculos de propiedad de la empresa, por lo que
autoriz6 para que ENERGYHDINE C.A. cancele el valor de la camioneta roja y la
subsidiaria AYCHAPICHO S.A. cancele el valor de la camioneta azul ya que la misma
se encuentra en comodato en la mencionada empresa.

» En el mes de agosto el area administrativa d¢ ENERGYHDINE C.A. en coordinacién
con el area de logistica de HOLDINGDINE S.A. procedié a recuperar con la ayuda de
ASPROS C.A. una laptop dafiada por cortes de energia eléctrica bruscos, mediante la
aseguradora SEGUROS COLONIAL.

» Se renovo el Contrato de Comodato con AYCHAPICHO para el uso de la camioneta
doble cabina marca Chevrolet D-Max, afio 2007, placa PWC-123 perteneciente a
ENERGYHDINE C.A.

» De acuerdo a solicitud enviada por ENERGYHDINE C.A. al 4rea de Talento Humano
del Grupo Holdingdine, procedid a reactivar el proceso de seleccion de un profesional
para el Area de Operaciones, por lo que al 31 de Octubre nos entregaron el informe de
Seleccion siendo el mds idoneo el Ing. Luis Lombeida como Consultor Externo en
actividades referentes al Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» Elaboracién del contrato por Servicios Profesionales del Ing. Luis Lombeida como
Consultor Externo en actividades referentes al Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

» Segun Oficio No. HDINE-AJS-1356 del 23-dic-2010 y mail enviado por el area de
Logistica de la matriz se procedi6 a realizar la compra en la subsidiaria COSSFA de
suministros de oficina y utiles de aseo para ser utilizados el Gltimo trimestre en
diferentes dreas de ENERGYHDINE C.A.

HOLDINGDINE S.A. SU\:\'-, Ly M"P‘

» Por solicitud de las Escuelas ubicadas en Morales y Ponove]é‘ aon la is‘ae
$400 fundas de caramelos a fin de ser entregadas a los nifios de loq gres
mencionados, por parte del personal de ENERGYHDINE C.A. que labora ﬁ@{\ﬁ)%b

» Se realizo el tramite pertinente para la publicacion en el COMERGIO Y & SO de
una INVITACION para el FINANCIAMIENTO DE LA E CION DE UN
PROYECTO DE GENERACION HIDROELECTRICA DE 15MW (POTENCIA
INSTALADA).

» Se entregd los uniformes corporativos al personal de EHD, luego de lo cual de acuerdo
a indicaciones de la Matriz se realiz6 la compra de accesorios para el uniforme
corporativo a ser utilizado a partir del mes de enero/2012.
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IL.

CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS
DURANTE EL ARNO 2011, POR LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION DE LA COMPANIA (JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO)

Sesion de Directorio del 31 de enero del 2011

Se resuelve:

v
v

Aprobar la propuesta gerencial del Presupuesto 2011.
Aprobar la reforma a la Estructura Orgénica.

Sesion de Junta General de Accionistas de 18 de marzo del 2011

v

Aprobar el registro como aportes a futuras capitalizaciones de los valores
entregados por la Corporacion en el 2010 y hasta la fecha y los que se efectiien en el
presente afio.

Sesion de Directorio del 20 de julio del 2011

v

Procurar obtener del ISSFA el pronunciamiento definitivo sobre el financiamiento
del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis.

Sesion de Directorio de 18 de octubre del 2011

v

Continuar con las gestiones correspondientes ante las autoridades competentes para
concretar la suscripcion del Contrato de Permiso y las coordinaciones pertinentes en
el ISSFA para las definiciones finales del financiamiento del proyecto hidroeléctrico
Rio Luis.

Autoriza la contratacion de consultor o empresa especializada para la participacion
en los Bonos de Carbono.

Retomar los respectivos procedimientos para establecer nuevos esquemas de
financiamiento del proyecto, ante las dificultades que se advierten para que el
ISSFA pueda participar.

Que 1a Gerencia requiera o actualice las respectivas solicitudes de crédito con

e e PRt . ;. . . . .
“instituciones financieras plblicas, nacionales o internacionales, que puedan otorgar
“el finan¢iamiento.

Que la Gerencia oficie a las entidades nacionales o extranjeras que, en su momento,
expresaron su interés de participar en la ejecucion del Proyecto, requiriéndoles
informacién actualizada sobre los esquemas o alternativas posibles, que consideren
financiamiento, construccion, equipamiento u operacion.

Que con los resultados de las precedentes gestiones, se convocard a una sesion
extraordinaria para su andlisis y para programar el proceso que, de inmediato,
debera ejecutarse.
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v El directorio recomienda a la Gerencia que se analicen los esquemas que se
utilizarian para los procesos de participacion de las empresas interesadas en el
proyecto, asi como el sistema de fiscalizacion que deberia utilizar la compaiiia
durante la construccion.

Sesion de Directorio de 28 de noviembre del 2011

v" Iniciar el proceso de busqueda de financistas o participantes inversionistas,
mediante una convocatoria piblica de preseleccion de firmas interesadas, para cuyo
propésito se deberan elaborar los términos de referencia y efectuar las
publicaciones, en el menor tiempo posible; de manera que con sus resultados se
pueda definir, en esta primera fase, las mejores alternativas y, por efecto, resolver el
esquema a adoptarse, para avanzar en las fases subsiguientes.

III. REVELACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE SE SUCEDIERON
EN EL ANO 2011, EN ESPECIAL EN ASPECTOS OPERATIVOS,
ADMINISTRATIVOS Y LABORALES.

ASPECTOS OPERATIVOS

» Con fecha 02 de abril, la SENAGUA Loja procede a archivar la demanda propuesta
por PREDESUR para tomar las aguas del Rio Luis para un proyecto de riego, cuya
toma se ubicaria aguas arriba del sitio de toma del Proyecto Hidroeléctrico Rio, en vista
de que PREDESUR no seiialé domicilio judicial ni se pronuncié dentro del término
dispuesto por la SENAGUA.

» Mediante Oficio DE-11-0517-SISGESI-69710 de 13 de abril del 2011, el CONELEC
aprueba el Estudio de Andlisis de Riesgos para la construccion, operacion y
mantenimiento del proyecto hidroeléctrico Rio Luis.

> EIl 29 de abril del 2011, la SENAGUA Zaruma aprueba los Estudios y Disefios
Definitivos del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis, con las nuevas coordenadas
constantes en los estudios para los sitios de captacion y casa de maquinas del proyecto.

» Mediante Oficio Nro. O-DE-11-856 de 09 de junio del 2011, el CONELEC
extension de la vigencia del Certificado No. 92 por 180 dias calend’ gqﬁ&% ‘SB‘S
notificacion, a fin de proceder a la firma del Contrato de Perm o ion de
las obras del Proyecto. > DY:

> El 06 de octubre las Naciones Unidas nos confirman' que se 'La re

Consideracién Temprana del Proyecto Rio Luis, la cual se € cuentrbaﬁ

siguiente pagina web:

https://cdm.unfccc.int/Projects/PriorCDM/notifications/index_htil.

5

la

q@

» Con oficio EHD-2011-157 de 11 de noviembre del 2011, se envio al CONELEC todos
los Anexos requeridos por dicha Institucion, para su revision, previo a la suscripcion del
Contrato de Permiso.

» El 05 de diciembre se firmo el contrato con la empresa espafiola CO2 SPAIN
INNOVACIONES Y SOLUCIONES 8. para continuar con el ciclo MDL del Proyecto
Rio Luis.
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Iv.

» Se convocé a licitacion para la precalificacién del financiamiento del proyecto que sali6
por la prensael 17, 18 y 19 de diciembre del 2011, teniendo favorable acogida.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LABORALES

» En el mes de abril se procedié a cancelar a la Ing. Viky Zambrano a quien se le
adeudaba el 30% ($840+IVA) desde octubre/2009, en razén que el CONELEC no
aprobaba el Estudio de Andlisis de riesgos por dafios a terceros, por lo que con oficio
No. DE-11-0517 del 13 de Abril/2011 CONELEC comunica que se aprueba el Estudio
de Anélisis de Riesgos de ENERGYHDINE C.A. para la construccidn, operacion y
mantenimiento del proyecto hidroeléctrico Rio Luis de 15MW de capacidad.

» Se canceld en el mes de abril el valor de $400+IVA a la Dra. Abg. Patricia Segarra
quien nos representd como defensa del proceso que se tramitaba en la Secretaria
Nacional del Agua Loja, signado con el No. 1697-2009, propuesto por PREDESUR.

» ENERGYHDINE C.A. en el mes de mayo implementa el sistema cash management
para pago a diferentes proveedores y en los casos en que el proveedor no disponga de
una cuenta habilitante se procedera a cancelar con cheque.

» En el mes de junio se inici6é pagando las aportaciones, fondos de reserva, préstamos y
més pago del IESS con débito automético, es decir directamente de la cuenta de
ENERGYHDINE C.A.

» Segun oficio No, HDINE-AJS-1356 del 23/DIC/2010 enviado via mail (07/ABR/2011)
por el drea de Logistica de la matriz se procedi6 a realizar la compra en la subsidiaria
COSSFA de suministros de oficina y Utiles de aseo para ser utilizados el Gltimo
trimestre (Oct. Nov. Dic.) diferentes areas d¢ ENERGYHDINE C.A.

» En el mes de diciembre las dreas de Gerencia, Administrativo y Contabilidad realiz6
tramites y pagos para la publicacion en el COMERCIO y UNIVERSO de una
INVITACION para el FINANCIAMIENTO DE LA EJECUCION DE UN
PROYECTO DE GENERACION HIDROELECTRICA DE 15mw (POTENCIA
INSTALADA).

RESUMEN DE LQ@:’_PRINCIPALES APORTES Y APOYOS EN ASESORIA,
ASI@TENCIA TEENICA Y SOPORTE ECONOMICO - FINANCIERO
RECIBIDOS POR""-LA:;‘.'COMPANIA DE PARTE DE LA CORPORACION,
DﬁRANTE EL ANO 2011.

El area érdrmmstratlva- financ1era se ha recibido apoyo de las siguientes areas:

» Asesoria Jurldlca (matrlz) brind6 su apoyo total en lo que se refiere a Contratos por
Servicios Profesionales, Contratos por Servicio Técnico Especializado, Convenios,
Acuerdos, Adendum, Acta-Entrega Recepcion.

» Talento Humano (matriz) brindé asistencia técnica en lo que se refiere seleccion de
personal, descriptivos de cargo de acuerdo a nueva estructura aprobada en enero
2011.
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* Contabilidad (matriz) prest6 su apoyo en la Implementaciéon de las NIIF’s de la
Compaiifa una vez que se concluyd con lo indicado se procedié a presentar al
Directorio para la respectiva aprobacién a fin de ser presentado a la
Superintendencia de Compaiifas, asi como también en la revisién mensual del
movimiento contable y validacién de los Estados Financieros.

s Tesoreria (matriz) apoyod en lo que se refiere a transferencias tanto nacionales como
extranjeras, traimites bancarios, firma de cheques y mas pagos.

* Financiero (matriz) brindé su asistencia técnica en lo que se refiere a las corridas
financieras para el Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis, y la ejecucién presupuestaria
mensual.

* Impuestos (matriz) brind6 asistencia técnica en lo que se refiere a revision y
validacién impuestos mensuales y anuales.

V. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (LICENCIAS DE
SOFTWARE, REGISTROS O LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES
COMERCIALES O FRANQUICIAS)

» En lo que se refiere a adquisicion de licencias de software; registros o licencias de
marcas o nombres comerciales o franquicias ENERGYHDINE C.A. no ha
procedido con la compra, sin embargo en el mes de marzo/2011 el area Contable de
Energyhdine procedié a cancelar a INFOGES por cambio longitud campos para
anexo transaccional y entrenamiento mdédulo CxP en el sistema SIAF, sistema que
la Compaiiia utiliza tanto para el &rea Administrativa como Contable.

VI. EXPOSICION DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2011 Y DE SUS RESULTADOS, COMPARADOS CON LOS .
DEL ANO 2010. :

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

300,000.00
200,000.00
100,000.00

-100,000.00 ‘
-200,000.00 ‘

-300,000.00 l

FORECAST

= GASTO ADMINISTRATIVO 273,503.36 254,804.43 247,124.98

* DEPRECIACION 12,262.91 9,625.79 9,576.81

~ OTROS INGRESOS Y (EGRESOS)| o0 0 2.130.57

® RESULTADO OPERATIVO -291,007.35 -263,714.22 -255,563.17
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E12011 fue un afio en que la empresa tuvo como objetivo el financiar el proyecto Rio Luis,
para ello se analizaron diferentes fuentes y sus respectivas condiciones. Por esta razén
practicamente el Recurso Humano y material se redujo al minimo necesario.

Esta fue la causa por la cual la pérdida de la empresa fue menor tanto respecto al afio 2010
como al planificado en el forecast tal como se puede ver en el cuadro, disminuy¢ el gasto de
personal bajo némina, el gasto de suministros de oficina y otros también disminuyeron, el
gasto de capacitacion fue minimo asi como los gastos de movilizacién y hospedaje.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

INVERSION
12000000
100,000.00 t
80,00000 1
60,00000 1~ -
40,00000 +
2000000 + .
[ 2010 Forecast 2011
9+3 _“
Activo No Corriente|  67,901.96 56,356.03 61,430.92
B Activo Corriente 40,237.21 61,488.73 27,511.49

En lo que respecta a la inversién o activo la variaciéon mds importante se encuentra en el
activo corriente, la operacion de la empresa ha sido financiado por su accionista
Holdingdine a través de aportes, al disminuir el gasto de la compafiia también necesit6
menos recursos por lo cual disminuyd su cuenta de caja bancos frente al afio 2010 y al
forecast.

FINANCIAMIENTO o
120,000.00
100,000.00
80,000.00
60,000.00
40,000.00
20,000.00
_ 2010 Forecast- N 201A17 o
9+3

% Patrimonio 97,907.31 105,513.14 77,343.85

Pasivo Largo Plazo 2,321.00 4,469.00 3,242.00

Pasivo Corriente 7,910.86 7,862.63 8,356.56

A nivel de financiamiento la cuenta que presentd mayor variacidn corresponde a la del
Patrimonio, la variacion frente al afio 2010 corresponde a la acumulacién de las pérdidas
menos los aportes del Holding y frente al forecast se habia previsto un aporte en el afio de$
271 mil y el aporte real fue de 235 mil.

Al ser una empresa en Preoperacion los ajustes por adopcion de Normas Niifs fueron
minimos.
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ENERGYHDINE C.A
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Del 1 de enero al 31de diciembre del 2011

(Expresados en délares estadounidenses)

Ventas Netas
Costo de ventas

Utilidad (pérdida) bruta
Gasto de venta
Gasto de administracion
Proyecto Rio Luis

Total de gastos generales
Otros ingresos y gastos, neto (3)

Resuitado financiero, neto (4)

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a las ganacias

Impuestos a las Ganancias(5)

Utilidad (pérdida) antes de las operaciones discontinuadas

Operaciones discontinuadas

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

NP I AW . .
Diciembre 2011 Diciembre 2010

(139.383,18) (133.818,97)
(117.178,61) (150.555,59)
(256.561,79) (284.374,56)
2.244,53 (2.804,89)
{392,19) (425,93)
(254.709,45) (287.605,38)
{991,95) (1.882,26)
(255.701,40) (289.487,64)
(255.701,40) (289.487,64)

OTRO RESULTADO INTEGRAL
Cuentas integrales

Ganancias por revaluacion de PP&E
Ganancias (Pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (C
Diferencia en cambio

Reversion del deterioro (pérdida por deterioro) de un activo revaluad
Participacién de otro resultado integral de asociadas
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos

Resultado integral total del afio

Lyl

ING. BVRI&N ACOSTAAN_

Crnl. Be CSM

GERENTE| GENERAL

T

BETH

CONTADOR GENERAL

REG. 17-560




.
[y

ENERGYHDINE C.A

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
{Expresados en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo

Deudores Comerciales Y Otras Cuentas Por Cobrar
Inventario

Activos Financieros y Otros

Otros Activos

Activos Por impuestos
Activos No Corrientes Mantenidos Para La Venta Y

Operaciones Discontinuadas
Total Activo Corriente

Activos No Corrientes
Propiedades, Planta Y Equipo
Propiedades De inversion
Activos Por Impuestos Diferidos
Otros Activos no Corrientes

Total Activo No Corriente

TOTAL DE ACTIVOS

Cuentas de orden
PASIVOS

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar Comerciales Y Otras
Préstamos

Otros Pasivos Corrientes

Provisiones

Pasivos Por impuestos Corrientes
Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Préstamos

Provisiones

Pasivos Por Impuestos Diferidos
Otros Pasivos Largo Plazo
Ingresos Diferidos

Total Pasivo No Corriente

Total De Pasivos

PATRIMONIQ

Patrimonio neto

Capital

Aportes Futuras Capitalizaciones

Otros resultados integrales

Result. Acum. Prov. Adopcion 1ra. Vez Niif
Resultados Acumulados Ejercicios anteriores
Resultado Del Ejercicio

Total De Patrimonio

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

Informe ]A arz 21

MGV;—CDN-__
Variacién %
Diciembre 2011 Diciembre 2010 nov-dic

23.081,96 35.392,77 -35%

- 1.985,00 -100%

4.429,53 2.859,44 55%
27.511,49 40.237,21

10.736,49 17.483,98 -39%

50.079,00 50.079,00 0%

477,20 338,98 41%
61.292,69 67.901,96
88.804,18 108.139,17

- 178,10 -100%

- - 0%

2.837,95 - 0%

3.870,32 4.260,86 -9%

1.648,29 3.471,90 -53%
8.356,56 7.910,86

3.242,00 2.321,00 40%
3.242,00 2.321,00
11.598,56 10.231,86

10.000,00
2.522.995,74
(1.351,19) (1851,19)
(2.198.737,53) (1.909.49,60) QO
{255.701,40) (289.487,64)
77.205,62 97.90%,31
X\ /

88.804,18 108.139,17
0,00 0,00

. ELIZABETH ALMEIDA
CONTADOR GENERAL
REG. 17-560
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VI. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
DECISIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE LA
GESTION, EN EL ANO 2012.

Se solicita que los valores que entregue el HOLDINGDINE S.A. para la operacion de
ENERGYHDINE C.A., para el afio 2012, sean considerados como aportes a futuras
capitalizaciones.

Quito a, 12 de marzo de 2012

(1100

Ing. Byron P. Acosta
loronel (sp)
GERENTE
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