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INFORME DE GESTION DE COMISARIA DE LA COMPANIA DE
TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL TRANSTURISNAL S.A.
PERIODO: ANO FISCAL 2018

COMISARIA PRINCIPAL: JULIA CRUZ
ANTECEDENTES:

La Compafia de Transporte Escolar e Institucional Transturisnal S.A., inicia sus
actividades mediante escritura de constitucion celebrada el 20 de septiembre del afio
2006, ante la doctora Ximena Borja de Navas, Notaria Trigésima Sexta del cantdn
Quito. Su objeto social es |a prestacion de servicio de transporte escolar e institucional
tanto del sector publico como privado, en unidades apropiadas para este tipo de
servicios como son buses, busetas y furgonetas conforme la Ley de Transito y
Reglamentos Especiales. Ademas, podra importar, vehiculos y accesorios,
comercializar los mismos, establecer lubricadoras, gasolineras, almacenes de llantas,
inmuebles y enseres de toda clase, asociandose y/o unir sus capitales con otras
empresas y compafiias de idéntico objeto social.

En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 10 de marzo de 2018, por decision de
los socios acclonistas de la Compafiia de Transporte Escolar e |nstitucional
Transturisnal, ful designada Comisaria Principal, de conformidad a la normativa vigente
en materia de Compafias y a la normativa especifica que nos rige (Estatutos y
Reglamento Interno),

DESARROLLO:

1. COMPONENTE PATRIMONIAL.- Lz Compafia cuenta con un componente
patrimonial de $ 1.800,00 (MIL OCHOCIENTOS DOLARES AMERICANOS), con
corte al 31 de diciembre de 2018.

2. SOCIOS ACCIONISTAS.- Los accionistas gue integran la Compafia a la fecha son
18, de conformidad al siguiente detalle:

Tabla 1. Detalle de socios accionistas a diciembre 2018

No. IDENTIFICACION NOMBRE CAPITAL
1 1900334101 ARTETA RODRIGUEZ LUIS MIGUEL $ 30,00
2 1704297009 BORIA ZARATE RENE PLUTARCD 5 60,00
3 17085968985 CAHUASGUI SANCHEZ WILMER HERNAN 5 60,00
4 1715316913 CAIZA REAL BYRON GUILLERMO | 580,00
| 5 | 1716890676 | CARRERA CRUZ PAUL ALEXANDER |  $280,00
| & 1710915693 | GUANGCHANGA PAZMING JORGE ENRIGUE 5 60,00
[ 7 1101702791 | LOZANG CHALAN MARCO AUGUSTO $ 60,00
g 1100628518 LOZAND  CHALAN  SEGUNDO  NARCISO % 120,00
(HEREDERDS) |
5 1712099264 LOZAND ROLDAN ROBERTO PATRICIO § 180,00
10 | 1104839647 LOZAND SIVICASA REBECA ELIZABETH $ 30.00
11 | 0703652859 PIEDRA ORELLANA FLAVIO MARIO 512000
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12 | 1105201535 RODRIGUEZ JARRO EDISON BLADIMIR 5 60,00
13 | 1715145148 SIMBARA GUALDTD ALEXANDRA ELIZABETH $ 60,00
14 | 1900461524 SUQUILANDA LOZAND TULID JHOBANY $ 380,00
15 | 1704426633 VALLE ARIAS MARCELD RODRIGO 5 60,00
16 | 1711330827 YASCONEZ CAMING NELSON FABIAN 5 120,00
17 1703123875 YAJAMIN LINCANGO GENARD HUGD % 60,00
18 1721890547 DIAZ LOACHMANMIN FREDDY FERNANDO % 30,00

NOTA: El sefior Freddy Fernando Diaz Loachamin, cedio su accion a favor de un
nuevo soclo, cuyo tramite se estd legalizando.

CUENTAS POR COBRAR (SOCIOS).- Aportes para futuras capitalizaciones:

Tabla 2. Detalle de cuentas por cobrar a socios con corte a diciembre 2018

No ACCIONISTA PRESTAM PRESTAMO SALDO TOTAL ARORTES
o uso PRESTAMO FUTURAS
usb 33000,00 USD 3300000 CAPITALIZACIONE
15000,00 H

1 ARTETA RODRIGUET LIS MIGUEL § 678,56 S 108500 %1438 92 $ 3203,28

2 BORJA ZARATE RENE PLUTARCD £ 67856 £ 1085,00 £ 143892 5320328

3 CAHUASOL SANCHET WILMER $&T8,56 % 1085,00 5143892 £ 320328
HERNAN

4 CAIZA REAL BYRON GUILLERMO § 678,56 § 1085,00 £ 143892 £ 320328

5 CARRERA CRUZ PALIL ALEXANDER 5 678,56 $ 1085.00 $1438.52 §3103.28

& | SUANDCHANGA sapaiflo JORSE | S &78,56 5108500 £1238,92 5330328
ENIOLE

7 LOTAND CHALAN MARCED ALIGLIETD L 678,56 % 1085.00 5143892 $ 320338

E LOZAND CHALAN SEGUNDO NARCISO 5 67B.5E £ 10B5.00 £ 143892 $3203.28
[HEREDERDS)

a LOTAND ROLOAN ROBERTD PATRICID §678,56 | S10B500 | S12iE9 $3303.28

30 | LOTAND SIVICASA REBECA FUZABETH S67E56 | 5108500 51438.92 § 320338

11 | PIEDRA CRELLANA FLAVIG MARID SE7856 | 108500 5143852 5320328

12 | RODRIGUET JARRO-EDISON BLATIMIR 5 ETASE 5 1085.00 £ 143892 $3200.28

13: | sMBARA  GUALOTO ' ALENANDRA 5 678,56 % 1085.00 51438592 § 320328
ELZABETH

14 | SUQUILANDA LOTAND TULID IHO&ANY 567856 | 5 108500 51438.52 5300508 ]

15 | VALLT ARIAT MARCELD BODLIGO & 678,56 % 1065,00 143892 $3763.38 |

16 | VASCONED CAMIND WELSON FABIAN 5 678,58 £ 108500 4143892 $ 370028

17 | YAIAMIN LINCANGD GENARD WUGD 5 678,56 § 1085,00 £ 143892 & 3103 78

16 | DA LDACHAMIR FREDDY FERNANDD 567856 & 105,00 £ 1438 52 £3203,78
TOTAL $12214.08 § 19544, 40 £ 25900.56 557655,08

NOTA: Es necesario realizar |la actualizacion de la escritura de constitucion de la
Compafiia en funcion del capital social real con el que ahora cuenta, es decir
USD 57.659,00 (CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
DOLARES AMERICANQS). Se pone a consideracién de la Junta Ordinaria de
Socios gue se deberd tomar una decision sobre la necesidad de que los socios
accionistas se encuentren al dia con sus obligaciones economicas para la
suscripcion de este nuevo instrumento legal,

Existe en la Compafiia una cuenta por cobrar a varios socios por el monto de
USD 27.284,61 (VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES
AMERICANOS CON SESENTA Y UN CENTAVOS). El momento en que los socios
se pongan al dia con sus obligaciones de pago, se podria cancelar el saldo del
segundo crédito, logrando una reliquidacion importante de intereses. El detalle
se indica en la siguiente tabla:
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Tabla 3. Detalle de cuentas por cobrar a soclos con corte a diclembre 2018

VALOR A CANCELAR
" ACCIONISTAS (usD)

1 | AHTETA RODRIGUEZ LUIS MIGUEL 1,269 68

2 | BOWIA ZARATE RENE PLUTARCO 1,269.04

3 | CAHUASQUI SANCHEZ WILMER HERNAN 2,173.24

4 | CAIZA REAL BYRON GUILLERMO 1,264,27

5 | CARRERA CRAUZ PAUL ALEXANDER 1,458.63

6 | GUANDCHANGA PAZMIRD JORGE ENRIGUE 1,617.55

7 | LOZAND CHALAN MARCO AUGLSTO 1,132.21

E | LDZAND CHALAN SEGUNDO NARCISO (HEREDERDS) 1,258.63

5 | LOZAND ROLDAN ROBEATO PATRICIO 1,745.7%
10 | LOZANO SIVICASA REBECA ELIZABETH 148800 |
11 | PIEDRA ORELLANA FLAVIO MARIO 132515 |
| 12 | RODRIGUEZ JARRD EDISON BLADIMIR 1.869.04 |
| 13 |SiMBARA GUALDTO ALEXANDRA ELIZABETH 1.266.33 |
14 | SUGUILANDA LOZANO TULIO JHOBANY 126122 |

15 | VALLE ARIAS MARCELO RODRIGO 1,260.60

16 | VASCONEZ CAMIND NELSON FABIAN 2.930.17

17 | YAJAMIN LINCANGO GENARO HUGO 1,262.12

18 | DIAZ LOACHAMIN FREDDY FERNANDO [TOAPANTA MARCELD) 1631.84

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 27,284,861

CONTABILIDAD.- Referente a este aspecto, se evidencio que se la lleva de
acuerdo a las normas ecuatorianas e internacionales de Contabilidad y de
Informacién Financiera (NIIFS). Se procesa a través de un sistema
computarizado, respaldado y soportado por documentos, conforme a las
disposiciones legales. Para el nuevo periodo, la Compaiiia debe acogerse a la
aplicacion de las disposiciones emanadas de la SUPERCOM respecto a la
aplicacion de las Normas NIIFS (informacion financiera transparente).

4.1. INVENTARIOS.- Se recomienda gue los inventarios de repuestos, filtros,
lubricantes y otros, se mantengan en un sitio seguro, bajo la responsabilidad y
control de una sola persona. La mercaderia no debe salir sin su respectiva
factura.

4.2. OTRAS CUENTAS POR COBRAR.-

Documento por cobrar clientes no relacionados: El saldo de esta cuenta es de
USD 11.977,36 (ONCE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES CON
TREINTA Y SEIS CENTAVQS), de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 4. Detalle de documento por cobrar clientes no relacionades con corte a diclembre 2018

| CLIENTE MONTO DEUDA

| EXPLOCEN $ 8018,86 '
PATRONATO SUR S 2655,18 I
INIGEM $ 1303,32
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| TOTAL

| $11977,36 |

Con la recuperacion de estos rubros se pagarian las facturas emitidas por
los socios por sus servicios prestados.

4.2.2. Cuentas por cobrar a clientes relacionados: El saldo de la cuenta es de
USD 3.950,57 y USD 704, 00 (TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA DOLARES
AMERICANOS CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS; Y, SETECIENTOS CUATRO
DOLARES AMERICANOS).

La recuperacion de estos rubros aportaria a la liquidez de la compafia y se
evitaria sobregiros en |a cuenta bancaria.

VALOH & CANCELAR
HEE
£7% &%
e
7.8
1E00
§15.00
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ACCIONISTAS
ARTETA BODRIGUED J05E MIGUEL
BRI TARATE RENE PLUTARCD
CAHUASTIU SANCHET WILMER HERNAN
LOZAND CHALAN MARCD AUGUSTD
MEDAA ORELLANA FLAVIO MARID
WALLE ARIAS MARCELD RODRIGD
WASCONED CAMEND NELSOIN FARIAN
YajaMIN UNCANGO GEMARG SUGD
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS
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ACCIONISTAS MOTIVD VALOR A CANCELAR

IBORIA ZAHATE RENE PLUTARCD

CAPACITAOONES

300

LOZANG ROLDAN ROBERTD PATRICIO

MUATACAPACITADION

53.00

CAHUASCILE SANCHED WILWMER HERNAN

PRESTANMD

50000

CAHUASQUY SANCHER WILWER HERNAN

VALLE ARIAS MARCELD RODRHED

\WASCONET CAMING NELSON FARIAN

ARTETA RODRIGUET JSE MIGLIEL

LOZANG SIVICASS REBECA FLZABETH

LIZAND SIVICASA REBECA ELIZABETH

SiMBARA GUALDTD ALENANDRE EL/ZARETH

SUQLILANDA LOGZAND TULED JHDBANY

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACRONADOS

MLLTA/BOMBERDS/ CAPALITA
PRESTAMD
BOMBERDS/CAPATTTACION
CUPD

CLPD
BEAVBERCS/CAPACTTACION
CAPACITACION
CAPACTTACIDN
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20000
2300
563,32
683,50
1300
100
E.00
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TOTAL CUENTA FOR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS |OTRAS CUENTAS POR CORRAR aCOIONISTAS
OTRAS CLIENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADDS |

ACCIONISTAS

BORLA ZARATE RENE PLUTARCD
CAHUASOUI SANCHEZ WILMER HERNAN
CAIZA REAL BYRON GUILLERMO
GUANOCHANGA PATMIRGD JORGE ENRIGUE
LOZANG CHALAN MARCO AUGUSTO
REYES WILSON
PIEDRA ORELLANA FLAVIC MARID
RODRIGUET JARRD EDISON BLADIMIA
SIMBANA GUALDTO ALEXANDRA ELIZABETH
VALLE ARIAS MARCELD RODRIGO
YaJAMIN UNCANGD GENARD HUGD
VASCONEZ CAMING NELSON FABIAN

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR FENATEI

VALOR A CANCELAR
4.00
17.00
2.00
3.00
1200
54200
3.00
100
3.00
3.00
2.00
12.00
704,00
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CUENTA MONTO DEUDA |
OTRAS CUENTAS POR COBRAR $3950,57 '
CLIENTES RELACIONADOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR $704,00

FENATEI '
TOTAL OTRAS CUENTAS POR $ 4654,57

COEBRAR

4.3. ACTIVOS FUOS.- Activos fijos de la Compania:

DESCRIPCION | MONTO
VALOR HISTORICO S 58995,65
: $9152,65
DEPRECIACIONE
TOTAL $ 49843,00

En esta cuenta se encuentra incluido el valor del inmueble de la compafila.

4.4. PASIVOS: Cuentas y documentos por pagar locales

DESCRIPCION MONTO
FACTURAS PENDIENTES $11.418,46
DE PAGO A 50CI0S
TOTAL $11.418,46

4.5. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS:

DESCRIPCION MONTO
PRESTAMOD S 33000,00
SALDO S 19847,50

En las obligaciones financieras el valor de USD 19.847,50 es el valor del saldo que se
adeuda por el préstamo de USD 33,000,00.

5. FACTURACION SOCIOS DE ENERO A DICIEMBRE 2018

A continuacion se detalla los montos facturados por los socios de la compafiia gue
mantuvieron contrato durante el periodo 2018, evidenciando una alta concentracidn
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sobre tres socios cuyos montos de facturacion representan casi el 50% de la
facturacién total del ano 2018.

Tabla 5. Montos de facturacian socios 2018

] ACCIONISTAS FACTURACION |CONCENTRACION
1 SUQUILANDA LOZANO TULIO JHOBANY 45,993.49 24.14%
2 |LOZANO CHALAN MARCO AUGUSTO 30,647.41 15.74%
3 VALLE ARIAS MARCELO RODRIGO 18,016.32 9.25%
4 RODRIGUEZ JARRO EDISON BLADIMIR 15,053.90 7.73%:
5 CAIZA REAL BYRON GUILLERMO 12,576.84 B.465
B PIEDRA ORELLANA FLAVIO MARIO 11,050.00 5.68%
7 ARTETA RODRIGUEZ JOSE MIGUEL 10,975.40 5.64%
k] SIMBANA GUALOTO ALEXANDRA ELIZABETH 10,739.08 5.52%
B CARRERA CRUZ PAUL ALEXANDER 9,753.52 5.01%
10 YAJAMIN LINCANGO GENARD HUGD 5,711.68 4,999
11 BORIA ZARATE AENE PLUTARCD 8,959.28 4,605
12 LOZAND ROLDAN ROBERTO PATRICIO 6.043.32 3.10%
13 GUANOCHANGA PAZMING JORGE ENRIOUE 4,14589 2.13%
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONAD) 194,670.13 100.00%

6.

RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO ECONOMICO

Es indispensable incrementar la gestion de ventas, para que la compania obtenga
mejores resulitados en los futuros ejercicios econdmicos.

7.

9.

LIBROS SOCIALES.- 5obre la revision de los libros sociales, por tiempo y pese a la

gestion, comunico gue no fue posible realizaria.

Se informa al nuevo

comisario/a, que gueda pendiente esta revision (Libro de actas de juntas
generales, libro de expedientes de juntas generales, libro de acciones vy
accionistas y archivo de nombramientos y otros varios).

CONCLUSIONES

A efectos de emitir el presente informe, debo manifestar que he recibido de
parte de los administradores de la compania toda la informacion y colaboracion
que estimé necesaria a fin de cumplir con mis funciones; por lo que puedo
afirmar gue |os estados financieros corresponden a los registros contables de la
compafia vy los preceptos aplicados se ajustan a los principios de contabilidad
de general aceptacidony normal vigentes en el pais.

RECOMENDACIONES

Se recomienda actualizar el sistema contable, implementado las cuentas
contables de una empresa de servicios mas no de produccion.
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10.

= Se recomendd dar otro tratamiento a la cuenta de poliza de seguro de los
vehiculos de propiedad de los socios durante la revision de documentos,
debido a que dicho rubro entraba en los balances de la compafia como un
gasto, y no lo es, por lo que se debe tomar como una cuenta transitoria, es
decir, que es un valor momentaneo que ingresa en los balances hasta que cada
uno de los socios cancele dicha transaccion. Cabe mencionar que este cambio
fue realizado satisfactoriamente y corregido.

« Serecomienda a los sefiores socios el pago puntual de sus obligaciones con la
compafiia, para asl evitar la generacion de intereses a causa de los sobregiros
reflejados en las conciliaciones bancarias, lo cual perjudica la utilidad del
ejercicio economico.

e Se recomienda realizar un analisis de las funciones asignadas a los cargos que
constan en nomina, ya que al permanecer tiempo en la compadia pude
evidenciar la carga laboral sobre el puesto de secretaria —contadora, por lo gue
se sugiere recalcular el sueldo neto con un incremento previamente aprobado
por los socios. Y con respecto al cargo de Gerente General, se podria considerar
una contratacion por servicios profesionales, generando asi un beneficio
econdmico para la compaiia.

o Con el fin de alcanzar la vision propuesta por la compafiia, se recomienda
plasmar los procesos internos en un manual de procesos, con el propdsito de
asegurar la continuidad del negocio en caso de presentarse cambios internos.

e Se recomienda una reparticidon equitativa de los contratos adquiridos por la
compaiia a los socios que la conforman, con el fin de procurar beneficiar a
todos y no a un porcentaje poco representativo del total de socios.

OBSERVACIONES

e Solicitar en las adquisiciones de gastos de limpieza, agua, copias, entre otros, la
factura de respaldo, para que su registro sea deducible y evitar pago de
impuestos.

+ Referente al manejo del libro bancos, se debe registrar todos los movimientos
generados y al final del periodo contable mantener el saldo real, incluso en
caso de presentar un saldo negativo por sobregiros.

e Con el fin de legalizar |a asignacién del presidente ejecutivo de la compaiia, la
persona electa debe presentar factura mensual durante el periodo en el cual
ejerza dicho cargo.

e Informar a los accionistas de la compafiia de manera oportuna en caso de
incurrir en gastos extraordinarios e imprevistos, como la adquisicién de equipos
telefénicos, de cémputo, impresoras, entre otros, a causa de dafos por
accidentes, mal uso o tiempo de vida dtil.

+ El reglamento interno de la compania que fue aprobado en la junta general
extraordinaria en octubre del 2012 debe ser actualizado tomando en cuenta a
normativa vigente de la superintendencia de compafias. Esta actividad debe
ser prioritaria dentro del plan de accion del 2019.
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11. OPINION

En mi opinidn los estados financieros presentan razonablemente los aspectos mas
importantes de |a situacion financiera de la compania. Por el ejercicio terminado al 31
de diciembre del 2018 debo indicar que en el egjercicio econdmico se evidencia una
utilidad de USD 94.21, |a cual representa el 0.04% de los ingresos de la compania, esto
es debido a que los egresos reflejan el 99.90% de los ingresos, lo gque afecta
directamente a la utilidad, disminuyendo en 195,47% con respecto al afio 2017.

Para lograr mayor utilidad la estrategia propuesta es disminuir los gastos en los que
incurre la compania o caso contrario mejorar la gestion de contratacion logrando asi
generar aumento de los ingresos siempre y cuando se mantenga constante o con un
crecimiento minimo el valor de gastos.

Atentamente,

Jutia del Pilar Cruz Quishpe
Comisaria de la Compaiiia de Transporte Transturisnal 5.A,




