INFORME DE GERENCIA

A LOS ACCIONISTAS DE INTERNATIONAL MODULAR BUILDERS S.A,

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la resolucion No.
83.143002, de la Ley de Companias, sobre la obligatoriedad de emitir un informe
anual de Administradores y sujetandome al reglamento de requisitos minimos
contemplados en dicha ley, presenio a ustedes, sefiores accionistas, el siguiente
informe de actividades economicas cumplidas por la compafia durante el ano

2011.

El ano 2011 fue un pericdo muy duro debido a que tuvimos que enfrentar un sin
numero de adversidades como fue la falta de Financiamiento para los proyectos
de Inversion y construccion, reubicacion de la fabrica a una nueva dependencia,

esto origino demoras en cumplimiento de Objetivos trazados para este periodo.
Area Técnica.-

En esta area se realizé una operacion del cincuenta por ciento en relacion a lo
presupuestado y con una produccion de nueve meses; lo que fue suficiente para
pasar el periodb de pruebas. No se pudo optimizar al cien por ciento la capacidad
de produccion debido a que la maquinaria tenia sus problemas en el momento de
su calibracion. Llegamos a tener en nuestras bodegas una rotacion inventario de

166.939.51 ddlares.

Se alquilo un Gaipon en la ciudad de Manta a partir del mes de Septiembre del

2011, con un cannon de arrendamiento de 3.000,00 ddlares.

Tenemos construcciones en proceso por un costo de 143.215,00 dolares,
proyectos que le hemos realizado con el sistema Mobusa vy gue tenemos un

resultado positivo que culminaremos en el 2012.



Area Comercial.-

Se participé en Ferias de la Construccion en las ciudades de Quito, Ibarra y
Manta, se participo con publicidad en revistas de construccion teniendo un costo

de 12.907,03 dolares.

Se promocionaron los producios de Aguapex que tuvo una aceptacion favorable
como complemento del sistema de construccion Mobusa y que en el afio 2012

tendremos gran demanda.

Se realizo acuerdos comerciales y representativos de nuestros productos en la

ciudad de Cotacachi, Manta y Cuenca.

Fue un periodo dificil, no hubo financiamiento necesario para cumplir ciertos
proyectos planificados, el resultado operativo de la compania dio un resultado
negativo de 284.376,46 ddlares debido a que la produccion no cumplio los

requerimientos solicitados por el area comercial.

Tuvimos créditos del exterior a largo plazo por la cantidad de 381.851,00 dolares
con una tasa de interés muy por debajo del mercado nacional, dineros gue

sirvieron para capital de trabajo e inversiones.

Hubo compensacion de valores con las cuentas de Gastos Diferidos y Patrimonio
por un valor de 580.918,00 dolares para bajar los valores del Activo y Patrimonio y

no generar un alto valor de anticipo de impuesto a la Renta del siguiente ano.

Area Administrativo.-

Con relacién a esta actividad quiero informar que se complemento el equipo de

trabajo necesario con la contratacion del personal idoneo a nivel administrativo vy



tecnico. Para poder poner en marcha la companfia ha sido una prueba muy
satisfactoria debido a que ya se cumplid parte los objetivos propuestos por cada

uno de nosotros.

Quiero expresar mi agradecimiento a todo el personal que durante este periodo ha
colaborado con la compania, y a ustedes senores accionistas les agradezco por la
confianza depositada en esta administracion, con la seguridad que en el proximo
periodo |os resultados seran positivos y empezaremos a realizar nuestros propios

proyectos y afianzarnos en el mercado nacional.

Atentamente,
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Donald Ray Atkins

GERENTE-GENERAL



