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Quito, 20 de marzo del 2009

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA NETAFIM ECUADOR S.A.

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y de los estatutos de la
empresa, me permito rendir a continuacién el informe de actividades de la gestion econémica de la
compafifa, correspondiente al ejercicio 2008:

1.- ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO

Le economia general del pais ha enfrentado condiciones adversas, acentuadas en los (ltimos meses por
los efectos de la crisis financiera mundial. En el segundo semestre del 2008, la reduccién drastica de los
precios del petrdleo y la disminuciéon de remesas de los migrantes, ocasionaron un impacto en la
economia de los ecuatorianos.

Los principales indices macroeconémicos que a continuacién menciono, indican un decrecimiento del
pais, que afecta el desarrollo, la estabilidad empresarial y la confianza en la inversion.

El desempleo de 6,06 % en el 2007 subi6é a 7,30 % en el 2008. La inflaciéon acumulada cerr6 con el
8,36%. El costo de la canasta familiar bdsica se encuentra en $§ 512,03. Las remesas del exterior de los
trabajadores ecuatorianos bajé de $ 3.087,9 millones en el 2007 a § 2.821,6 millones en el 2008, es decir
una diferencia de 8,62 %. El Producto Interno Bruto Total bajé de 2,71 % en el 2007 al 1,19 % en el
2008. El precio del barril del petr6leo ha bajado a $ 40,32 el barril, mermando los ingresos fiscales para
la obra puablica y social.
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Durante el afio 2008, considero personalmente que en el poco tiempo trabajado heme:

asentamiento de la empresa. Si bien habia tenido alguna presencia la marca Netafim en el mercado
ecuatoriano, nuestra politica de identificar a los distribuidores y centrarlos dentro de las politicas

2.- SITUACION DE LA EMPRESA
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de nuestro manejo empresarial, nos ha permitido un crecimiento rapido de la compafiia NETAFIM
ECUADOR S. A., asi también hemos podido iniciar con el desarrollo de proyectos de llave en
mano para el sector agricola y floricola.

Adicionalmente, hemos trabajado mucho en el tema de publicidad, a través de la participacion en
ferias y eventos importantes del area, en la elaboracion de boletines técnicos y otros medios que nos
han permitido posicionar nuestra imagen en los consumidores finales, a los cuales llegamos a través
de nuestra cadena de distribucion.

Las cifras econdmicas del afio 2008, arrojaron una utilidad después de participacion trabajadores e

impuesto a la renta de US$ 321.052,97 lo cual ha sido un logro muy importante logrando un
equilibrio importante.

ESTIMACIONES PARA EL PROXIMO ANO

Hemos realizado nuestras estimaciones para el presente afio mas conservadoramente, en funcién de la
realidad econémica y petrolera del pais.

Las cifras estimadas para la operacion del afio 2009, se detallan a continuaci6n:

(En miles)
- Ventas US$ 2.945
- Utilidad Bruta US$ 493
- Gastos de Venta y Administracion Us$ 522
- Utilidad Neta antes de Part.Trab. e Imptos Us$ 321

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de
la compafiia. Durante el afio, hemos tenido la visita en diversas ocasiones de funcionarios de diferentes
areas de nuestra casa matriz, con quienes hemos delineado aspectos especificos de trabajo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo y operacional, hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y
patronales a las que estamos obligados

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control
exigidos por la Superintendencia de Compafiias.
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Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la
Compafiia por la confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asf{ como al
personal y demés colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestién en
este afio de labores.

Edison Cabrera Martinez
Gerente General
NETAFIM ECUADOR S.A.
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