Quito, 22 de junio del 2016

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA NETAFIM ECUADOR S. A.

Con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y de los
estatutos de la empresa, me permito rendir el informe de actividades de la gestidn econdmica de la
compaiiia, correspondiente al ejercicio 2015.

1.- INFORMACION MACROECONOMICA

La economia del pais sufrio una desaceleracion importante a partir de los Gltimos meses dela fio 2014
y en ¢l afio 2015, originada principalmente por la caida abrupta del precio del barril del petrdleo. La
tasa de crecimiento del PIB en el afio 2015 fue del 0.4%; el indice de inflacidn de 3.4%, v el nivel de
desempleo se ubico en el orden del 5.6%.

El salario basico unificado se incrementd en US$ 14, valor que representa el 4% respecto al salario
del afio 2014.

El impuesto a la salida de divisas se mantiene en el 3% v constituye el tercer impuesto mas
importante.

La balanza comercial alcanzd un déficit de aproximadamente USS 2.000 millones, mientras que en el
afio 2014 el déficit fue de USS 727millones. Esta situacion obligd al Gobierno Macional a tomar
medidas preventivas, la principal estd relacionada con la implantacion de salvaguardias a productos
importados.

Debido a la recesion econémica que experimentd el pais, el Gobierno ha tenido que suspender
algunas obras que se venian ejecutando, y se vidé obligado a ajustar la proforma presupuestaria,
principalmente en lo relacionado a gastos de inversion, los gasios corrientes no sufrieron recortes
importantes,

Para el afio 2016 no se avizora una recuperacion sostenida del precio del barril del petréleo, por lo
que el estado ha tenido que optar otras fuente de ingresos, por ejemplo concesiones mineras,
incremento de impuestos, renegociacion de campos petroléros, etc. Para incrementar la recaudacion
tributaria el presidente de la Republica envid a la asamblea nacional una reforma tributaria con
caracter urgente, la cual fue aprobada.

El indice de confianza empresarial decrecio respecio del afio anterior, situacion que origing que
disminuyera la inversion local y extranjera.

Durante el afio 20135, el délar experimento una importante apreciacidn frente a las principales divisas
internacionales.



2.- SITUACION DE LA EMPRESA

Anilisis del Balance General

Los activos totales de la compaitia pasaron de USS 5.638.334 a US$ 6.252.479 que representa un
incremento de 10.89%. El rubro que mds crecié dentro de los activos es: cuentas por cobrar
comerciales en un 47%.

El saldo en cuentas por cobrar comerciales aumentd debido a pagos pendientes de recibir por parte
del cliente, Viceministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura v Pesca facturados en el mes de
diciembre.

Cabe indicar que nos mantenemos aplicando las Normas Internaciones de Informacion Financiera
NIIF s cumpliendo con lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiias.

Andlisis del estado de Resultados Integrales

Los resultados del afo 2015 no fueron muy favorables para la compafiia. Hemos tenido un
decrecimiento de operaciones en relacion al afio anterior. puesto que registramos un decrecimiento
importante, segin las cifras comparativas que se presentan mas adelante.

Las ventas disminuyeron en 25.72% en relacion al afio anterior; los gastos de operacidn, aumentaron
en 21.59%. Es importante recalear que el decrecimiento de ventas se debe a la alerta de presencia del
fenémeno del Nifio en la Costa Ecuatoriana disminuyendo la inversion del sector privado en
proyectos de riego, asi como el bajo precio del petréleo que influyd en una menor inversion en el
sector de riego por parte del Estado,

La utilidad y/o pérdida neta de la compafia tuvo un decremento de una utilidad de USS 231,992 del
afio 2014 a una pérdida de USS -84,420 en el afio 2015.

El porcentaje de pérdida neta, sobre ventas, después de participacion a trabajadores e impuesto a la
renta por el afio 2015 representa el 1.26%

A continuacion presento cifras comparativas de nuestra actividad en relacion al afo anterior, que
ratifican lo indicado en parrafos anteriores:

Ao 2015  Afio2014

(En miles de US Ddlares)

Ventas 6685 B.902
Gastos de Operacion 1,205 991
Pérdida de operacion -15 568

Pérdida Neta -84 232



CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccidin
de la compaiiia. Durante el afio, hemos tenido la visita en diversas ocasiones de funcionarios de
diferentes areas del corporativo, con quienes hemos delineado aspectos especificos de trabajo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo v operacional, hemos aumentado 4 empleados en relacion al afio anterior.
Seguimos trabajando en mejorar nuestra organizacion departamental y hemos avanzado en el
fortalecimiento de nuestra estructura en la ciudad de Guayaquil, para lo cual tanto el personal directivo
como el operativo, realizan wvisitas a dicha ciudad, con el objeto de homogenizar los estindares
operativos en la compaiiia.

Hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y patronales a las que estamos obligados,
Hemos realizado el cdleulo de salario digno de acuerdo a las disposiciones legales y satisfactoriamente
verificamos que todo el personal estd por encima de los niveles establecidos por el gobierno.

Las cifras financieras para Netafim Ecuador en el afio 2015 muestran un decrecimiento, para el afio
2016 se presenta un reto muy importante, ya que tendremos que enfrentar a una economia de pais
decreciente, a diciembre de 2015 Ecuador tuvo un crecimiento del (.4 %, muy inferior a afios anteriores
que llegamos sobre los 4 puntos, ¥ lo mas impactante que el Gobierno realizarda menos inversion en el
sector de riego.

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de
control exigidos por las entidades de control a las que estamos sujetas.

Para finalizar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los socios y directores de la Compafiia
por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, al igual que al personal y
demds colaboradores de la empresa, en quienes tengo un apoyo positive y decidido para mi gestion,
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Alentamente, ———

NETAFIM ECUADOR 5.A.



