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Quito, 22 de abril del 2013

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANiA
NETAFIM ECUADOR S. A.

Con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias y de los
estatutos de la empresa, me permito rendir el informe de actividades de la gestion econdmica de la
compaiiia, correspondiente al ejercicio 2012:

1.- ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO

La economia del pais tuvo una liquidez importante, originada principalmente por la recaudacion de
impuestos que fue superior en un 30% al afio anterior. Especificamente el rubro de impuesto a la salida
de divisas tuvo un crecimiento del 146%, cifra que superd la expectativa del gobierno. Pese a esto, la
inflacion se mantuvo en niveles menores al afio anterior alcanzando un 4,16%, frente a la del afio pasado
que se ubicod en 5.41%

El crecimiento econdmico del pais fue de 4.82%, menor al aio anterior que fue de 6,5%. El precio del
petroleo mantuvo sus altos niveles durante el afio, con un promedio de US$ 98 el barril y adicionalmente
se registro un incremento de la produccion petrolera de 6% respecto del afio pasado.

El indice de confianza empresarial se ubico en 83.1 puntos de 250 posibles, frente a 89 puntos del aio
anterior. Los parametros que mas influyen para la obtencion de este indice son la estructura vial y la
estabilidad econdmica, lo cual se tradujo en un incremento de la inversion societaria, que registré un 8%
en el afio 2012. La exportacion de productos primarios aumento en 6,8%, pero se mantiene déficit de la
balanza comercial.

2.- SITUACION DE LA EMPRESA

Analisis del Balance General

Los activos totales de la compaiiia pasaron de US$ 3,584,737.12 a US$ 4,588,362.40 que representa una
incremento del 28%. Los rubros que mas crecieron dentro de los activos son: cuentas por cobrar 33%;
inventario 37% y otros activos 65%

, El saldo de cuentas por cobrar (clientes) aumentd por el giro normal de los negocios. En este afio |
) contamos con nuevos clientes, cinco de ellos muy importantes. Es importante recalcar que el crecimiento e
: lo hemos conseguido gracias al trabajo permanentemente para mantener la imagen de servicio eficiente
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y diferencial en cuando al producto.

Cabe indicar también que en este ailo se aplicaron las Normas Internaciones de Informacion Financiera
NIIF's cumpliendo con lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias

Andlisis del estado de Resultados

Los resultados del aino 2012 se muestran a continuacion, con una estimacion de los resultados del afio
2013.

Estimaciones
DESCRIPCION 2012 2013
VENTAS 4,867 5,564
COSTOS/GASTOS
OPERACION 4,781 5,106
UTILIDAD DE OPERACION 4 458
UTILIDAD/PERDIDA NETA (23) 304

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de
la compaiiia. Durante el afio, hemos tenido la visita en diversas ocasiones de funcionarios de diferentes
areas de nuestra casa matriz, con quienes hemos delineado aspectos especificos de trabajo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se ha suscitado ninglin cambio adicional, por tanto nuestra
estructura se ha mantenido igual que el ailo anterior. Seguimos trabajando en mejorar nuestra organizacion
departamental y estamos fortaleciendo nuestra estructura en la ciudad de Guayaquil, para lo cual tanto el
personal directivo como el operativo, realizan constantes visitas a dicha ciudad, con el objeto de
homogenizar los estandares operativos a nivel nacional.

Hemos realizado el calculo de salario digno de acuerdo a las disposiciones legales y satisfactoriamente
verificamos que todo el personal esta por encima de los niveles establecidos por el gobierno.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el aito 2013 son muy importantes, por lo tanto hemos
considerado imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compaiiia, tanto en
Jo relacionado a sus instalaciones como a su recurso humano, situacion que nos permitira estar listos para

afrontar exitosamente el crecimiento que experimentara la empresa en el afio venidero, principalmente en su
area comercial.
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Tenemos la politica de realizar encuentros de integracion durante el afio. Al final de cada afio se realiza un
evento con todos los empleados a nivel nacional, en donde se reconocen los logros de los equipos de
trabajo.

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control
exigidos por las entidades de control a las que estamos sujetas.

Para finalizar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los socios y directores de la Compaiiia por la
confianza y colaboracion brindada para el desempeiio de mis funciones, al igual que al personal y demas
colaboradores de la empresa, en quienes tengo un apoyo positivo y decidido para mi gestion.

Ing. José Jarrin Garcia
Gerente General
NETAFIM ECUADOR S.A.
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