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Quito, 30 de marzo de] 2010

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA NETAFIM DEL ECUADOR S.A.

Me permito dirigirme a ustedes sefiores accionistas, para dar cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Compaiiias y de los estatutos de la empresa, y rendir el informe de actividades de la
gestion econdémica de la compaiiia, correspondiente al ejercicio 2009:

1.- ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO

La actividad economica del pais durante el afio 2009, se vio influenciada en gran parte por los efectos de
la crisis mundial. En la primera mitad del afio se registré una marcada disminucién de los precios del
petréleo por el orden del 38% en relacion al afio anterior; continuamos con la disminucién de remesas de
los migrantes por la pérdida de puestos de trabajos de los ecuatorianos en el exterior. En afios anteriores
se habia notado un mejor desempeiio del sector no petrolero, sin embargo en el afio 2009, se registré una
reduccion, asociada en parte a la crisis internacional y en parte a la poca inversion extranjera en el pais
por el bajo indice de confianza empresarial.

Como resultado de fo indicado, registramos una contraccién del 0.5% del Producto Interno Bruto. Cabe
indicar que desde al afio 2000 no se habia registrado disminucidén de este indicador. En cuanto al
mercado laboral, registramos un incremento de la tasa de desempleo, pasando de 7.1% al 7.9%, explicado
en parte por el aumento del salario basico unificado , por la contraccién econdémica y por el mandato 8,
que elimino la tercerizacion y restd flexibilidad laboral.

2.- SITUACION DE LA EMPRESA

Durante el afio 2009, a pesar de la situacion mundial y del impacto que se preveia a nivel local, los
resultados fueron muy alentadores; logramos cumplir y sobrepasar el crecimiento proyectado en ventas.
Nuestras cifras en este rubro, fueron de US$ 3.204 frente a US$ 2.946 del afio 2008 y US$ 3.151 del
presupuesto del 2009. A nivel de porcentajes representan un 8.8 % y 2% de crecimijento respectivamente.
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ESTIMACIONES PARA EL PROXIMO ANO

Las cifras estimadas para la operacién del afio 2010, se detallan a continuacion:

(En miles)
- Ventas US$ 3.024
- Utilidad Bruta US$ 840
- Gastos de Venta y Administracion US$ 544
- Utilidad Neta antes de Part.Trab. ¢ Imptos US$ 296

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de
la compaiiia. Durante el afio, hemos tenido la visita en diversas ocasiones de funcionarios de diferentes
areas de nuestra casa matriz, con quienes hemos delineado aspectos especificos de trabajo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional, tuvimos un crecimiento importante en el namero de empleados,
pasando de 8 en diciembre del 2008, a 17 al final del afio 2009.

Hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y patronales a las que estamos obligados.

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control
exigidos por la Superintendencia de Compafiias.

Por ultimo, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la
Compaiiia por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al
personal y demas colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en
este afio de labores.

Atentamente,

Ing!
Gerente General
NETAFIM DEL ECUADOR S.A.
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