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Quito, 31 de marzo del 2013 

Señores 

NOVAGRO CIA. LTDA. 

Presente.-

De mi consideración: 

Luego de un cordial saludo con gran agrado, me permito PRESENTAR EL INFORME DE GERENCIA 

correspondiente al año 2012. 

De acuerdo a las perspectivas que se tuvieron al concluir el año 2012 en el que obtuvimos una 

ut ilidad en el mencionado ejercicio económico que se dieron básicamente por las inversiones y el 

cambio de administ ración en la empresa , para el año 2012 se establecieron nuevas polít icas de 

comercialización y ventas y administ rat ivas mismas que se adecuaron a las proyecciones ya 

realizadas para este nuevo ejercicio t al es así que, la empresa decidió manejar su línea propia de 

productos agroquímicos en los cuales está inmersa el conocimiento de quienes forman parte de la 

empresa Novagro en cuanto a producción, comercialización, administ ración y finanzas de esta 

manera se ha logrado establecer nuevos nichos de mercado que han permit ido llegar 

principalmente a clientes almacenes en un 90% y a consumidores finales en un 10%. 

Con los correct ivos realizados la empresa ha logrado ventas en el año 2012 por $229.411,24 

determinado en un 99% ventas de productos propios , con este volumen de ventas se ha podido 

mantener los costos y gastos del presente año ya que hemos obtenido un resultado luego de 

part icipación de t rabajadores y pago de impuestos aunque en un valor no muy significat ivo pero 

posit ivo. 

La cuartera de clientes a ha sufrido cast igo para incobrables con clientes que definit ivamente 

desaparecieron, se cierra actualmente con una cartera promedio 90 días en $81.023,17 

Los activos fijos se han mantenido en la empresa con un valor de $ 8.630.33 

Nuestras cuentas por pagar han disminuido con respecto al año anterior a un valor de $56.089,51 

actualmente estamos t rabajando con proveedores en un 70% con compras de contado y la 

diferencia a cr éd i t o , esto a permit ido hacernos acreedores a descuentos. 



Conforme a las disposiciones de la Superintendencia de Compañías se procedió con la etapa final 

de incorporación de las NIIFS, mismo que se logro con un equipo de trabajo en las áreas contable, 

administrativas, ventas, y producción de la mano de un asesor para la implementación respectiva, 

mismo resultado que recibimos del informe presentado para esclarecer los estados financieros 

con los ajustes respectivos básicamente en tres cuentas Indemnizaciones /  desahucios, 

incobrables, e inventarios siendo en los dos últimos valores sin mucha importancia, con esto 

hemos cumplido con lo establecido. 

Con los datos proporcionados por los Estados Financieros los cuales han sido aprobados por la 

Junta General de socios se espera realizar las proyecciones financieras y presupuestos de ventas 

para el año 2013 en los cuales estoy seguro se determinará puntos de equilibrio para obtener una 

mejor rentabilidad , Se cierra el año 2012 con la satisfacción de entregar a ustedes una empresa 

con información real de acuerdo a todos los parámetros legales y tributarios a los que se debe 

adherir la empresa así como también el agrado de ser una empresa ecuatoriana que ayuda al 

desarrollo del país en el sector agrícola aperturando nuevas plazas de trabajo en las diferentes 

áreas creadas. 

Mi sincero agradecimiento a los accionistas y en especial a los trabajadores de la empresa 

Novagro que han hecho posible alcanzar los objetivos para los cuales fue creada. 

Atentamente 

Ing. Lorenzo Veloz 

GERENTE GENERAL 

ce. Archivo 


