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A LODS TENEDORES DE PARTMOPACIONES DE AGRDREFUGHO CIA LTDA

Dando cumplimientio a lo esiablecdo en a ley de compafias v a los esiatuios de a emoresa
FOTgEa 5 Tu onideracion <f nfonme del efercicio econSomics do 2015

ENTORNG MACROECONOMIG

Ho es extrafio a nadie en el Ecuador que el 2016 fue el aH0 mas dificl sin duda algwna desde gue
& pals ingreso & 5 dolanzacidn, Ias vertas pelraiaras anticipedas, le defaron al pas sin ingresos
por este concepito, ademas, iz baia de kos precos del petriieo, acompanado del excesivo gasto
de! gobieme y i3 redecion ggrificetive de o ingresoc por concepto de recaudacin tribetaria,
nan lievado a que el consumo en general de ia poblacion se vea reducdo sustancaimente.

El sector de hos alimentos y las ventas tanto de autosernvico, como las de catering y resiaurants
e ha visto seviomente afecteds, por lo gue, o3 evidente que Iz emprese ha tenido wne redurrifn
imporianie en sus venlas.

CLMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y RESLUTADOS

Se han revisada los obietivos ¥ resuitados que se habin plantrad previo of Moo de afo y ==
puede conchuir o Siguienie:

1. 5Se planted wna redusooon en ef uso de horas exira en planta y el mesmo fue cumphbdo
y2 que se redujo en mas de un SO ol oo de estas hores extra, < bien a< derto, que las
venias se vieron disminuidas y esto fambién contricuyc 2 @ reducddn de horas, e
eficiantaron las nroresns de ioual maner v esto tambidn o rafleis en una redoceidn de
lshoesedra

2. Elobjstivo de buscar diientes que compren papas de menor calidad no fue cumplido a
raba¥dad yo que representa on problevna encontrar dientes que requicran pape de baja
calidad, sin embarge, & se amplio el horizonte de mercados mayonisias para la venta de
desechos vy lo que mas bien se hizo fue buscar papa de mejor clidad.

3. Los almuerzos fueron suspendidos en la planta, se les propordono un microondas para
que puedan calentar ef alimento que Gda uno trae de 55 @sas. Se les mantiene ef
hanch, sin embargo, se ha ajustado &l mismo a un valor mensual de USD 5000
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&, B ouarto obietieo no ha sido cumolido vz cwe no se ha vendido actwos de bos sodios ¥
por tamts oo se ha yectado dinere pae (2 compra de matedds prioms, &= Becho se e
PFamrago e5ia 0TESLEADON un elEeTen on esie seminie para e 2017 mas arihoosn
wopee ooesicte on bz COMPRA CAVE YYENTA A PLANTE DE PAPA OAY CTRAS.

5. Ho se ha podido mejorar fas venlas con les dientes aduales dadas fas inmensas
difirneadec hernos podicin cenror yomias memcrmente oon KFC lo ool fo cido e
impostante logo ¥ esperamos mantener unes relaotn comertal mas a iargo plaro con
un volurnen que sea adecado para los ntereces de  ermareca

SITUACIOR UE LA chiPRESA

El 2016 ha sdo un aho particusiarmente dific para la empeesa, s= ingrest en a contabilidad ya
ot coste de s aoepliacitn, 25 corme tembidn ofros oostns dervedes de b armcfiacion de iz plarts,
¥ POr Lo se Gene uha pérdita Importante, I s, £3 mas wna perdeda contabie ya que en 5
Ia operacon de a empresa no se ho visto afectada seroments.

Se ha dado pasos important=s en 2 complimients de lax chigaciones de 1= rorpresa, e ha
devucito una imponanie camtidad a uno de s sodos de fa misma, ¥ se ba hedho un plan de
pasos con obro de bos spoos.

Otro irmpertarte bgro de k2 empresa s5 o mentonrionto del pago 2 tlempo de lzs ohligedones
bancarias y de un mejer manejo de hos fiujes, o que ha permitido bajar sustancalmente las
deudas de |z ernpresa fanto hancarias coma con cocios y provesdores, aun apndo la empresa
todavia mantiene importanies deudas fas amles rdn bafando derante ef 2017, y se espera
poneries en cero o en niveles mery bajos en ef 2018,

ORIETIVOS A FUTURD

1. € primoipd obietve gme se tenen plasteado parz of X217 ec el de rrartenee bzs worrtas
die ks emnpresa en ios niveles del 2016 y bajo ningin concepto dejar gue ese yolumen sea
menor, o cual peede poner en serio rieseo a la misma.

2. S buscoran moevos diedes que ompren vodmenes altns de producto y yE 0o 52
szran dientes de vokamenes bajos, a3 menos que estios dieTies pagoen precos
Emportantes por lzs papes.

3. Se buscara a raves de inversionistas [a inyeccitn de no menos de USD 150000 dalares
para e desacrofio del meevo negocio en e sl se verting pora tomar comtred de b
intermediacon que &5 ks gue no nos pennite generar mejores rendimientos y para esto
se preparara durante el primer semestre del 2017 un plan de inversiones a corto plazo.
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Ha sido an MG extrermadamerts duro, per Eacas 2 un boer trehaio de todo & egrpo de la
empresa bemos logrado sobredevar ef mizmo, esperamas que ef I0L7 sea un aio gue presente
s oporiurdades 2om oendo s ve difel, oo eed 2 enpresa salded 2 fnesror nmsewos
chieries, TuEves Profrocones § muevos hofizorizs pars encomrar mejores dias pare = misma.




