INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2014

A LOS SENORES Y SENORAS TENEDORES DE PARTICIPACIONES DE AGROREFUGIO

Sefioras y Sefiores

En cumplimiento a lo dispuesto en la ley de Compaiiias y en los estatutos de la empresa pongo
en su consideracion el informe de Gerencia General, correspondiente al ejercicio econdmico
2014

ENTORNO MACROECONOMICO

La macroecondmica del pais se encuentra en una etapa complicada, la fuerte reduccion de los
precios del petroleo han obligado al gobierno a endeudarse fuertemente, lo cual en los
momentos actuales ha ayudado a mantener la economia relativamente bien, a futuro no se ve
una buena situacion, es importante tomar en cuenta que para praximos afios se deberd tener
mucha cautela en las inversiones tanto macro como micro econdmicas, y esperar a ver cudles
van a ser las politicas del gobierno para contra restar los efectos de un mundo en
desaceleracion.

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y RESULTADOS

Durante el afio 2014 se cumplieron con todos los objetivos planteados, la empresa supero la
facturacion que se habia planteado para el afio, se realizaron adecuaciones a la planta, las
cuales serdn terminadas dentro de lo programado para la ubicacion de nueva maquinaria, que
permitira suplir las necesidades de mayor eficienda, con el ingreso de nuevos clientes.

Se entrego toda la documentacion y se avanzo casi hasta completar el tramite para obtener el
crédito programado y aprobado por los socios, para la compra de maquinaria y la ampliacién
de la planta.

Se manejd mejor el flujo de efectivo y se depuro dientes con cuentas por cobrar complicadas,
cobrando todo lo gue se tenia en cartera, lo cual dejo a esta gerencia satisfecha.

Las utilidades de la empresa fueron relativamente buenas, tomando en cuenta que se hicieron
inversiones previas a la obtencidn del crédito que se encuentra aprobado, y se manejaron las
finanzas de la empresa de mejor manera.

Con un crecimiento estable y esperado no ha existido incremento en |a cantidad de
colaboradores lo cual implica mayor eficiencia en el proceso y por ende una reduccién en el
costo por quintal procesado.



SITUACION DE LA EMPRESA

La situacion de la empresa es bastante mejor gue en el afio 2013, hay mayor estabilidad en el
flujo de efectivo, hay mayor eficiendcia en el proceso, los objetivos planteados se han cumplido
a cabalidad y se espera de esta manera poder salir de las dificultades financieras por las cuales
atravesd la empresa durante el afio 2013, adidonal a esto es importante mencionar que con el
ingreso del préstamo se podrd terminar la arrq:-liacithvcutnpﬁ de maquinaria con lo cual se
espera no reducir [a mano de obra pero si aumentar la produccion y venta de nuestros
productos con costos similares y por tanto obtener una mejor utilidad para el afio 2015

La utilidad neta del afio 2014 fue de USD 52191.59, lo cual si bien no fue lo esperado,
tomando en cuenta las inversiones realizadas y las gestiones realizadas para mejorar la cartera
de dientes y sus pagos a tiempo, pero si fue en porcentaje mayor a las utilidades en afios
anteriores, lo que demuestra un mejor comportamiento en la eficiencia del proceso.

OBJETIVOS A FUTURD
Para el afio 2015, se espera realizar los siguientes puntos:

1. Terminar la ampliacién de la planta al doble de su tamafio

2. Asrendar 100 m2 nuevos para ayudar en el pago de las obligadones contraidas.

3. Comprar e importar maquinaria de Chile, e instalarla para mejorar la eficiencia de la
planta y poder salir en busca de nuevos clientes sin generar costos altos en horas
extra,

4. |ncorporar no menos de 1000 quintales mds al proceso para incrementar las ventas y
dependiendo de los precios de la papa en los mercados, no reducir la facturacidn a
menos de USD 1500000.00 y en lo posible llegar a una facturacion de 17000000.00,
con una utilidad no menor a USD 80000.00

5. Realizar el aumento de capital, transfiriendo la planta y la maguinaria a nombre de la
empresa, para fortalecer sus activos y mejorar su valor.

Es todo cuanto esta Gerencdia puede informar a sus sodos, quedamos satisfechos con un afio
que a pesar de haber sido dificil dejo utilidades y esperamos que el 2015 sea un buen afio y
gque podamos mantener y cumplir con todos los objetivos trazados

ATENTAMENTE




