
INFORME DE GERENOA EJERCICIO ECONOMICO 2013 

ÁzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Las SEÑORES Y SEÑORAS TENEDORES DE PARTICIPACIONES DE AGROREFUGIO 

Señor as y Señor es 

En cumplim ient o a lo dispuesto en la ley de Com pañías y en los est at ut os de ¡a empresa pongo 

en su consider ación el informe de Gerencia General, correspondient e al ejercicio económ ico 

2013 

ENTORNO MACROECONOMICO 

Si bien es ciert o que ia econom ía del país se encuent ra t odavía en un buen lugar, es t am b ién 

ciert o decir , que se empieza a ver un déf ici t  en el estado, est á claro que e!  dinero ya no ent ra a 

las arcas estatales en los niveles que el gobierno esperaba y esto ha desembocado en una 

desaceler ación general de la econom ía que si bien t odavía no se la siento, ce o que es just o 

decir que para el 2014 y los años poster iores t endremos una econom ía menos d inám ica por lo 

que es im por t ant e para la empresa t om ar en cuenta esto para las decisiones a f u t u r o 

CUM PUM IENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS 

Para el año 2013 se cumplieron varios de los objet ivos, el pr imero de ellos fue el de mejorar la 

est ruct ura de la empresa para eHcíent ar los procesos lo cual desde m i punt o de vista se logro, 

a t r avés, de la inversión en el m ejoram ient o de ¡a planta lo cual der ivo en mayores gastos pero 

que quedaron plenament e just if icados dados los resultados económ icos, se cont rat o m ás 

personalcon lo cual se redujo las horas de t rabajo del personal en general logrando así mayor 

eficiencia en las ent regas a t odos nuest ros clientes. 

Se logro el ingreso de m ás grandes y mejores clientes lo cual der ivo en mejores result ados para 

la empresa aun cuando las ventas fueron m ás bajas aunque esto at r ibuido t am b ién a la baja 

del precio de la papa. 

SITUACION DE LA EMPRESA 

Bajo el nuevo esquema de compra t o t al de papa y ya no producción se evidenciaron varias 

cosas que son im por t ant es t o m ar en cuent a, la pr imera, se logro mejorar [a calidad del 

product o ya que se puede escoger lo que se compra y no se t iene que procesar lo que se t iene, 



si bien es cier t o esto encareció ta mater ia pr irna; ios resi.íl íados en '.-itüídad-^s eyidencisn Qiie es 

mejor inver t ir un poco m ás en mejor mat er ia prima para generar un m ejor product o. 

Este esquema nos perm it ió incorporar dos muy buenos clientes,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA grsrtóes en pedidos y de 

orden en el pago, lo cual nos perm i t i r á manejar m ejor ia liquidez de la empresa. 

Este 2013 la empresa t uvo ventas por USD 836.540.00, con costos de USD 715.304.80, y gastos 

por USD 97.773.83, lo cual cóm o podemos analizar y ver , si bien las ventas fueron m ás bajas, 

regresando a los gastos normales que la empresa ha mant enido en los ú l t im os años podr íam os 

esperar en años fut uros impor t ant es ut il idades para ia m isma, que aun cuando se vend ió poco 

m ás de un 20% menos que en años ant er iores, la ut i l idad se mant uvo en los niveles de años 

ant er iores, lo cual ref leja que t odo lo hecho este año es el camino correct o para la empresa y 

que es por ese r um bo por donde debemos caminar. 

OBJETIVOS A FUTURO 

El pr incipal objet ivo será el de ampliar |a planta en no menos de 450 m 2 lo cual nos perm it i r á 

at ender de mejor manera a nuest ros clientes, ad em ás podremos con esta am pl iación cumplir 

con t odos los requisit os solicit ados por el estado y t odos nuest ros clientes, en benef icio de la 

pob lación en general y de esta empresa. 

Se gest ionara un crédi t o para este objet ivo y se usara para f inanciar la const r ucción e inyectar 

recursos a la empresa para poder mant ener un crecim ient o sostenido en el año y que las 

finanzas de la misma no ent ren en problemas derivados de este crecim ient o agresivo. 

ATENTAMENTE 


