Mega Santamaria S.A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresadas en dolares de E.U.A.)

1. Identificacion de la Compania

Mega Santamaria S.A., fue constituida en la ciudad de Quito y existe bajo las
leyes ecuatorianas desde su inscripcion en el Registro Mercantil el 13 de
noviembre del 2006, con un plazo de duracidén de cincuenta afnos. Su domicilio
principal esta en la ciudad de Quito.

2. Operaciones

El objeto principal de la Compafia es el autoservicio, compra venta de mercaderia
en general al por mayor y menor, de abastos, perecibles, productos y servicios, y
la apertura de una cadena de tiendas a nivel nacional e internacional, destinada al
negocio del supermercados en cualquier forma sea como micromercados,
supermercados o hipermercados.

Al cierre del ejercicio 2011, la Compania cuenta con 17 sucursales, de las cuales
14 se encuentran ubicadas en la ciudad de Quito, una en Cayambe, una en
Latacunga y una en la ciudad de Otavalo.

Adjudicacion Activos y Pasivos

Con fecha 18 de mayo de 2009 se registrd en libros de la compania de Mega
Santamaria S.A. los valores resultantes de la adjudicacién de activos y pasivos de
la sociedad civil y comercial Mega Santamaria S.C.C. conforme a lo ordenado
expresamente por el Juez de lo Civil una vez concluido el proceso judicial de
disolucién y liquidacién voluntaria y anticipada de dicha Sociedad.

A continuacion un resumen del registro que incorporé los activos y pasivos antes
mencionados, dentro de los estados financieros de la Compania:

CUENTA DEBE HABER
Bancos 19.008
Cuentas por Cobrar Relacionadas y Socios 41.099
Otras Cuentas por Cobrar 11.763
Activo Fijo Neto 3.860.480
Otros Activos Neto 2.178.724
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 1.800.633
Prestamos y Sobregiros 36.087
Cuentas por Pagar Relacionadas 5.266.063
Otras Cuentas por Pagar 18.503
Préstamos por Pagar Largo Plazo 291.842
Inversion de S.A. a S.C.C. 2.683.328
Gasto No Deducible 384.115

TOTAL 8.295.822 8.295.822
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Mega Santamaria S. A. asumioé la totalidad de las obligaciones de Mega
Santamaria S.C.C., teniendo en cuenta que previamente se realiz6é un llamado
publico a los posibles acreedores de dicha sociedad para que ejercieran sus
derechos, sin recibir ninguna accion por parte de un tercero.

Dentro de este esquema se realizé el proceso judicial de disolucién anticipada de
Mega Santamaria S.C.C., al final del cual el Juez de lo Civil orden6 la disolucion y
liquidacion por voluntad del socio, y se adjudicaron la totalidad de activos y
pasivos de dicha sociedad a favor de su Unica socia Mega Santamaria S.A.,
contabilizando en sus registros contables todos los activos y pasivos adjudicados
al valor en libros de Mega Santamaria S.C.C.

3. Politicas Contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados
financieros se detallan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas
uniformemente en todos los afnos presentados, a menos que se indique lo
contrario.

a) Informacioén general y declaracion de cumplimiento con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF)

Los estados financieros se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International
Accounting Standard BOARD (IASB) y aplicadas de manera uniforme a los
ejercicios que se presentan, mismas que han sido adoptadas en Ecuador por
parte de la Superintendencia de Companias como 6rgano rector de control de
la Compafnia. Los estados financieros se han elaborado de acuerdo con el
enfoque de costo historico.

La preparacion de estados financieros conforme con las NIIF exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que
ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables. En el literal (e)
de esta nota se revelan mas ampliamente las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad, o las areas donde las hipétesis y estimaciones
son significativas para los estados financieros.

La Compariia adoptd las Normas Internacionales de Informacién Financiera a
partir del 1 de enero del 2011, por lo cual, la fecha de la transicion a estas
normas es el 1 de enero del 2010. Los estados financieros al 31 de diciembre
del 2010 han sido preparados para dar cumplimiento a lo requerido por la NIIF
1 en cuanto a informacién comparativa y para ser utilizados por la
administracion, exclusivamente para efectos del proceso de transicion.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas
estan expresadas en dolares estadounidenses.
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b)

c)

d)

e)

Negocio en marcha

Los principios contables parten del supuesto de la continuidad de las
operaciones del ente contable, empresa en marcha, a menos que se indique
todo lo contrario Mega Santamaria S.A., es un ente con antecedentes de
empresa en marcha, por el movimiento econémico de sus operaciones y por el
tiempo que dispone para seguir funcionando en el futuro de acuerdo a su
constitucion.

Consistencia de la informacion

La presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros se
mantienen de un periodo al siguiente.

Periodo de tiempo

La contabilidad financiera provee informacion acerca de las actividades
econdmicas de la empresa por periodos especificos, normalmente los periodos
de tiempo de un ejercicio y otros son iguales es decir de un mes calendario,
con la finalidad de poder establecer comparaciones, realizar andlisis sobre los
objetivos de comercializacidén y para una adecuada toma de decisiones.

Estimaciones, juicios o criterios de la Administracion

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos
estados financieros y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y
supuestos utilizados por la Compania se basan en la mejor informacion
disponible sobre los hechos analizados como es la experiencia historica,
cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas
calificadas. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, 10
que se realizaria, en su caso de forma prospectiva.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como
aquellas que son importantes para reflejar correctamente la situacion financiera
y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto grado de juicio
por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se
encuentran relacionadas con los siguientes conceptos:

- Deterioro de activos financieros

- Vida util y valor residual de la Propiedad, Planta y Equipo

- Vida util de los activos intangibles programas informaticos

- Estimaciones para la determinacion del valor actual de los planes de
beneficios definidos
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f)

9)

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos
a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos. En el estado de
situacion financiera, los sobregiros bancarios de existir, se clasifican como
préstamos en el pasivo corriente.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando son parte de
disposiciones contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos
contractuales a los flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando
el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y recompensas han sido
transferidos.

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando se extingue, se descarga, se
cancela o se vence.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable
ajustado por los costos de operacién, excepto los activos financieros y pasivos
financieros que se llevan a valor razonable con cambio en resultados, que se
miden inicialmente al valor razonable.

Activos financieros

Clasificacion y reconocimiento

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a
valor razonable con cambio en resultados, mantenidos hasta el vencimiento,
préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacion depende del propdsito con el
que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la
clasificacién de sus activos financieros en el momento de reconocimiento
inicial.

Las compras o ventas normales de activos financieros se contabilizan a la
fecha de compra o liquidacion, es decir, la fecha en que el activo es adquirido o
entregado por la Compania.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compariia valoriza los activos
financieros como se describe a continuacion:

A valor razonable con cambio en resultados

Estos activos se valorizan a valor razonable y las utilidades o pérdidas surgidas
de la variacién del valor justo se reconocen con cargo al Estado de Resultados
Integral, en el periodo en el que ocurren.
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Los activos a valor razonable con cambio en resultados incluyen activos
financieros mantenidos para negociar. Los activos financieros son clasificados
como mantenidos para negociar si son adquiridos con el proposito de venderlos
en el corto plazo.

A efectos del estado de flujos de efectivo, los fondos de inversion se
consideran equivalentes de efectivo debido a su alta liquidez.

Mantenidos hasta el vencimiento

Son activos financieros sobre los cuales la Compania tiene la intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, se contabilizan al costo
amortizado, correspondiendo este valor al valor de mercado inicial, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no
cobrados calculados por el método de la tasa de interés efectiva.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen
en activos corrientes, excepto para vencimientos de mas de 12 meses a partir
de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar de la Compafia comprenden las siguienes
partidas del estado de situacion financiera: Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, Cuentas por cobrar a partes relacionadas; y, Documentos y
cuentas por cobrar no corrientes.

Los deudores comerciales son reconocidos inicialmente al valor nominal de la
factura, y debido al giro del negocio las ventas a crédito representan un 0,50%
del total de ventas, y el plazo que se otorga es de 30 dias.

Las otras cuentas por cobrar son reconocidas inicialmente a valor justo y al
igual que los créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes no se
descuentan. La Compariia ha determinado que el célculo del costo amortizado
no presenta diferencias significativas con respecto al monto facturado debido a
que la transaccién no tiene costos significativos asociados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Compafia incluyen: obligaciones financieras,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Obligaciones financieras

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable
menos los costos de la transaccidn en los que se haya incurrido.

Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce con cargo a resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.
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h)

La tasa efectiva, es la tasa que igual exactamente los pagos futuros de caja
con el valor neto inicial del pasivo. Los intereses pagados y devengados que
corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan bajo Gastos Financieros, a menos que sean
capitalizados como parte de un activo apto.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses con vencimiento dentro
de los proximos doce meses, son clasificados como pasivos corrientes a menos
que la Compania tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacién por al menos doce meses después de la fecha de cierre de los
estados financieros.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de las
operaciones.

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor
nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia
relevante con su valor razonable.

Deterioro de activos financieros

La Compariia evalla a cada fecha del balance general si un activo financiero o
grupo de activos financieros esta deteriorado.

Cuando existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro de las cuentas por cobrar, el monto de la pérdida es reconocido con
cargo al Estado de Resultados Integral en el periodo que ocurre.

La Compariia evalua el deterioro de las cuentas por cobrar en forma individual.
El importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el importe en libros
del activo y el importe recuperable, que es el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras
en las que no se haya incurrido) descontado al tipo de interés efectivo de
mercado al momento del cierre, pues al no haber descuento sobre las cuentas
por cobrar, no hay una tasa original. El importe en libros del activo se reduce y
el importe de la pérdida se reconoce en resultados.

Si en un ejercicio posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la
disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada.

Cualquier reverso posterior de una pérdida por deterioro es reconocida en

resultados en la medida que el valor en libros del activo no exceda su valor a la
fecha de reverso.
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i)

)

Inventarios

Los inventarios se valoran a su costo o0 a su valor neto realizable, el menor de
los dos. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucion.
Cuando las condiciones del mercado generan que el costo supere a su valor
neto de realizacion, se registra una estimacion de deterioro por el diferencial
del valor. En dicha estimacion de deterioro se consideran también montos
relativos a obsolescencia derivados de baja rotacion y productos retirados del
mercado.

El costo de los inventarios y los productos vendidos se determina usando el
método del “Costo Promedio Ponderado”. Los descuentos comerciales, las
rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo es registrada al costo histérico, menos la
depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro. El costo incluye tanto los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del
activo, como también los intereses por financiamiento directa o indirectamente
relacionados con ciertos activos calificados.

Los terrenos que se mantienen para uso en la generacion de negocios o para
la administracidn se expresan al costo y debido a que no se puede determinar
una vida util finita de los mismos, los montos registrados relacionados no se
deprecian.

Es politica de la Compafnia capitalizar dichos intereses durante el periodo de
construccion o adquisicién, en tanto esos activos califiquen por extensién del
tiempo de puesta en operacion y por los montos de inversion involucrados. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son capitalizados
cuando es probable que beneficios econdémicos futuros asociados a la inversion
fluyan hacia la Compania y los costos pueden ser medidos razonablemente.
Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o
mantenciones y son registrados con cargo a resultados en el periodo en el que
ocurren.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo, es calculada bajo el método
de linea recta en base a la vida (til estimada de los bienes, considerando el
valor residual estimado de estos. Cuando un bien estd compuesto por
componentes significativos, que tienen vidas utiles diferentes, cada parte se
deprecia en forma separada. Las estimaciones de vidas utiles y valores
residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a
cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles y valores residuales estimados de la propiedad, planta y
equipo, son las siguientes:
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k)

Tipo de activo Vida util Valor residual
Edificios — Estructura 50 afios 10%
Edificios — Instalaciones 15 afos 5%
Muebles y enseres Entre 3 y 20 afios 0%
Equipo de oficina Entre 3y 12 afios 0%
Equipo de computacion Entre 3y 10 afios 0%
Maquinaria y equipo Entre 3 y 20 afios 5%
Vehiculo - Camiones (marca buena) 15 afnos 45%
Vehiculo - Camiones (marca media) 15 afos 30%
Vehiculo - Camionetas (marca buena) 15 afnos 40%
Vehiculo - Camionetas (marca media) 15 afos 30%
Vehiculo — Livianos 15 afos 30%
Vehiculo - 4x4 5 afos 60%
Vehiculo — Motos 5 afos 40%
Instalaciones en locales arrendados 15 afnos 0%

Las ganancias o pérdidas que se derivan de la disposicién de bienes que
califican como propiedad, planta y equipo, se determinan como diferencias
entre el producto de la disposicién y el valor registrado de los activos y se
reconocen en utilidades o pérdidas, dentro de otros ingreso u otros gastos, con
cargo al Estado del Resultado Integral del periodo en que ocurren.

Cuando el valor libros de un bien que califica como propiedad, planta y equipo,
excede a su monto recuperable, este es reducido inmediatamente hasta dicho
valor, considerando este ajuste como deterioro. Las pérdidas por deterioro de
valor se registran como un gasto con cargo a los resultados de la Compafia.

Propiedades de Inversién

Las propiedades de inversién corresponden a terrenos mantenidos por la
Compafia para obtener rentas y/o para apreciacién del capital (plusvalia).

Las propiedades de inversién se miden inicialmente al costo que incluye los
costos asociados a la transaccion.

La medicion posterior de las propiedades de inversion es el modelo del costo,
que refleja sus activos al costo menos las pérdidas por deterioro.

Activos Intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia
fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya sea porque son
separables o bien porque provengan de un derecho legal o contractual.

La Compafiia registra en el estado de situacién financiera solo aquellos activos

cuyo costo pueda medirse en forma fiable y de los que espera obtener
beneficios econémicos futuros.
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Derechos de concesion por construcciones en terreno ajeno

Los derechos de concesion incluidos en el activo intangible, corresponden a las
inversiones realizadas por la Compafiia en la construccion de locales
comerciales en inmuebles de propiedad de partes relacionadas, en virtud de
contratos de concesion comercial para la construccién en terreno ajeno,
suscritos entre las partes, cuya duracion es de siete afios contados a partir del
momento de la terminacién de la obra. Estos contratos le dan a la Compafia
(la concesionaria) en el transcurso de ese periodo el derecho de operar por su
cuenta y a su total beneficio los locales comerciales construidos, sin tener que
pagar ningun valor por la concesién comercial durante los siete anos, al final de
los cuales existe el compromiso de devolver la posesién y el manejo de los
inmuebles objeto de los contratos a favor de la parte concedente y a partir de
ese momento correra la obligacién del pago de valores mensuales de
concesion que seran registrados con cargo al resultado del periodo en el que la
Compafia obtenga el beneficio.

Los derechos de concesién son registrados al valor de los costos incurridos en
la construccién y se amortizan en linea recta en funcion de los siete afos de
duracion de los contratos, para lo cual se considera un valor residual de cero.

La Compariia ha elegido como politica contable el modelo del costo para la
medicidn posterior de los derechos de concesion, en consideracion de que no
existe un mercado activo para los mismos.

Software

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas, al valor
de los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para el uso de los
programas especificos. Estos costos se amortizan por el método de linea
recta, durante sus vidas Utiles estimadas (2 a 15 afios) de acuerdo a los
parametros determinados de uso por parte de los técnicos y aprobados por la
administracién, considerando un valor residual de cero.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gastos dentro del Estado del Resultado
Integral cuando se incurren en ellos.

m) Beneficios empleados
Los costos asociados con los beneficios a empleados, son registrados cuando
la Compafia ha consumido el beneficio econémico procedente del servicio

prestado por el empleado a cambio de los beneficios en cuestion.

Beneficios de corto plazo

El reconocimiento de los beneficios a corto plazo es mediante el método del
devengo y se miden a su valor nominal.

Los beneficios a corto plazo incluyen la remuneracion mensual, aportaciones a
la seguridad social, décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones,

9.



Mega Santamaria S.A

fondos de reserva. Todos estos beneficios definidos de acuerdo a la normativa
laboral vigente.

En este grupo se incluye la participacion de los trabajadores en las utilidades,
que corresponde a un 15% de la utilidad anual que la Compania debe
reconocer a sus trabajadores de acuerdo con la legislacion laboral, rubro que
es registrado como gasto, con cargo al resultado del periodo en el que se
devenga, con base en las sumas por pagar exigibles.

Beneficios Post-Empleo

Los beneficios post-empleo son beneficios a los empleados que se pagan
después de completar su periodo de empleo en la Compania. Existen dos
tipos de beneficios post-empleo:

- Planes de aportaciones definidas.- son planes de beneficios post-empleo,
en los cuales la entidad realiza contribuciones de caracter predeterminado a
una entidad separada y no tiene obligacién legal ni implicita de realizar
contribuciones adicionales, en el caso de que el fondo no tenga suficientes
activos para atender a los beneficios de los empleados que se relacionen
con los servicios que éstos han prestado en el periodo corriente y en los
anteriores.

La Compariia paga aportaciones patronales mensuales al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social sobre una base obligatoria. Una vez que se
han pagado las aportaciones, la Compania no tiene obligaciones de pago
adicionales. Las aportaciones se reconocen como Beneficios a los
empleados con cargo a los resultados del periodo en el cual se devengan.

Planes de beneficios definidos.- son planes de beneficios post-empleo
diferentes de los planes de aportaciones definidas. Se incluyen dentro de
esta clasificacion: la Jubilacion Patronal y la Bonificacion por Desahucio.

Los costos de estos planes de beneficios definidos por las leyes laborales
ecuatorianas a cargo de la Comparnia, se determinan anualmente con base
en estudios actuariales practicados por un profesional independiente
calificado para el efecto, y se provisionan con cargo a los resultados del
ejercicio (excepto las ganancias y pérdidas actuariales) aplicando el método
denominado “Costeo de Crédito unitario Proyectado” y representan el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el
cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a la tasa del
7% anual en el ano 2011 y del 6.5% anual en el afio 2010, equivalente a la
tasa promedio de los bonos de gobierno, publicado por el Banco Central del
Ecuador.

Las hipotesis actuariales incluyen variables adicionales a la tasa de
descuento como son: tasa de mortalidad, edad, sexo, anos de servicio,
remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de rotacion,
entre otras.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la

experiencia y cambios en las hip6tesis actuariales se cargan o abonan al
patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en el que surgen.
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o)

Beneficios por terminacion del contrato

Son los beneficios a pagar a los empleados como consecuencia de la decision
de la Compafia de resolver el contrato de un empleado antes de la fecha
normal de retiro. De acuerdo a la legislacion laboral, el beneficio por
terminacion que la Compafnia paga cuando da por terminada unilateralmente la
relacién laboral con un empleado, es el despido intempestivo.

La Compania reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo y como
un gasto cuando, y sélo cuando, se encuentre comprometida de forma
demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de
empleados antes de la fecha normal de retiro.

Provisiones, Activos contingentes y Pasivos Contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando existen obligaciones presentes como
resultado de un evento pasado y probablemente lleven a una salida de
recursos econémicos por parte de la Compania y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser
inciertos. Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido
para liquidar la obligacion presente, a la luz de la evidencia mas confiable
disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacién actual.

Las provisiones son descontadas al valor presente si se estima que el efecto
del descuento es significativo. Todas las provisiones se revisan en cada fecha
de reporte y se ajustan para reflejar el mejor estimado actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible
salida de recursos econdmicos como resultado de las obligaciones presentes,
no se reconoce ningun pasivo.

La posible entrada de beneficios econdmicos a la Compania que aun no
cumpla con los criterios de reconocimiento de activo, se consideran como
activos contingentes.

Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o a recibir, y representan los importes a cobrar por los bienes
vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del impuesto sobre el valor
agregado.

Los ingresos se reconocen cuando el monto del ingreso puede ser medido de
manera confiable, el cobro es posible, los costos incurridos o a incurrir se
pueden medir de manera confiable, y que cumplen los criterios de
reconocimiento de cada tipo de ingreso, tal como se describe a continuacion:
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P)

qa)

Ingresos por venta de bienes

Las ventas de existencias se reconocen cuando se transfieren sustancialmente
los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el Importe
del ingreso se puede determinar con fiabilidad y se considera probable el cobro
de las mismas. Las ventas se realizan en efectivo o con tarjeta de crédito,
generalmente con crédito corriente. Es politica de la Compania vender sus
productos al cliente final con un derecho de devolucién de 24 horas.

La Compafia no mantiene ningun programa de fidelizacion de clientes.

Ingresos por venta de servicios

La Comparia vende servicios relacionados con el uso de espacios en locales y
gondolas por parte de sus proveedores. Para las ventas de servicios, los
ingresos se reconocen en el periodo contable en que se presta el servicio.

La Compaiiia tiene ingresos provenientes por la renta de locales incluidos
dentro de las concesiones comerciales detalladas en los activos intangibles,
mediante arrendamientos operativos. Los ingresos por arrendamiento se
reconocen linealmente en funcién de la duracién de los contratos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, la Compafia reduce el importe en libros hasta su importe
recuperable, que se calcula en funcién de los flujos futuros de efectivo
estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
contindia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses.

Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por
deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original,
cuando este ha estado determinado, de lo contrario se toma una tasa de
mercado.

Costos de venta

Los costos de venta incluyen el costo de los productos vendidos y otros costos
incurridos para dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones
necesarias para su venta. En el caso de las carnes estos costos incluyen
también los costos de produccion, como materias primas, costo de empacado y
costos de mano de obra relacionados con dejar el producto en las condiciones
necesarias para su venta.

Gastos operativos de administracion y ventas

Los gastos operativos de administracion y ventas se imputan a la cuenta de
resultados en funcidn del criterio del devengo, es decir, en la medida que sea
probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y puedan
ser confiablemente medidos, con independencia del momento en que se
produzca el pago derivado de ello.

12 -



Mega Santamaria S.A

r

s)

Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo
calificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario
completar y preparar el activo para el uso que se pretende.

Otros costos por intereses se registran como gastos con cargo al resultado del
periodo en el que ocurren.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El gasto por impuesto reconocido en utilidades o pérdidas comprende tanto el
impuesto corriente (causado) como el diferido. Los impuestos se reconocen en
el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas
reconocidas en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio neto.
En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado integral o
directamente en patrimonio neto, respectivamente.

Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el gjercicio,
utilizando las tasas impositivas y leyes tributarias aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance de situacion, correspondiente al ejercicio
presente y a cualquier ajuste a pagar o a recuperar relativo a ejercicios
anteriores. El célculo del impuesto corriente se base en las tasas fiscales que
han sido promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del
periodo de reporte

Impuesto Diferido

El impuesto diferido se calcula utilizando el método del pasivo basado en el
balance que identifica las diferencias temporarias que surgen entre los saldos
reconocidos a efectos de informacion financiera y los saldos a efectos fiscales.
Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién, distinta de una
combinacion de negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas
0 a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de
aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o
el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que
poder compensar las diferencias temporarias.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido de
compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto
corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias
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correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma
entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en los estados
financieros como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su
fecha esperada de realizacion o liquidacion.

t) Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacién del Estado de flujos de efectivo, la Compafia ha
definido las siguientes consideraciones:

Efectivo y equivalentes de efectivo: comprende el efectivo en caja y bancos,
y depdsitos a la vista en instituciones financieras y fondos de inversién , junto
con cualesquiera otra inversion altamente liquida a corto plazo, que sean
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetas a
un riesgo insignificante de cambios en el valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Comparnia, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion,
enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio
y composicién del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

u) Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En los estados de situacion financiera adjuntos, los saldos se clasifican en
funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones
cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecidon de la Compafia, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo,
podrian clasificarse como pasivos a largo plazo.

4. Primera aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF)

Mega Santamaria S.A. prepar6 sus estados financieros de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) hasta el afio terminado al 31 de diciembre de
2010, ya que dichas normas eran los principios contables aplicados localmente en
el Ecuador.
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Los presentes estados financieros, al 31 de diciembre del 2011, se han
considerado como los de primera aplicacion de normativa NIIF, presentando el afio
2010 y 2009 para efectos comparativos en la misma normativa de acorde a lo
dispuesto en la NIIF 1 — Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

La preparacion de los estados financieros bajo NIIF requirié de una serie de
modificaciones en la presentacién y la valorizacién de las normas aplicadas hasta
el 31 de diciembre del 2010, ya que ciertos principios y requerimientos de NIIF,
son substancialmente diferentes a los principios contables locales equivalentes.

La siguiente es una descripcion detallada de las principales diferencias entre las
dos normativas aplicadas por la Compafnia y el impacto sobre patrimonio al 31 de
diciembre del 2009 y 2010.

a) Exenciones a la Aplicacién Retroactiva de las NIIF

La Unica exencion aplicada por la compafia fue la consideracion del valor
razonable como costo atribuido para su maquinaria y equipo, muebles y
enseres, equipo de oficina y equipo de cédmputo a la fecha de transicién a las
NIIF, mediante el uso de tasaciones efectuadas por expertos independientes
calificados, de acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcion por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Las demas exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compafia por
no ser aplicables conforme se describe a continuacion:

- Combinaciones de negocios, debido a que la Compania a la fecha de
transicion no tiene ninguna inversion en instrumentos de patrimonio de otra
entidad.

- Tratamiento para pagos basados en acciones, debido a que a la fecha de
transicion la Compania no mantenia planes cuyo origen sea anterior al afno
2003;

- Contratos de seguros, debido a que la Companiia no posee ese tipo de
contratos;

- Determinacion de si un activo contiene un arrendamiento, ya que la
Compaiiia no tiene este caso.

- Ganancias y pérdidas actuariales, debido a que bajo NEC no se difirieron
las ganancias y pérdidas actuariales;

- Resultados acumulados de conversién, debido a que la Comparia no
mantiene inversiones en subsidiarias o asociadas con moneda funcional
diferente a la moneda funcional de la Compaiiia;

- Inversiones en subsidiarias, entidades controladas de forma conjunta y
asociadas, ya que al no tener inversiones en instrumentos de patrimonio de
otras entidades la compariia no prepara estados financieros separados.

- Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, debido a
que la Compania no es subsidiaria, asociada o negocio conjunto de
ninguna entidad;

- Instrumentos financieros compuestos debido a que la Compafnia no
presenta ese tipo de instrumentos financieros en la fecha de transicion;

- Nueva designacion de instrumentos financieros previamente reconocidos,
debido a que la revision de la designacién de sus instrumentos financieros
no generd impacto alguno en su medicién;

15 --



Mega Santamaria S.A

Medicién del valor razonable de activos y pasivos financieros en su
reconocimiento inicial, debido a que no se identificaron situaciones donde
esto sea aplicable;

Pasivos por retiro de servicio incluidos en el costo de propiedades, planta y
equipo, debido a que no se identificaron situaciones donde esto sea
aplicable;

Activos financieros o activos intangibles contabilizados de acuerdo con el
IFRIC 12, debido a que la Comparnia no mantiene contratos que estén
dentro del alcance de esta interpretacion.

Costos por préstamos, debido a que a la fecha de transicion no se tenia
ningun activo calificable;

Transferencias de activos procedentes de clientes, debido a que no se
identificaron situaciones donde esto sea aplicable;

Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio, debido
a que no se identificaron situaciones donde esto sea aplicable;
Hiperinflacion grave, puesto que no es aplicable para la Compafia.

b) Conciliacién del patrimonio presentado segun Normas Ecuatorianas de

Contabilidad (NEC) al resultante de aplicar las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF) en el periodo de transicion (afo 2010):

Resultados acumulados

Resultados
acumulados por
CONCILIACION AL INICIO DEL PERIODO Capital Reserva aplicacion de Resultado
DE TRANSICION - 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Social legal NIIF por 1era vez Neto Patrimonio total
Saldos al 31 de diciembre del 2009 en NEC 1.800.000 722.184 4.920.123 7.442.307
Ajuste al costo amortizado de cxc empleados (25.413) (25.413)
Ajuste al costo amortizado de inversiones financieras 951 951
Ajuste de vacaciones del personal (198.935) (198.935)
Ajuste por costo amortizados de obligaciones financieras 28.214 28.214
Ajuste por deterioro de cuentas por cobrar (31.730) (31.730)
Ajuste por deterioro de PPE (232.347) (232.347)
Ajuste por rebates 135.133 135.133
Ajuste por remedicién de PPE 689.797 689.797
Ajuste por remedicion de software 166.661 166.661
Ajuste por VNR de inventarios (74.321) (74.321)
Ajuste por impuestos diferidos (49.971) (49.971)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 en NIIF 1.800.000 722.184 408.039 4.920.123 7.850.346
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Resultados acumulados

Resultados
acumulados por

CONCILIACION AL FINAL DEL PERIODO Capital Reserva aplicacion de Resultado
DE TRANSICION — 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 social legal NIIF por 1era vez neto Patrimonio total
Saldos al 31 de diciembre del 2010 en NEC 3.000.000 1.500.000 9.765.127 14.265.127
Ajustes 2009
Ajuste al costo amortizado de cxc empleados (25.413) (25.413)
Ajuste al costo amortizado de inversiones financieras 951 951
Ajuste de vacaciones del personal (198.935) (198.935)
Ajuste por costo amortizados de obligaciones financieras 28.214 28.214
Ajuste por deterioro de cuentas por cobrar (31.730) (31.730)
Ajuste por deterioro de PPE (232.347) (232.347)
Ajuste por rebates 135.133 135.133
Ajuste por remedicién de PPE 689.797 689.797
Ajuste por remedicién de software 166.661 166.661
Ajuste por VNR de inventarios (74.321) (74.321)
Ajuste por impuestos diferidos (49.971) (49.971)
Ajustes 2010
Ajuste al costo amortizado de inversiones financieras (951) (951)
Ajuste de vacaciones del personal (37.544) (37.544)
Ajuste por costo amortizados de obligaciones financieras (28.191) (28.191)
Ajuste por rebates y descuentos de proveedores (22.700) (22.700)
Ajuste por remedicién de cuentas por cobrar (35.548) (35.548)
Ajuste por VNR de inventarios (6.984) (6.984)
Baja activo intangible (4.550) (4.550)
Capitalizacion costos por préstamos 66.060 66.060
Reclasificacion de Ganancias y pérdidas actuariales 1 1
Remedicién Otros Activos 1.602 1.602
Remedicion PPE 134.606 134.606
Remedicion software 220.442 220.442
Ajuste por impuestos diferidos (91.962) (91.962)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 en NIIF 3.000.000 1.500.000 408.039 9.959.408 14.867.447
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c) Reconciliacién entre el resultado integral total bajo Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) y bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) al 31 de diciembre de 2010:

Reconciliacion entre la utilidad bajo NEC y Reizltt:do
el resultado neto bajo NIIF 31-dic-10
Utilidad del ejercicio bajo NEC 6.822.820
Ajuste al costo amortizado de inversiones financieras (951)
Ajuste de vacaciones del personal (37.544)
Ajuste por costo amortizados de obligaciones financieras (28.191)
Ajuste por rebates y descuentos de proveedores (22.700)
Ajuste por remedicion de cuentas por cobrar (35.548)
Ajuste por valor neto de realizacion de los inventarios (6.984)
Baja activo intangible (4.550)
Capitalizacion costos por préstamos 66.060
Reclasificacion de Ganancias y pérdidas actuariales 1
Remedicién de otros Activos 1.602
Remedicién de propiedad, planta y equipo 134.606
Remedicién software 220.442
Ajuste por impuestos diferidos (91.962)
Resultado neto bajo NIIF 7.017.101

d) Explicaciones de los principales ajustes efectuados en la transicién a las NIIF

- Remedicion de Propiedades, Planta y Equipo

Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, la Compafiia aplico la
exencion del valor razonable como costo atribuido. En ese sentido, determiné
el valor razonable de gran parte de Maquinaria y Equipo, Muebles y Enseres,
Equipo de Oficina y Equipo de Cémputo. Para el resto de los activos fijos se
recalcularon las depreciaciones acumuladas, en base a las vidas utiles y
valores residuales determinados por expertos independientes calificados y
revisados y aprobados por la Administracion.

El valor razonable para la utilizacion del costo atribuido se determiné en funcion
de tasaciones efectuadas por Unica vez de acuerdo con lo que establece la
NIIF 1. Dichas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transicién, por
especialistas independientes debidamente calificados para el efecto. Ademas,
la Compafia revis6 y homologd la estimacién de vidas utiles de propiedades,
planta y equipo a nivel de componentes individuales.

La aplicacién de los conceptos antes sefialados generd un incremento

patrimonial a la fecha de transicién de US$ 689.797 y un menor cargo a
resultados del 2010 por concepto de depreciacioén por US$ 134.607.
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- Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo

Dentro de las Propiedades, Planta y Equipo bajo Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, al 1 de enero del 2010 se encontraba incluida la construccién en
curso respecto de adecuaciones que se estaban realizando cerca del local de
Chillogallo por US$ 232.347. Estas adecuaciones arrancaron en abril del afo
2007 y durante los afios 2008 y 2009 practicamente no se realizaron cargos a
esta cuenta, pues dichas adecuaciones fueron suspendidas debido a
inconvenientes en la obtencion de tramites municipales, por lo que no pudieron
ser concluidas ni utilizadas.

Al aplicar la NIC 36 en la fecha de transicién, se determin6 que el importe
recuperable de esta construccion en curso es cero, por lo que a la fecha de
transicién se produjo una disminucién patrimonial por US$ 232.347.

- Remedicion de Software

En relacién a los activos intangibles - software, se recalcularon las
amortizaciones acumuladas a la fecha de transicion, en base a las vidas utiles
determinadas por los funcionarios del &rea de sistemas de la compafia y
revisados y aprobados por la Administracion. Dichas vidas utiles fueron
homologadas, para una aplicacion uniforme a partir de la fecha de transicién,
situacion que generé un incremento patrimonial a la fecha de transicion de
US$166.661 y un menor cargo a resultados del 2010 por concepto de
amortizacion por US$ 220.442.

- Costo amortizado de cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar, tanto comerciales, como otras cuentas por cobrar, a la
fecha de transicion fueron remedidas al costo amortizado, incluyendo la
valuacion por deterioro, en funcion de lo determinado por la NIC 39. El efecto
de esta aplicacion fue una disminucion patrimonial a la fecha de transicién de
US$ 57.143 y un mayor cargo a resultados del 2010 por US$ 35.548.

- Valor Neto de Realizacion de los inventarios

Al realizar la aplicacién de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2
sobre los inventarios de la Compania, estos fueron medidos al menor entre el
costo y el valor neto realizable, lo que generd una disminucion en el patrimonio
a la fecha de transicion de US$ 74.321 y un mayor cargo a resultados del 2010
por US$ 6.984.

- Rebates y descuentos de proveedores

Los rebates son descuentos comerciales que algunos de los proveedores le
otorgan a la Compafia en funcion del volumen de venta. Al tratarse de
descuentos comerciales, de acuerdo con la NIC 2, los mismos deben afectar al
costo de los inventarios, al igual que otros descuentos otorgados por los
proveedores.
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Al aplicar este criterio a la fecha de transicién, se produjo un incremento en el
patrimonio de US$ 135.133 y un mayor cargo a resultados del 2010 de
US$22.700.

- Vacaciones del personal

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 19, los beneficios
a corto plazo deben reconocerse, sin descontarse, cuando un empleado haya
prestado sus servicios a una entidad durante el periodo contable. Al realizar la
aplicacion de esta norma a la fecha de transicion, se produjo una disminucion
del patrimonio de US$ 198.935 y un mayor cargo a resultados del 2010 de
US$37.544.

- Capitalizacion de costos por préstamos

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 23, los costos por
préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o
produccidn de un activo apto forman parte del costo de dichos activos. Al
realizar la aplicacion de esta norma en el periodo de transicién, se produjo un
efecto de US$ 66.060 que fueron acreditados a los resultados del afio 2010 y
con cargo al saldo de propiedad, planta y equipo.

- Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio de impuesto a la renta diferido consiste en el
reconocimiento de los impuestos diferidos originados por aquellos ajustes
conciliatorios a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
que generan diferencias temporarias entre las bases contables y tributarias de
la Compania. Esta situacién generé un reconocimiento por impuestos diferidos
por US$ 49.971 (disminucién patrimonial) a la fecha transicion y un mayor
cargo en el estado de resultados del afio 2010 de US$ 91.495, relacionados
con los siguientes conceptos:

Descripcion 2010 2009
Remedicién de Propiedad, planta y equipo 91.662 172.449
Remedicién de Software 51.240 41.665
Costo amortizado de cuentas por cobrar (11.709) (22.676)
VNR de Inventarios (933) (18.580)
Rebates y descuentos de proveedores (6.799) 33.783
Vacaciones del personal (7.021) (49.734)
Obligaciones por beneficios definidos (18.043) (114.227)
Otros menores (6.902) 7.291
Total 91.495 49.971
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- Reclasificacion de ganancias y pérdidas actuariales

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 19, las ganancias y
pérdidas actuariales de obligaciones por beneficios definidos, deben ser
registradas en el patrimonio y presentadas en el ORI (Otro Resultado Integral).

Este concepto no estd contemplado en las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), por lo que en el afio 2010 el efecto de las ganancias y
pérdidas actuariales de ese ejercicio de la provision por Jubilacion Patronal y
Desahucio fueron reclasificadas de resultados al patrimonio y presentadas en
el ORI dentro del Estado de Resultados Integral por un monto de US$ 21.534.

5. Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)
no Adoptadas

Al 31 de diciembre del 2011 existen algunas normas nuevas e interpretaciones
que todavia no tienen fecha efectiva de aplicacion para el ano terminado en esta
fecha, y no han sido aplicadas durante la preparacidén de estos estados
financieros. Un resumen de las mismas es como sigue:

NIIF 9: Se requiere la aplicacién de la NIIF 9 para periodos que comiencen a
partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada. En la
modificacion aprobada el 16 de diciembre del 2011, se requiere la aplicacion de
la NIIF 9 para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2015. Se
permite su aplicacién anticipada.

NIIF 7: Estas modificaciones crearon nuevos requerimientos de informacion a
revelar en relacion con los activos financieros dados de baja en cuentas. Se
requiere que las modificaciones se apliquen a periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de julio de 2011. Se permite su aplicacién anticipada.

NIC 12: Impuestos diferidos: Recuperacion de activos subyacentes se
emitio en diciembre de 2010. Ademas de modificar la NIC 12, estas
modificaciones derogan la SIC-21 impuesto a las ganancias—recuperacion de
activos no depreciables revaluados, que se omite, por tanto, en la 2011. Se
requiere la aplicaciéon de las modificaciones para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2012. Se permite su aplicacion anticipada.

Los principales cambios introducidos en las NIIF durante el afio 2011 y que
integraran la edicion 2012 de las NIIF son los siguientes:

NIIF 10 - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS: Vigencia para
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se permite su
aplicacién anticipada. Si se aplica la NIIF 10 de forma anticipada, se revelara
ese hecho y se aplicara al mismo tiempo la NIIF 11, NIIF 12, NIC 27 y NIC 28
(modificadas en 2011). Introduce cambios en el titulo y el contenido de la NIC
27 y deroga a la SIC 12, Consolidacion de estados financieros — entidades de
cometidos especificos.

NIIF 11, ACUERDO CONJUNTOS: - Vigencia para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion
anticipada. Si se aplica la NIIF 11 de forma anticipada, se revelara ese hecho
y se aplicaré al mismo tiempo la NIIF 10, NIIF 12, NIC 27 y NIC 28 (modificadas
en 2011). La NIIF 11: a) sustituye a la NIC 31 y la SIC 13; y, b) introduce
modificaciones en la NIC 28.
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- NIIF 12 - INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTICIPACIONES EN
OTRAS ENTIDADES: Vigencia para periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada. El suministro de
parte de la informacién a revelar requerida por la NIIF 12 no obliga a que la
entidad cumpla con todos los requerimientos de esta NIIF o a que aplique de
forma anticipada las NIIF 10, NIIF 11, NIC 27 y NIC 28 (modificadas en 2011).
La NIIF 12 modifica a la NIC 1 y ala NIC 24.

- NIIF 13 - MEDICION DEL VALOR RAZONABLE: Vigencia para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se permite su
aplicacion anticipada. Los requerimientos de informacién a revelar de la NIIF
13 no necesitan aplicarse a informacion comparativa proporcionada para
periodos anteriores a su aplicacion inicial.

- ENMIENDA A LA NIC 1 - Presentacién de las partidas del otro resultado
integral: Vigencia obligatoria a partir de julio 2012. Esta modificacion no
cambia los requerimientos sobre qué partidas se deben reconocer en el ORI,
pero refuerza la igualdad de importancia de la ganancia o pérdida y el otro
resultado integral.

- NUEVO TEXTO DE LA NIC 19 - Vigencia obligatoria para periodos iniciados en
enero 2013. Introduce cambio en la contabilizacion de los planes de beneficios
definidos (elimina el método del corredor, y obliga a que los cambios en las
obligaciones netas por la remedicidn surgida de cambios en variables
actuariales se reconozca en una partida del ORIy se acumule en un
componente separado del patrimonio. El saldo acumulado en este componente
de patrimonio podré ser reclasificado directamente a resultados acumulados,
pero no se reciclara a la ganancia o pérdida del periodo).

- CINIIF 20 - COSTOS DE DECAPADO EN LA FASE DE PRODUCCION EN
UNA MINA A CIELO ABIERTO: Es obligatoria para los periodos iniciados el 1
de enero de 2013, aunque se admite su aplicacién anticipada.

- ENMIENDA DE LA NIIF 9 - DIFERIMIENTO DE LA FECHA DE INICIO DE SU
APLICACION OBLIGATORIA: Se requiere la aplicacion de la NIIF 9 para
periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2015. Se permite su
aplicacién anticipada.

- ENMIENDA DE LA NIC 32 - CLARIFICACION DE LOS CRITERIOS DE
COMPENSACION DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS: Es obligatoria
para los periodos iniciados el 1 de enero de 2014. Las enmiendas son
efectivas para los periodos anuales que comienzan el 1ro de enero de 2014 o
después y seran aplicadas de forma retroactiva.

6. Gestion de Riesgos Financieros y Definicion de Cobertura

Al desarrollar sus negocios y actividades de financiamiento, la Compafia esta
expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera
significativa el valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus
resultados. Las politicas de administracién de riesgo son aprobadas y revisadas
periddicamente por la Administracion.
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A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la
Compania, asi como una descripcidon de las medidas de mitigacion actualmente
en uso por parte de la Administracion.

a) Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado tales como tasas
de interés, tipo de cambio, precios de productos, etc., produzcan pérdidas
econdémicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de
pasivos, debido a la nominacion o indexacion de éstos a dichas variables.

La administracion de estos riesgos es establecida por la Administracion de la
Compania, quien define estrategias especificas en funcidén de los analisis
periédicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tasa de
interés.

i) Riesgo de tasa de interés

La estructura de financiamiento de la Compafnia considera una composicién
basada en la contratacion de una tasa fija o variable, en dblares
estadounidenses.

Las politicas en la administracién de estos riesgos son establecidas por la
Administracion y se basa en la definicién de estrategias especificas en funcién
de los andlisis periédicos de tendencias de las variables que inciden en los
niveles de tipo de cambio e interés.

Con el fin de administrar el riesgo de tasa de interés, la deuda financiera
mantenida por la Comparnia al 31 de diciembre del 2011 es a una tasa variable
centralizada principalmente con una sola entidad financiera en el Ecuador
calificada como AAA como lo es el Banco Internacional y una sola entidad
extranjera en Suiza de calificacion AAA como lo es el UBS.

i) Riesgo de tipo de cambio

La estructura de riesgo de la Compania considera una composicién basada en
la contratacion de deudas en moneda local lo que origina una estabilidad en lo
que al tipo de cambio respecta.

b) Riesgo de crédito

Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus
obligaciones financieras con la Compafnia. Dentro de las partidas expuestas a este
riesgo se distinguen:

i) Cuentas por cobrar clientes

El riesgo de incobrabilidad de clientes de la Compania es muy bajo, toda vez
que el 78% de las ventas son al contado, con tarjeta de crédito el 21,50% y tan
solo el 0,50% con crédito directo, por lo que el riesgo de exposicién al riesgo de
crédito es bajo, mas cuando el crédito directo se otorga a instituciones previo
analisis de crédito.
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c) Riesqgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compania para responder ante los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables.

Por otra parte la Compania estima que el grado de endeudamiento es adecuado a
los requerimientos de sus operaciones normales y de inversién, establecidos en
sus presupuestos de operacion.

Adicionalmente la empresa cuenta con el respaldo econémico del grupo para hacer
frente a posibles riesgos de liquidez hacia los proveedores de mercaderia.

El siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones
de la Compafiia vigentes al 31 de diciembre del 2011 en US$ ddlares:

Obligacion 2012 2013 Total
Instituciones financieras:
Banco Internacional 1.198.157 959.377 2.157.534
UBS AG Zuerich 480.229 2.500.000 2.980.229
1.678.386 3.459.377 5.137.763

d) Riesgo operacional

El riesgo operacional comprende la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias o fallas o inadecuaciones de los siguientes aspectos o factores de
riesgos:

- Recurso Humano, que es el personal vinculado directa o indirectamente con la
ejecucion de los procesos de la Compania.

- Procesos, que son las acciones de calidad que interactian para transformar el
producto terminado.

- Tecnologia, que es el conjunto de herramientas de hardware, software y
comunicaciones, que soportan los procesos de la Compania.

- Infraestructura, que son elementos de apoyo para la realizacibn de las
actividades.

La Compaiiia tiene definidos procedimientos tendientes a que la entidad administre
efectivamente su riesgo operativo en concordancia con los lineamientos de los
organismos de control y del directorio, basados en sistemas de reportes internos y
externos.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre del 2011, 2010y
2009 fue como sigue:

Detalle 2011 2010 2009
Efectivo en caja 2.706.264 1.788.906 1.587.083
Bancos 16.801.939 6.220.720 1.190.000
Depositos a la vista (1) 4.009.931 2.000.000

Total 23.518.134 8.009.626 4.777.083
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(1) La composicion de los depdsitos a corto plazo al 31 de diciembre 2011 y 2009
es el siguiente:

2011
Entidad Financiera Fecha Inicio Vencimiento Tipo Tasa % Plazo Dias Monto Intforebs;aeor Total
Unibanco 09/12/2011 09/01/2012  Fija 4,25% 31 1.000.000 2.597 1.002.597
Banco Bolivariano 09/12/2011 09/01/2012  Fija 4,00% 31 3.000.000 7.334 3.007.334
Total 4.000.000 9.931 4.009.931
2009
Entidad Financiera Vencimiento Tasa Total
Banco Guayaquil 05/01/2010 2,50% 1.500.000
Banco Pacifico 05/01/2010 2,10% 500.000
2.000.000

La Compaiiia al cierre del periodo no presenta restricciones de efectivo y
equivalentes de efectivo.
8. Activos financieros - Inversiones

El saldo de activos financieros — inversiones, al 31 de diciembre del 2011 y 2009
se compone como sigue:

Detalle 2011 2009

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados:
Fondo de Inversién “Renta Variable” (1) 1.006.025

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:
Banco Internacional (2) 87.934
Total 1.006.025 87.934

(1) El saldo de inversiones a valor razonable con cambios en resultados
comprenden 9.662,7545 unidades de participacion cuyo valor unitario es de
US$103,4902 en el Fondo de Inversién “Renta Variable” administrado por
Amazonas Capital Management, inversién realizada desde el 13 de diciembre
del 2011 con un capital inicial de US$1.000.000 y cuya rentabilidad promedio
durante el periodo comprendido desde su colocacién hasta la fecha de cierre
fue del 9,43%.

El método de valoracion para la medicion del valor razonable del fondo de
inversion fue en funcidén del dato observable directamente para este activo
financiero, que es el precio proporcionado por la entidad administradora del
fondo. El valor reconocido en el 2011 como rendimiento con cargo a los
resultados del ejercicio por la valuacién del instrumento a valor razonable fue
US$ 6.025.

El plazo es indefinido, pero puede darse por terminado en cualquier momento
por parte del participe
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(2) Comprenden dos inversiones mantenidas en el Banco Internacional que
generaban una tasa de interés anual entre el 5,55% y el 5,65%.
9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - neto

El saldo de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del
2011, 2010 y 2009 fue como sigue:

Detalle 2011 2010 2009
Clientes (1) 2.918.704 1.591.395 1.115.678
(-) Provisién por Pérdidas por Deterioro de Clientes (254.647) (175.086) (73.538)

2.664.057 1.416.310 1.042.140

Otras Cuentas por Cobrar (2) 835.176  481.973  254.908
(-) Provision por Pérdidas por Deterioro de Otras Cuentas por Cobrar ~ (33.290) (38.760)  (12.362)
801.886  443.214  242.546

Empleados 90.602 160.608 196.766
(- ) Provision por Pérdidas por Cuentas de Empleados (1.338) (1.338) (371)
89.265 159.271  196.395

Total 3.555.208 2.018.794 1.481.080

(1) Las ventas a crédito que realiza la Compafiia, tienen un plazo de hasta 30
dias. A continuacién un analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar
a clientes sin incluir la provision por deterioro, a nivel total y desglosado
entre las cuentas deterioradas y no deterioradas por los afos terminados al
31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009:

2011
Mayor 12
Descripcion Por vencer 1-6 meses 6-12- meses meses Total
Clientes bruto no deteriorado 2.158.431 397.278 41.607 2.597.316
Clientes bruto deteriorado 24.991 95.002 71.068 130.327 321.388
Total Clientes bruto 2.183.422 492.280 71.068 171.934 2.918.704
2010
Mayor 12
Detalle Porvencer 1-6 meses 6-12-n m Total
Clientes bruto no deteriorado 1.215.711 79.354 24.833 1.319.898
Clientes bruto deteriorado 33.874 65.522 104.672 67.429 271.497
Total clientes bruto 1.249.585 144.876 104.672 92.262 1.591.395
2009
Mayor 12
Detalle Por vencer 1-6 meses 6-12 meses meses Total
Clientes bruto no deteriorado 863.608 44.269 907.877
Clientes bruto deteriorado 119.228 67.793 20.780 207.801
Total clientes bruto 863.608 163.497 67.793 20.780 1.115.678

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales, se realiza en
forma individual de acuerdo a la antigliedad de las cuentas, asi como también en
funcion de los protestos de cheques. Mientras mayor es la antigliedad de la
cartera, menor es el porcentaje que se estima recuperar.

T



Mega Santamaria S.A

A continuacion un resumen general de los porcentajes aplicados para la estimacion
de la provisién por deterioro de cuentas por cobrar a clientes:

Provision por  Provisién por  Provision por

Criterios deterioro al deterioro al deterioro al
2011 2010 2009
Cheques protestados (138.364) (107.028) (49.657)
% frente al total de cuentas por cobrar por cheques protestados 85,60% 77,82% 74,06%
Cartera mayor a un ano (78.642) (64.505) (23.092)
% frente al total de la cartera mayor a un ano 80,42% 157,04% 159,73%
Cartera con morosidad generada el mismo afio (37.640) (3.553) (789)
% frente al total de la cartera menor a un ano 1,42% 0,25% 0,08%
Saldo Provision Pérdidas por Deterioro de Clientes (254.647) (175.086) (73.538)

(2) A continuacién un andlisis de la antigiedad de otras cuentas por cobrar sin
incluir la provisién por deterioro: a nivel total y desglosado entre las cuentas
deterioradas y no deterioradas:

2011
Mayor 12
Descripcion Por vencer 1-6 n 6-12- v m Total
Otras cuentas por cobrar bruto no deteriorado 691.575 62.868 10.978 765.421
Otras cuentas por cobrar bruto deteriorado 30.927 803 38.024  69.755
Total Otras cuentas por cobrar bruto 691.575 93.795 803 49.002 835.176
2010
Mayor 12
Descripcion Por vencer 1-6 n 6-12- m Total
Otras cuentas por cobrar bruto no deteriorado 395.864 12.194 6.255 414.314
Otras cuentas por cobrar bruto deteriorado 67.659 67.659
Total Otras cuentas por cobrar bruto 395.864 - 12.194 73.915 481.973
2009
Mayor 12
Descripcion Por vencer 1-6 n 6-12- n m Total
Otras cuentas por cobrar bruto no deteriorado 206.317 6.528 181 213.027
Otras cuentas por cobrar bruto deteriorado 41.115 766  41.882
Total Otras cuentas por cobrar bruto 206.317 47.644 181 766 254.908

La estimacion del deterioro de las otras cuentas por cobrar, se realiza en forma
individual de acuerdo a la antigliedad de las cuentas. Mientras mayor es la
antigliedad de la cartera, menor es el porcentaje que se estima recuperar. A
continuacion un resumen general de los porcentajes aplicados para la estimacion
de la provisién por deterioro de otras cuentas por cobrar:

Provision Provision Provision

T por por por
Criterios deterioro al deterioro al deterioro al

2011 2010 2009
Cartera mayor a un afo (31.487) (38.760) (766)
% frente al total de la cartera mayor a un afo 64,26% 52,44% 100,00%
Cartera con morosidad generada el mismo afo (1.804) (11.596)
% frente al total de la cartera menor a un afo 0,23% 0,00% 4,56%
Saldo Provision Pérdidas por Deterioro de Otras cuentas por cobrar (33.290) (38.760) (12.362)
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El movimiento de la provisién por deterioro del 31 de diciembre del 2009 al 31 de
diciembre del 2011, por cada tipo de cuenta por cobrar fue como sigue:

Provision deterioro clientes 2011 2010
Saldo al inicio del afo (175.086)  (73.538)
Provisién por deterioro cargado a cuentas incobrables en resultados (97.075) (102.641)
Reversién del deterioro acreditado a cuentas incobrables en resultados 1.875 -
Devengo del descuento acreditado a ingreso por intereses 15.639 1.093
Saldo al final del aio (254.647) (175.086)
Provision deterioro otras cuentas por cobrar 2011 2010
Saldo al inicio del afio (38.760) (12.362)
Provisién por deterioro cargado a cuentas incobrables en resultados (2.191) (28.878)
Reversién del deterioro acreditado a cuentas incobrables en resultados 203
Devengo del descuento 7.458 2.481
Saldo al final del afio (33.290) (38.760)
Provision deterioro empleados 2011 2010
Saldo al inicio del afo (1.338) (871)
Provision por deterioro cargado a cuentas incobrables en resultados (1.217)
Devengo del descuento 251
Saldo al final del aiio (1.338) (1.338)

10. Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Compaiiia realiza transacciones con partes relacionadas, sin embargo, las
mismas se realizan en iguales condiciones que las mantenidas con terceros. La
Compainiia tiene como politica informar todas las transacciones que efectta con
partes relacionadas durante el periodo.

A continuacién se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas
durante los afos terminados al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009:

a) Cuentas por cobrar a partes relacionadas

El detalle de las cuentas por cobrar a partes relacionadas al 31 de diciembre del
2011, 2010 y 2009:

Detalle 2011 2010 2009

Cuentas por cobrar relacionadas (1) 87.518 179.287 272.294
(-) Deterioro en cuentas por cobrar relacionadas (2) (7.141) (7.654) (19.532)
Total 80.377 171.633 252.762

(1) La composicién de todas las cuentas por cobrar a relacionadas, sin incluir el
deterioro, que mantiene la Compafia al 31 de diciembre del 2011, 2010 y
2009, es el siguiente:
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Detalle Naturaleza de la relacién 2011 2010 2009

Agryssupport S.A. Entidad bajo control comun 5.227 5.227 5.227
Pastrano Mariana de JesUs Accionista y Presidenta Ejecutiva  1.379 1.886 1.281
Barrera Pastrano Sandra Maritza Accionista y Vicepresidenta 119 325 30
Barrera Pastrano Angelita del Rocio Accionista 1.505 2.442 1.248
Barrera Pastrano Eduardo Javier Accionista 3.078 2.258 2.228
Barrera Pastrano Maria Fernanda Accionista 735 278 326
Barrera Angel Eduardo Familiar cercano 47.984 71.551 55.365
Ciclo Comunicaciones Ciclocom S.A. Entidad bajo control comudn 7.521 4.797 2.635
Empacadora Granos del Campo S.C.C. Entidad bajo control comudn 3.424 1.407 1.202
Jav-net S.C.C. Entidad bajo control comun 15.994 59.482 59.482
Javtronic Cia. Ltda. Entidad bajo control comun 552 6.699 4.903
Representaciones Isvocatering Service S.A. Entidad bajo control comun 21.108 15.876
Representaciones y Comercializadora Fe y Esperanza S.C.C. Entidad bajo control comun 1.827 5.048
Inmobiliaria y Representaciones Leo S.C.C. Entidad bajo control comun 117.443

Total 87.518 179.287 272.294

Al 31 de diciembre del 2011 el saldo por cobrar a companias relacionadas
representan el saldo pendiente de cobro generado principalmente por ventas

de mercaderia que durante el afio ascendieron a US$102.147 (US$180.418

durante el afio 2010).

(2) El movimiento de la provisién por deterioro en cuentas por cobrar a entidades

relacionadas del 31 de diciembre del 2009 al 31 de diciembre del 2011, fue

como sigue:
Detalle 2011 2010
Saldo al inicio del afio (7.654) (19.532)
Provision por deterioro cargado a cuentas incobrables en resultados (94) (5.032)
Reversién del deterioro acreditado a cuentas incobrables en resultados 331 6.200
Devengo del descuento acreditado a ingreso por intereses 276 10.710
Saldo al final del afio (7.141)  (7.654)

Durante los afios terminados al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009 no existen
cuentas por cobrar a companias relacionadas que se encuentren pignoradas o

tengan alguna restriccion.

b) Cuentas por pagar a partes relacionadas

Un detalle de la composicion de todas las cuentas por pagar a relacionadas que

mantiene la Comparnia al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009 es el siguiente:
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Detalle Naturaleza de la relacién 2011 2010 2009

Pastrano Mariana de Jesus Accionista y Presidenta Ejecutiva 41.712 80.521 132.808
Barrera Pastrano Sandra Maritza Accionista y Vicepresidenta 358 1.450 1.449
Barrera Pastrano Angelita del Rocio Accionista 1.663 51.844
Barrera Pastrano Eduardo Javier Accionista 39 1.500 14.251
Barrera Pastrano Maria Fernanda Accionista (4) 4173 4.377
Barrera Angel Eduardo Familiar cercano 39.917 33.062 27.810
Ciclo Comunicaciones Ciclocom S.A. Entidad bajo control comudn 454 471 37.522
Empacadora Granos del Campo S.C.C. Entidad bajo control comudn 584.081 593.029 429.976
Representaciones Isvocatering Service S.A. Entidad bajo control comin 89.251 90.109
Javtronic Cia. Ltda. Entidad bajo control comudn 7.143 116.585
Representaciones y Comercializadora Fe y Esperanza S.C.C. Entidad bajo control comun (66) 494 3.640
Representaciones y Comercializadora Xami S.C.C. Entidad bajo control comin 6.077 15.559 159.769
Inmobiliaria y Representaciones Leo S.C.C. Entidad bajo control comun 57.902 57.902

Total 672.568 886.218  1.128.042

Al 31 de diciembre de 2011 el saldo por pagar a relacionadas comprende el saldo
pendiente de pago originado en arrendamiento de inmuebles por US$1.905.613,
arriendo de equipos por US$226.010, compra de activos fijos por US$343.392,
compra de mercaderia por US$6.442.628 y gastos efectuados por servicios de
catering, capacitacion, guardiania, entre otros por US$1.191.307 (durante el afo
2010 transacciones por arrendamiento de inmuebles por US$1.648.222, arriendo
de equipos por US$446.352, compra de activos fijos por US$6.582, compra de

mercaderia por US$6.231.542 y gastos efectuados por servicios de catering,

capacitacion, guardiania, entre otros por US$2.175.948).

c) Transacciones con personal clave de la Compaiiia

La Compariia es administrada por un Directorio compuesto por cinco miembros, los
cuales permanecen por un periodo de cinco afos en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos. El Directorio fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas del

15 de noviembre de 2011.

Adicionalmente, existe una Administracion Superior de la Compania conformada
por el Presidente Ejecutivo y el Vicepresidente Ejecutivo. A abril del 2011 la

Administracién General de la Compania estaba a cargo del Sr. Xavier Marifio.

Las remuneraciones del Directorio por los afios 2011 y 2010 fueron las siguientes:

Detalle 2011 2010

Beneficios Corto Plazo 776.640 1.365.339
Beneficios Pos-empleo  11.470

Total 788.110 1.365.339

Las remuneraciones de la Administracion Superior de la Comparia por los afios
2011 y 2010 fueron:
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11.

Detalle 2011 2010

Beneficios Corto Plazo 1.474.275 3.119.063

Beneficios por Terminacion 32.800

Beneficios Pos-empleo 872 429
Total 1.507.947 3.119.492

La Compariia ha establecido planes de incentivos para sus ejecutivos, los mismos
que estan incluidos dentro de los beneficios a corto plazo. Adicionalmente, la

Compafia no ha constituido garantias a favor de los Directores.

Inventarios

Un resumen de los inventarios al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009 es como

sigue:
Detalle 2011 2010 2009
Mercaderias (1) 16.957.899 14.607.043 10.989.689
Importaciones en Transito 208.915 85.382 266.580
Otros Inventarios 144.058 131.580 68.221
(- ) Provisién por valor neto de realizacion (2) (145.685) (81.305) (74.321)
Total 17.165.187 14.742.700 11.250.169

(1) Un detalle de la composicion de la cuenta mercaderias por los afios terminados

al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009, es como sigue:

Detalle 2011 2010 2009
Mercaderias Abarrotes 9.831.447 7.886.963 6.374.473
Mercaderias Perecibles 862.351 718.957 495.788
Mercaderias Cuidado Personal 2.823.114 2.843.106 1.825.424
Mercaderias Limpieza 1.497.468 1.443.943 1.188.776
Mercaderias Mascotas 110.143 112.740 64.582
Mercaderias Hogar 1.302.836 997.811 756.597
Mercaderias Fiestas Infantiles 63.890 59.905 22.118
Mercaderias Jugueteria 466.650 543.618 261.931

Total 16.957.899 14.607.043 10.989.689

(2) Los inventarios se valoran a su costo o a su valor neto realizable, el menor de
los dos al cierre de cada ejercicio, para lo cual separa cada unidad de negocio
verificando su composicién de antigliedad, rotacion de inventarios, precios de
venta y temporada. Las pérdidas por deterioro son ajustadas con cargo a
resultados y en caso de reversion de las mismas, el efecto es también
registrado contra resultados. Para la medicidén de los inventarios al cierre, la
Compania utiliza la cuenta provision por valor neto de realizacion, cuyo

movimiento detallamos a continuacion:

Descripcion 2011 2010
Saldo al inicio del afo (81.305) (74.321)
Provision por VNR (93.963) (74.414)
Reversién de importes por inventario vendido o dado de baja 29.583 67.430
Saldo al final del aifo (145.685) (81.305)
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12.

13.

El importe de las rebajas de valor de los inventarios se reconoci6 en el estado de
resultados integrales reconocen en el periodo. Los rebates, otros descuentos
comerciales y descuentos por pronto pago recibidos de los proveedores, son
registrados como una disminucién del inventario.

Al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009 la Compafia no tiene inventarios
otorgados en garantias.
Gastos pagados por anticipado

El saldo de gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre del 2011, 2010 y
2009, fue como sigue:

Detalle 2011 2010 2009
Seguros 35.978 28.086 35.132
Arriendos 33.900
Mantenimientos 18.052
Total 87.930 28.086 35.132

Anticipo a proveedores

El saldo de anticipo entregado a proveedores al 31 de diciembre del 2011, 2010y
2009, fue como sigue:

Detalle 2011 2010 2009
Anticipo proveedores locales (1) 147.341 439.626 2.000.307
Anticipo proveedores del exterior 62.412

Total 147.341 439.626 2.062.719

(1) Un detalle de los anticipos proveedores locales al 31 de diciembre del 2011,
2010 y 2009, es el siguiente:
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Proveedor Concepto 2011 2010 2009

TOCOMRUP Compra de pavos 210.650 132.344

PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS Compra de mercaderias 200.000

MENA JACOME BLANCA BEATRIZ Compra de mercaderias 191.800

LEON CHILIG EDMUNDO ISIDRO Compra de mercaderias 176.000

CRUZ PAZ NESTOR ABELARDO Compra de mercaderias 157.000

ORIENTAL INDUSTRIA ALIMENTICIA Compra de mercaderias 135.000

NICANOR LARREA & ASOCIADOS CIA. LTDA Compra de mercaderias 123.475

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA. Compra de pavos 95.559 72.072

ABSORPELSA PAPELES ABSORVENTES S.A Compra de mercaderias 81.000

SINETCOM S.A. Compra de activos fijos 103.650

PROAGRIP CIA. LTDA. Compra de mercaderias 66.000

LEON PASTRANO LUIS ANIBAL Compra de mercaderias 48.900

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA. Compra de mercaderias 46.060

PANALPINA ECUADOR S.A. Tramites de importacién 36.334

MENA JACOME ROSA JOSEFINA Compra de mercaderias 36.000

AVICOLA VITALOA S.A. AVITALSA Compra de mercaderias 34.816

CARRERA GORDILLO VERONICA JEANNETH Compras de uniformes 33.449

CAROA HIDALGO GABRIELA LUCIA Compra de mercaderias 33.000

LASCANO PALLANGO ROLANDO MAURICIO Compra de mercaderias 32.000

PAREDES PAREDES ABRAHAM Compra de casa para premio 18.255

RODRIGUEZ GUEVARA RAUL IGNACIO Compra de activos fijos 17.500

MOLINA PANCHI MARIA GRACIELA Compra de mercaderias 17.500

BRAYZAM CIA. LTDA. Tramites para compra de frios 10.963

RUEDA ESPINOZA FRANKLIN BLADIMIR Tramites de impacto ambiental 1.500 9.000

VARIOS Pagos varios 21.064 9.254 437.130
Total 147.341 439.626 2.000.307
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14. Propiedad, planta y equipo

El movimiento de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre del 2011 y 2010,

fue como sigue:

2011
315_ a1lg-2(?1|0 Adiciones Transferencias  Bajas  Ventas Ajustes Activacion Reclasificacion 315_ i|2d-02:1|1
COSTO:
No depreciables:
Construcciones en curso:
Chillogallo 232.347 232.347
Otavalo 159.859 (158.734) (1.125)
Parqueadero Inaquito 66.038 (66.038)
Pintado 1.045.934 1.045.934
1.278.281 225.897 (224.772) (1.125) 1.278.281
Importaciones en Transito 287.788 (287.788)
Terrenos 3.462.467  1.325.549 741.225 5.529.241
Total no depreciables
Depreciables:
Edificios 2.687.519  1.001.561 3.689.080
Muebles y Enseres 2.965.871 147.805 (44.041) (94) (741.225) 2.328.316
Equipos de Oficina 169.846 38.546 (12.494) 90.089 285.987
Equipos de Computacion 1.868.662 129.455 (69.092) (133) 60.094 1.988.986
Magquinaria y Equipo 8.481.179 306.071 287.788 (108.411) (32.164) 38.864 8.973.327
Vehiculos 209.473 115.674 (13.519) 323.837 635.465
Instalaciones 307.886 307.886
Total depreciables 16.690.436  1.739.112 287.788 (247.557) (32.391) (228.341) 18.209.047
TOTAL COSTO 21.431.184  3.578.346 (247.557) (32.391) (224.772) 511.759 25.016.569
MENOS:
Depreciaciéon Acumulada (4.326.233) (1.577.723) 191.874  21.493 6.700  (5.683.889)
D e 527 el
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO  16.872.604  2.000.623 (55.683) (10.898) (224.772) 518.459  19.100.333
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2010
313_ 1?;:(;9 Adiciones Transferencias Bajas Ventas Ajustes Activacion Reclasificacion 313_ a1I2d_c£0a1I 0
COSTO:
No depreciables:
Construcciones en curso:
6 de diciembre 1.571.135 (1.571.135)
Cayambe 136.386 (136.386)
Chillogallo 232.347 232.347
Comité del pueblo 619.124 221.199 (840.323)
Ofelia 20.148 (20.148)
Panamericana sur 47.373 (47.373)
Pintado 1.045.934 1.045.934
851.471  4.388.507 (3.995.756) 1.278.281
Importaciones en Transito 206.461 790.165 (1.007.328) 10.702
Terrenos 3.468.418  2.148.591 (2.154.542) 3.462.467
Total no depreciables
Depreciables:
Edificios 66.061 2.621.458 2.687.519
Muebles y Enseres 2.308.459 254.138 302.400 (587) (3.415) 4) 104.880 2.965.871
Equipos de Oficina 145.084 22.240 (7.973) 10.495 169.846
Equipos de Computacion 1.387.814 394.333 (60.069) (25.488) 172.072 1.868.662
Maquinaria y Equipo 6.937.248 854.978 704.928 (15.536) (861) 422 8.481.179
Vehiculos 124.737 90.171 (15.435) 10.000 209.473
Instalaciones 307.886 307.886
Total depreciables 11.211.228  1.615.860 1.007.328 (84.165) (45.199)  66.057 2.919.327 16.690.436
TOTAL COSTO 15.737.578  8.943.123 (84.165) (45.199)  66.057 (3.995.756) 775.487 21.431.184
MENOS:
Depreciaciéon Acumulada (3.140.886) (1.288.133) 79.524 22.210 1.052 (4.326.233)
8iLG£SJ§c?§:err;ulado (232.347) (232.347)
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO 12.364.345  7.654.990 (4.641) (22.989)  66.057 (3.994.704) 775.487 16.872.604

La Compariia mantiene una politica de llevar a cabo todas las obras necesarias en
relacion a las oportunidades y cambios experimentados en el marcado nacional
donde opera, para captar las mejores oportunidades y lograr los mas éptimos
resultados para cada una de sus Sucursales.

Durante los anos terminados al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009 no existen
restricciones sobre las partidas incluidas dentro de propiedad, planta y equipo.
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15.

16.

Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 2009 ascienden
a US$ 1.944.542.

La Administracién no ha evidenciado ningun factor que genere indicios de deterioro
en las propiedades de inversion, adicionalmente, la Compania no mantiene en
prenda ni tiene restricciones sobre items de propiedades de inversion.

Originalmente, estos terrenos fueron adquiridos para desarrollar construcciones a
ser utilizadas como propiedad, planta y equipo, pero en el afio 2010, hubo un
cambio en los planes de la Compaiiia, por lo que dichas propiedades no tienen un
uso futuro determinado, razén por la que fueron reclasificadas a propiedades de
inversion. El siguiente cuadro muestra los cambios en propiedades de inversién al
31 de diciembre de 2011 y 2010.

Detalle 2011 2010
Saldo al inicio del afo 1.944.542
Transferencias desde PP&E 1.944.542

Total 1.944.542 1.944.542

Los valores razonables de mercado de las propiedades fueron obtenidas mediante
un informe de valuacion realizado por tasadores independientes reconocidos,
utilizando técnicas y metodologia incorporada en la NIC 40 — Valor Razonable de
una propiedad. No se toman en cuenta futuras modificaciones, ni proyectos de
ampliacion y mejora.

A continuacién el detalle de los valores razonables de las propiedades de inversion
comparados con el costo:

L Valor en Valor
Detalle Ubicacion libros Razonable
Terreno 3,018.20 m2 Latacunga 350.000 603.640
Terreno 42 hectareas Machachi 1.594.542 2.788.425
Total 1.944.542 3.392.065

El informe pericial que determina el valor razonable, fue emitido en mayo del afio
2012.
Activos intangibles

La composicion del rubro activos intangibles al 31 de diciembre de 2011, 2010 y
2009 es la siguiente:

Detalle 2011 2010 2009
Derechos dg concesioén por construcciones en 6.585.264 8.598.100 8.824.265
terreno ajeno (1)
Software (2) 1.110.142 893.858 949.995

Total 7.695.406 9.491.958 9.774.260
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(1) A continuacién el detalle de los saldos de los derechos de concesién al 31 de
diciembre del 2011, 2010 y 2009:

Concesiones de Construcciones Fecha Fecha Inicial Fecha Final
y Adecuaciones Neto C%‘:\r::::itgn Amortizacion Amortizacion 2011 2010 2009
Concesién Sangolqui 17-dic-06 01-oct-07 30-sep-14 1.370.664 1.869.087 2.367.511
Concesién Parqueadero Ofelia 15-dic-06 01-dic-07 30-nov-14 681.059 914.564 1.148.070
Concesién Cayambe 01-mar-08 01-sep-08 31-ago-15 697.508 887.737 1.077.967
Concesién Pananorte (Carapungo) 05-nov-07 01-jul-09 30-jun-16 1.624.422 1.985.405 2.346.387
Concesioén Panamericana Sur 13-may-05 01-ene-06 31-dic-12 68.913 137.825 206.738
Concesién Tumbaco 26-ene-06 01-nov-06 31-oct-13 692.892 1.070.833 1.448.774
Concesién La Feria 01-abr-05 01-abr-07 31-mar-14 103.108  148.934  194.759
Concesion Parqueadero |fiaquito 09-jun-09 01-dic-10 01-dic-17 1.256.016 1.468.300
Adecuaciones Cayambe 01-mar-08 01-sep-08 31-ago-15 90.682 115.415
Construccidn en curso lfiaquito 09-jun-09 31-dic-09 30-nov-10 34.059
Total 6.585.264 8.598.100 8.824.265

El movimiento de derechos de concesidn al 31 de diciembre del 2011 y 2010

fue como sigue:

2011
Saldo al Adiciones Saldo al

31/12/2009 31/12/2010

Concesiones:
Sangolqui 3.488.963 3.488.963
Parqueadero Ofelia 1.634.541 1.634.541
Cayambe 1.331.606 1.331.606
Pananorte (Carapungo) 2.526.878 2.526.878
Panamericana Sur 482.389 482.389
Tumbaco 2.645.587 2.645.587
La Feria 320.780 320.780
IAaquito 1.485.991 1.485.991
13.916.735 13.916.735
Adecuaciones — Cayambe 131.902 131.902
TOTAL COSTO 14.048.637 14.048.637

Menos

Amortizacién acumulada (5.450.537) (2.012.836) (7.463.373)
TOTAL 8.598.100 (2.012.836) 6.585.264
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2010
Saldo al L. . Saldo al
31/12/2009 Adiciones Reclasificacion 31/12/2010
Concesiones en curso:
Concesion en curso - lIiaquito 34.059  1.451.932 (1.485.991)
Concesion en curso - Cayambe 131.902 (131.902)
34.059 1.583.834 (1.617.893)
Concesiones:
Sangolqui 3.488.963 3.488.963
Parqueadero Ofelia 1.634.541 1.634.541
Cayambe 1.331.606 1.331.606
Pananorte (Carapungo) 2.526.878 2.526.878
Panamericana Sur 482.389 482.389
Tumbaco 2.645.587 2.645.587
La Feria 320.780 320.780
Ihaquito 1.485.991 1.485.991
12.430.744 1.485.991 13.916.735
Adecuaciones - Cayambe 131.902 131.902
TOTAL COSTO 12.464.803  1.583.834 14.048.637
Menos
Amortizaciéon acumulada (3.640.538) (1.809.999) (5.450.537)
TOTAL 8.824.265 (226.165) 8.598.100

Dado que son Concesiones y no arriendos operativos, las obligaciones para
obtener las concesiones fueron cumplidas y en consecuencia no se reflejan
pasivos asociados a los mismos.

(2) El movimiento de software al 31 de diciembre del 2011 y 2010 fue como sigue:

2011
Saldo al Saldo al
Adiciones Baja Reclasificacion
31/12/2010 31/12/2011
Software 1.086.802 65.944 (181.475) 422.967 1.394.238
Amortizacion acumulada (192.944) (91.152)  181.475 (181.475)  (284.096)
Total 893.858 (25.208) 241.492 1.110.142
2010
Saldo al Saldo al
Adiciones Transferencia
31/12/2009 31/12/20110
Software 1.017.865 20.577 48.360 1.086.802
Software en desarrollo 24.180 24.180 (48.360)
1.042.045 44.757 1.086.802
Amortiz. Acum. Software (92.050) (100.894) (192.944)
Total 949.995 (56.137) 893.858
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen la Gerencia
de la Compania, las proyecciones de los flujos de caja atribuibles a los activos
intangibles permiten recuperar el valor neto de estos activos registrados por lo que
no existen pérdidas por deterioro.

17. Obligaciones financieras

Un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 2009
es como sigue:

. » Monto de . Fecha de Saldos al 2011 Saldos al 2010 Saldos al 2009
Entidad Operacion . Fecha de inicio Tasa
préstamo venc. Corriente  No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Créditos locales
Banco Bolivariano 0500018070 2.000.000 18-abr-10 18-abr-11  8,50% 668.738 2.020.194
Banco Produbanco CAR1010033710000 3.000.000 01-oct-07 16-feb-11 10,00% 238.280 908.147 236.029
Banco Internacional 000310501 425.000 28-feb-06 31-mar-16  9,00% 41.763 217.266 42.515 259.124
Banco Internacional 000315076 3.500.000 22-sep-10 06-sep-13 7,25% 1.198.157 959.377 1.109.686 2.133.259
Créditos exterior
UBS Bank s.n. 2.500.000 11-jun-08 14-jun-11  5,28% 2574111 73.975 2.500.000
UBS Bank s.n. 450.000 21-oct-10 22-oct-12  2,00% 451.715 1.704 450.000
UBS Bank s.n. 2.500.000 14-jun-11 14-jun-13  2,10% 28.514 2.500.000

Total Obligaciones 1.678.386 3.459.377 4.634.282 2.800.525 3.044.831 2.995.153

Un detalle de garantias otorgadas, tanto relacionadas con obligaciones financieras
y otras, se detalla a continuacién:

Institucion . Nro. Fechade Fechade . . Bienes en Propietarios Destino de
. X Tipo . Valor . L Tipo de Garantia ) N
Financiera Operacion Incio  Expiracion Garantia del Bien los Fondos

Garantias relacionadas con obligaciones financieras:

Produbanco Garantia LPH10100E00 4.508.920 28-sep-07 NA Garantia Comercial ~ Locales Hermanos Capital de
65320 Tumbacoy Barrera/ Trabajo
Sta Clara  Inmobiliaria
Leoy Otros
e Mariana .
Banco Internacional  Garantia RCFL 3.500.000 22-sep-10 06-sep-13 Garantia Comercial E.dlflc!O de Pastrano y Caplta] de
Ihaquito Trabajo

Barrera Angel

Otras Garantias otorgadas

Banco Internacional  Garantia G6M1 148.594 09-nov-11 07-may-12 Garantia por Sorteos n/a
- . Garantia de fiel
| S RB101 7
Produbanco Obligaciones Crédto. GRBI0T00007 oy 715 54 10 24-dic-10 cumplimiento de n/a
contingente 080 -
Contruccion
Produbanco Obligaciones Crédito GRB10100007 35.170 08-jun-10  05-dic-11 Garantia de fiel n/a
contingente 31702 cumplimilento de
Contruccién
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18. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 es la siguiente:

Detalle 2011 2010 2009
Proveedores (1) 38.232.792 26.100.229 19.885.600
Seguridad Social y otros personal 316.460 206.485 125.228
Otras Cuentas por Pagar 1.030.692 138.711 368.880

Total 39.579.944 26.445.425 20.379.708

(1) El detalle de proveedores al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 fue como

sigue:
Detalle 2011 2010 2009
Proveedores Locales (2) 37.200.676 25.410.111 18.982.719
Proveedores Exterior (2) 1.012.148 676.792 834.895

Total 38.212.824 26.086.903 19.817.614

Recibido no Facturado 19.968 13.326 67.986
Total 38.232.792 26.100.229 19.885.600

(2) En el cuadro siguiente, se muestra los saldos de proveedores locales y del
exterior de los afnos 2011 y 2010 en funcién de sus vencimientos:

2011
De 31 - 60 De 61 - De91-120 Mas de 120
Corriente dias 90 dias dias dias Total
Proveedores Local 36.653.818 271.088 275.770 37.200.676
Proveedores Exterior 403.568 163.495 284.550 160.535 1.012.148
Total 37.057.386 434.583 275.770 284.550 160.535 38.212.824
2010
De 31 - 60 De61-90 De91-120 Masde 120
Corriente dias dias dias dias Total
Proveedores Local 25.369.962 40.148 25.410.111
Proveedores Exterior 264.084 187.832 224.876 676.792
Total 25.634.046 187.832 265.024 26.086.903

19. Provisiones por beneficios a empleados

La composicion de las provisiones por beneficios a empleados al 31 de diciembre
de 2011, 2010 y 2009, es la siguiente:

Detalle 2011 2010 2009
Décimo Tercer Sueldo 89.697 52.309 41.041
Décimo Cuarto Sueldo 140.134 106.952 87.394
Fondos de Reserva 29.560 17.227 15.216
Vacaciones 288.454 236.479 198.935

Total 547.845 412.967 342.586
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A continuacion el movimiento de las provisiones por beneficios a empleados por
los afios 2011y 2010:

2011
Saldo s . Saldo
Detalle 31-12-2010 Provision Pago Ajustes 31-12-2011
Décimo Tercer Sueldo 52.309  709.771 (672.439) 56 89.697
Décimo Cuarto Sueldo 106.952  339.603 (317.103) 10.682 140.134
Fondos de Reserva 17.227 225.951 (213.489) (129) 29.560
Vacaciones 236.479 51.975 288.454
Total 412.967 1.327.300 (1.203.031) 10.609 547.845
2010
Saldo s . Saldo
Detalle 31-12.0009 Frovision  Pago  Ajustes ., o, 5410
Décimo Tercer Sueldo 41.041 508.814 (497.724) 178 52.309
Décimo Cuarto Sueldo 87.394  261.609 (250.770) 8.719 106.952
Fondos de Reserva 15.216  186.530 (184.771) 252 17.227
Vacaciones 198.935 37.544 236.479

Total 342.586  994.497 (933.265) 9.149 412.967

20. Participacion de trabajadores en las utilidades

De conformidad con disposiciones legales del Ecuador, los trabajadores tienen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las
utilidades liquidas. Los movimientos de la provisidén para participacion a
trabajadores al 31 de diciembre del 2011 y 2010 son como sigue:

Detalle 2011 2010
Saldos al comienzo del afio 1.609.391  1.256.958
Provision del afio 2.266.311  1.609.391
Pagos efectuados (1.609.391) (1.256.958)
Saldos al final del afio 2.266.311  1.609.391
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21. Impuesto a la renta

a) Conciliacion tributaria

De conformidad con disposiciones legales, la provisién para el impuesto a la renta
se calcula a la tarifa del 24% aplicable a las utilidades gravables por el periodo
comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre del 2011 (25% por el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2010). Un detalle de la
conciliacion tributaria al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Detalle 2011 2010
Resultado antes de participacién trabajadores e impuesto a la renta 15.108.741 (1) 11.037.053
Menos: 15% Participacién trabajadores 2.266.311 1.609.391
Resultado antes de impuesto a la renta 12.842.430 9.427.662
Mas: Gastos no deducibles 868.208 817.735
Gastos incurridos para generar ingresos exentos 56.340
Participacion trabajadores atribuibles a ingresos exentos 62.349
Menos: Otras rentas exentas (472.000)
Efectos por conversién a NIIF (2) (307.777)
Beneficio discapacitados (353.123) (176.049)
Base imponible para impuesto a la renta 13.357.515 9.408.260
Impuesto a la renta por reinversion (3) 82.500
Impuesto a la renta 3.205.804 2.214.565
Impuesto a la renta causado 3.205.804 2.297.065
Anticipo calculado 1.629.325 1.447.128
Impuesto a la renta por pagar mayor entre el anticipo y el impuesto
causado 3.205.804 2.297.065
Tasa impositiva nominal 24,00% 25,00%
Tasa impositiva efectiva 23,57% 25,34%
Menos crédito tributario por:
Anticipos de impuesto a la renta (650.130) (601.759)
Retenciones de impuesto a la renta (1.306.463) (979.195)
Impuesto a la renta por pagar 1.249.211 716.111
Impuesto a la renta corriente 3.205.804 2.297.065
Impuesto a la renta diferido (178.326) 91.494
Gasto impuesto a la renta del aio 3.027.478 2.388.559

(1) El resultado neto del afio 2010 difiere del presentado en la declaracion de impuesto a
la renta del afio 2010 debido a que en los presentes estados financieros se incluyen
las cifras bajo NIIF y no bajo NEC, que fue la base normativa de presentacion de los
estados financieros en dicho afio. Los saldos en NIIF al 2010 se presentan para fines

comparativos.

(2) Comprende los ajustes por NIIF que de acuerdo al criterio de la administracion y sus
asesores tributarios no son contemplados para la base de calculo del impuesto a la

renta de la Compariia.

(3) De conformidad con el articulo 23 del RO 325 del 14 de mayo del 2001 que dice: “
Las sociedades que reinviertan sus utilidades en el pais podran obtener una
reduccion del diez por ciento (10%) en la tarifa del impuesto a la renta sobre el valor
de las utilidades que reinviertan, siempre y cuando efectuen el correspondiente
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aumento de capital, el mismo que perfeccionara con la inscripcion en el respectivo
Registro Mercantil hasta el 31 de Diciembre del ejercicio impositivo posterior a aquel
en que se generaron las utilidades materia de inversion”

El gasto por Impuesto a las Ganancias en el estado de resultados difiere del
impuesto tedrico que se habria obtenido empleando la tasa impositiva vigente al
cierre de cada ejercicio sobre el Resultado Antes de Impuestos (RAI), por las
razones que se detallan en la conciliacion a continuacion:

b) Pasivos por impuestos corrientes

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 la siguiente es la composicion de los
pasivos por impuestos corrientes:

Detalle 2011 2010 2009
IVA por Pagar 664.799 219.881 458.168
Retenciones del IVA 110.202 193.578 122.154
Retenciones de impuesto a la renta 267.962 285.260 199.217
Impuesto a la renta por pagar 1.249.211 716.111 422.004
Total 2.292.174 1.414.830 1.201.543

Los movimientos de la provisién de impuesto a la renta al 31 de diciembre del
2011 y 2010 son como sigue:

Detalle 2011 2010
Saldos al comienzo del afio 716.111 1.249.211
Provision del afio 3.205.804 2.297.065
Pagos efectuados (716.111) (1.249.211)
Anticipos de impuesto a la renta (650.130) (601.759)
Retenciones de impuesto a la renta (1.306.463) (979.195)
Saldos al fin del afo 1.249.211 716.111

c) Impuestos diferidos

El detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos al 31 de diciembre del
2011, 2010 y 2009, es el siguiente:

Detalle 2011 2010 2009

Activos por Impuestos Diferidos:

Deudores comerciales 45.752 34.920 14.372
Cuentas por cobrar a empleados 1.624 3.852 6.260
Cuentas por cobrar largo plazo 2.044
Inventarios 33.508 19.513 18.580
Rebates y descuentos de proveedores 54.558 62.869 43.949
Provision por vacaciones 56.756 49.735
Provisién por jubilacién patronal 140.543 116.699 98.494
Provisién por desahucio 14.475 15.104 15.733

Total 290.460 309.713 249.167
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Detalle 2011 2010 2009

Pasivos por Impuestos Diferidos:

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 238

Cuentas por cobrar largo plazo 4.387

Propiedad, planta y equipo 153.464 264.111 172.449

Activo intangible - Derechos de concesién 368 385

Activo intangible — Software 88.344 92.905 41.665

Obligaciones financieras 6 7.054

Rebates y descuentos de proveedores 4.646 89.853 77.732
Total 246.822 451.647 299.138

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la
obtencion de utilidades tributarias suficientes en el futuro. La Compafnia estima de
acuerdo a las proyecciones futuras de utilidades que éstas cubrirdn el recupero de
estos activos.

El movimiento de las cuentas de impuesto diferido fue como sigue:

2011 2010
Activo por Pasivo por Activo por Pasivo por
impuesto impuesto impuesto impuesto
Detalle diferido diferido diferido diferido
Saldo al inicio del afio 309.713 (451.647) 249.167 (299.138)
Cargo a resultados:
Deudores comerciales 10.832 20.548
Cuentas por cobrar a empleados (2.228) (2.408)
Cuentas por cobrar largo plazo (2.044)
Inventarios 13.994 933
Rebates y descuentos de proveedores (8.312) 18.920
Provision por desahucio (628) (628)
Provision por jubilacién patronal 16.599 18.672
Provision por vacaciones (56.755) 7.021
Cuentas por cobrar largo plazo 4.387 (4.387)
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 238
Propiedad, planta y equipo 110.647 (91.662)
Activo intangible - Derechos de concesién 16 (385)
Activo intangible - Software 4.561 (51.240)
Obligaciones financieras 6 7.048
Rebates y descuentos de proveedores 85.208 (12.121)
(26.498) 204.825 61.014 (152.509)
Cargo a Otro Resultado Integral - (Pérdida) /
Ganancia actuarial 7.245 (468)
Saldo al final del afio 290.460 (246.822) 309.713 (451.647)

d) Contingencias
A la fecha de este informe se encuentran pendientes de revision por parte de las

autoridades tributarias las declaraciones de impuesto a la renta de los afos 2009
al 2011.
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22.

e) Dividendos

De acuerdo a la reforma tributaria a la Ley de Régimen Tributario Interno y a la
Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador de 23 de diciembre del
2009 a partir del ejercicio tributario 2010 se encontraran exentos Unicamente los
dividendos distribuidos por sociedades nacionales o extranjeras residentes en el
Ecuador, a favor de otras sociedades nacionales o extranjeras ,no domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicién o de personas naturales no
residentes en el Ecuador.

Mediante Acta de Junta General celebrada el 13 de abril del 2009, se decidié
distribuir el 25% de las utilidades del 2008 y el 75% restante dejarlo registrado en
la contabilidad de la Compafia como utilidades retenidas. De igual manera de
acuerdo a lo dispuesto en Acta celebrada el 2 de diciembre del 2009 se resolvid
que de las utilidades no distribuidas sean entregadas en su totalidad a los
accionistas que conforman el patrimonio por un monto total que ascendia a
US$4.722.449, de los cuales fueron cancelados durante el periodo 2009
US$1.180.612. El saldo pendiente de pago de US $ 3.541.837 fue cancelado en
su totalidad durante el ejercicio 2010. Al 31 de diciembre del 2011 la Compania
ha distribuido dividendos a sus accionistas por US$1.833.300.

A continuacién el movimiento de los dividendos por pagar al 31 de diciembre del
2011, 2010 y 2009:

Detalle 2011 2010
Saldo al inicio del afio 3.541.837
Distribucién de dividendos 1.833.300

Pago a accionistas durante el afio  (1.833.300) (3.541.837)
Saldo al final del afio

Obligaciones por beneficios Post- empleo
Provision por Jubilacion Patronal

La Compainiia tiene registrado de acuerdo a los requerimientos del Codigo del
Trabajo el pago de un bono de jubilacién a los trabajadores que por veinte o
veinticinco afos 0 mas, hubieran prestado servicios continuado o
ininterrumpidamente, tomando como base un estudio actuarial practicado por un
profesional independiente.

La Compaiiia tiene la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinticinco anos o mas, hubieran prestado servicios continuos o
interrumpidamente, todos los beneficios que establece el Codigo del Trabajo por
concepto de pensiones de jubilacion patronal. La Compafia tiene registrada una
provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un
profesional independiente, basado en el método actuarial de Costeo de Crédito
Unitario Proyectado, basado en una pension mensual minima de US$ 20 y
considerando para dicho calculo tasa de descuento del 7% anual.
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Bonificaciéon por Desahucio

El Codigo del Trabajo también establece la obligacién que tienen los empleadores
de indemnizar a los empleados con el 25% de su ultimo sueldo multiplicado por
los afos de servicio, cuando la relacién laborar termine.

Los movimientos de la provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de
diciembre del 2011 y 2010 son como sigue:

Detalle 2011 2010
Jubilacion patronal
Saldo inicial 582.406 419.500
(+) Provision 221.738 162.906

804.144 582.406

Bonificacién por desahucio

Saldo inicial 133.079  94.899
(+) Provision 127.287 45.076
(-) Pagos (7.753) 6.896
(-) Ajustes (38.923)

213.690 133.079
Total 1.017.834 715.485

Las principales hipétesis actuariales usadas fueron:

Detalle 2011 2010
Tasa de descuento 7,00% 6,50%
Tasa de rendimiento de activos N/A N/A
Tasa de incremento salarial 3,00% 2,40%
Tasa de incremento de pensiones 2,50% 2,20%
Tabla de rotacion (promedio) 8,90% 4,90%
Vida laboral promedio remanente 8,00 7,90
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2011
Saldo al Costo Costo janancia) perdic Beneficios Reduccionesy Saldo al
Detalle 31-dic-10 laboral financiero actuarial pagados liquidaciones 31-dic-11
Provision para Jubilacion Patronal 582.407 187.206 37.856 55.814 (59.139) 804.144
Provision por desahucio 133.078 78.785 8.336 40.166 (7.752) (38.923) 213.690
Total 715.485 265.991 46.192 95.980 (7.752) (98.062) 1.017.834
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2010
Saldo al Costo Costo janancia) perdic Beneficios Reduccionesy Saldo al
Detalle 31-dic-09 laboral financiero actuarial pagados liquidaciones 31-dic-10
Provisién para Jubilacién Patronal 419.500 139.080 27.267 (3.440) - 582.407
Provision por desahucio 94.899 30.879 6.168 24.974 (6.897) (16.945) 133.078
Total 514.399 169.959 33.435 21.534 (6.897) (16.945) 715.485

Los importes reconocidos en el Otro Resultado Integral en los afos 2011 y 2010
son los siguientes:

Detalle 2011 2010

(Ganancias) pérdidas actuariales reconocidas
en Otro Resultado Integral:

Jubilacién patronal 55.814 (3.440)
Desahucio 40.166 24.974
Total 95.980 21.534

23. Patrimonio de la Compaiiia

Capital Social

El capital de la Comparia al 31 de diciembre del 2011 es de siete millones trece
doélares de los Estados Unidos de América (US$7.000.013), dividido en tres
millones doscientos cincuenta y cinco mil ochocientos veinte (3.255.820) acciones
nominativas, ordinarias e indivisibles de dos dblares con quince centavos
(US$2,15) cada una y derecho a un voto.

Al 31 de diciembre del 2010 el capital de la Compania estaba constituido por
3.000.000 acciones ordinarias, con un valor nominal de US$1 cada una. (1.800.000
acciones ordinarias de valor nominal de US$ 1 cada una en el 2009).

Un detalle del movimiento de acciones en los afos 2011, 2010 y 2009 es como

sigue:
Detalle Canti.dad de Valor uni!rflrio Valor to_tal del
acciones por accion Capital
Saldo al 31 de diciembre del 2009 1.800.000 1,00 1.800.000
Incremento de capital por reinversion de utilidades (1) 1.200.000 1,00 1.200.000
Saldo al 31 de diciembre del 2010 3.000.000 1,00 3.000.000
Incremento de capital por utilidades retenidas del 2009 (2) 3.450.000
Saldo luego de capitalizacion 3.000.000 2,15 6.450.000
Incremento de capital por reinversién de utilidades (3) 550.013
Saldo al 31 de diciembre del 2011 3.255.820 2,15 7.000.013
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(1)Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de octubre
de 2010, se decide aumentar el Capital Social en US$1,200,000, producto de la
reinversion de parte de las utilidades generadas en el ano 2009, monto que
sera prorrateado de acuerdo a la participacién de cada accionista. Esta
reinversion fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 10 de Diciembre de
2010.

(2)Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de diciembre
de 2010, se decide capitalizar utilidades generadas en el afo 2009 por US$
3.450.000, monto que sera prorrateado de acuerdo a la participaciéon de cada
accionista. Esta capitalizacion de utilidades fue inscrita en el Registro Mercantil
con fecha 24 de Febrero de 2011.

(3)Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de julio de
2010, se decide aumentar el Capital Social en US$550,000, producto de la
reinversion de parte de las utilidades generadas en el afio 2010, monto que
sera prorrateado de acuerdo a la participacion de cada accionista.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 14 de
noviembre de 2011, se efectia una rectificacidén de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de julio de 2010 en la que se decidié
aumentar el Capital Social, en esta se indica que se aumenta el Capital Social
en US$550,000 provenientes de la capitalizacion de parte de las utilidades
generadas en el 2010 y US$13 provenientes del aporte en numerario de los
accionistas, cada accionista incrementara su participacion en el capital social
en prorrata a su porcentaje actual. Esta reinversion fue inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 27 de Diciembre de 2011.

Reserva Legal

De conformidad con La Ley de Companias, de la utilidad anual, debe transferirse
una cantidad no menor del 10% para formar la reserva legal hasta que ésta
alcance por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no es disponible
para el pago de dividendos en efectivo, pudiendo ser capitalizada en su totalidad o
utilizada para absorber pérdidas.

Durante el afio 2010 la Compainia realizé la apropiacién de la reserva legal
correspondiente a ese ejercicio, completando el 50% del capital suscrito que
asciende aUS $ 1.500.000 a esa fecha.

Resultados por aplicacion de NIIF por primera vez.

Registra todo el efecto de la aplicacion de NIIF por primera vez, de aquellos
ajustes que debieron registrar el efecto contra resultados acumulados.

El saldo acreedor no podra ser distribuido entre los Accionistas, ni puede ser
utilizado en aumentar el capital, en virtud de que no corresponde a resultados
operacionales, motivo por el que tampoco los trabajadores tendran derecho a una
participacién sobre este. Este saldo podra ser utilizado en enjugar pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere o
devuelto en el caso de liquidacion de la Comparniia a sus Accionistas.
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24.

Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Compafiia,
las politicas de administracién de capital de la Compafiia tienen por objetivo:

- Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del
negocio en el largo plazo.

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones y el mantenimiento de la
Compania a fin de mantener un crecimiento sostenido en el tiempo.

- Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econémicos
que impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.

- Maximizar el valor de la Compania, proveyendo un retorno adecuado para la
inversion de los accionistas.

Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de
financiamiento de la Compafia, cuidando mantener un nivel de liquidez adecuado
y cumpliendo con los resguardos financieros.

Ingresos

El detalle de los ingresos ordinarios por los periodos terminados al 31 de diciembre
del 2011 y 2010 son los siguientes:

Detalle 2011 2010
Mercaderia Abarrotes 127.722.154 109.319.921
Mercaderias Perecibles 80.260.576  69.942.332
Mercaderias Cuidado Personal 30.249.355 23.242.277
Mercaderias Limpieza 21.855.286 22.273.784
Mercaderias Mascotas 1.927.044 1.709.363
Mercaderias Hogar 6.608.607 5.740.473
Mercaderias Fiestas Infantiles 609.576 565.383
Mercaderias Jugueteria 1.434.499 1.253.880
Recarga Electrénica Celular 259.986 168.152
Ventas brutas 270.927.083 234.215.565
Devoluciones Ventas (538.372) (404.322)
Descuentos Ventas (3.117.232) (837.013)
Ingresos ordinarios, neto 267.271.479 232.974.230
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La composicion del rubro de otros ingresos de actividades ordinarias al 31 de
diciembre de 2011y 2010 es la siguiente:

Detalle 2011 2010
Ventas por campanas 12% 1.335.188 1.293.125
Ventas por espacios 12% 1.342.497  878.753
Ventas por uso de marca 12% 8.678 7.160
Otras ventas Mercadeo 12% 68.022 15.163
Otros Ingresos12% Comercial 31.136 12.065
Arriendos en Locales 599.655  503.511
Otros Ingresos Gravados Tarifa 12% 54.906 61.170
Otros Ingresos sin IVA 22.210 646

Total otros ingresos 3.462.292 2.771.593

25. Costo de Ventas

El detalle del costo de ventas por los periodos terminados al 31 de diciembre del
2011 y 2010 son los siguientes:

Descripcion 2011 2010

Costo de Ventas por Mercaderias 224.079.679 196.899.710
Costo de Ventas por Servicios 234.759 148.526
Costo de Ventas por medicion de Inventarios al VNR 64.380 6.984
Costo de Ventas por Bajas de Inventarios 307.653 167.239
Costo de Ventas por Faltantes y Sobrantes de Inventarios 516.724 708.751
Otros Costos de Ventas 432.160 (26.479)

Total 225.635.355 197.904.731

26. Gastos

El detalle de los gastos de administracién y ventas por su naturaleza por los
periodos terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010 son los siguientes:
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2011 2010
Detalle Administracién Ventas Administracion Ventas

Gastos de Personal 1.586.951 10.690.322 1.281.732 8.329.678
Honorarios Profesionales 960.601 304.962 1.503.730 102.156
Alquileres 123.620 2.162.939 138.021 2.151.452
Suministros y Materiales 77.705 2.124.977 53.599 1.985.017
Mantenimiento y Reparaciones 161.018 1.267.498 140.480 878.560
Servicios Basicos 89.554 686.744 84.878 731.946
Publicidad y Propaganda 1.086.074 979.492
Guardiania y Blindados 4.327 1.524.651 9.906 1.638.711
Servicios Generales 63.472 335.918 67.943 726.015
Impuestos, Contribuciones y Otros 927.766 115.775 1.251.219 102.530
Comisiones Tarjetas 1.617.287 1.217.660
Amortizaciones 91.152 2.012.837 100.895 1.809.999

Cuentas Incobrables 96.951 131.567
Depreciacién de Activos Fijos 185.425  1.385.599 128.485 1.158.107
Total 4.368.542 25.315.583 4.892.455 21.811.323

27. Juicios y contingencias

Al 31 de diciembre del 2011 la Compania mantiene en su contra los siguientes
juicios:

- Oposicion en contra del tramite de registro de la marca “SUPERMERCADOS
SANTA MARIA PRECIOS DE MAYORISTA + GRAFICA A COLORES”, en la
clase internacional N° 32, solicitada por Mega Santamaria S.A., oposicién
presentada por Luis Rodriguez Holguin Pérez.

Posibilidad de resolucién favorable debido a los registros previos de
propiedad de Mega Santamaria S.A., en la clase internacional N° 32, y en
varias otras clases internacionales.

- Oposicidn en contra del tramite de registro de la marca “SUPERMERCADOS
SANTA MARIA PRECIOS DE MAYORISTA + GRAFICA A COLORES”, en la
clase internacional N° 31, solicitada por Mega Santamaria S.A., oposicion
presentada por Luis Rodriguez Holguin Pérez.

Posibilidad de resolucidn favorable debido a los registros previos de
propiedad de Mega Santamaria S.A., en la clase internacional N° 31, y en
varias otras clases internacionales.

- Oposicién en contra del tramite de registro de la marca “SUPERMERCADOS
SANTA MARIA PRECIOS DE MAYORISTA + GRAFICA A COLORES”, en la
clase internacional N° 29, solicitada por Mega Santamaria S.A., oposicién
presentada por Luis Rodriguez Holguin Pérez.

Posibilidad de resolucién favorable debido a los registros previos de

propiedad de Mega Santamaria S.A., en la clase internacional N° 29, y en
varias otras clases internacionales.
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28.

Al 31 de diciembre del 2011 la Compafia mantiene a su favor los siguientes
juicios:

Oposicion en contra del tramite de registro de la marca “MEGA EVENTOS”,
en la clase internacional N° 21, solicitada por Corporacién Favorita C.A.,
oposicion presentada por Mega Santamaria S.A.

Posibilidad de resolucién desfavorable debido a existencia de resoluciones
similares desfavorables.

Oposicion en contra del tramite de registro de la marca “SANTA MARIA'Y
LOGOTIPO DE CARABELA”, en la clase internacional N° 29, solicitada por
Luis Holguin Pérez, oposicidn presentada por Mega Santamaria S.A.

Posibilidad de resolucién favorable debido a los registros previos de
propiedad de Mega Santamaria S.A., en la clase internacional N° 29, y en
varias otras clases internacionales.

Oposicién en contra del tramite de registro del signo “SUPER KASA DEL
ECUADOR + LOGOTIPQ”, como nombre comercial, (logotipo muy similar al
registrado a favor de Mega Santamaria S.A.), solicitado por José Gregorio
Pasto Pomaquero, oposicion presentada por Mega Santamaria S.A.

Posibilidad de resolucién favorable debido a los registros previos de
propiedad de Mega Santamaria S.A.

Oposicién en contra del tramite de registro del signo “SOMOS PARTE DE T,
como lema comercial, solicitado por Uba Soluciones Industriales S.A.,
oposicion presentada por Mega Santamaria S.A.

Posibilidad de resolucién favorable debido al registro previo de propiedad de
Mega Santamaria S.A. de la marca SOMOS PARTE DE TI, UNA REVISTA
DE SUPERMERCADOS SANTA MARIA Y DISENO A COLORES”.

Oposicidn en contra del tramite de registro del signo “OFERTON 9.99”, como
marca de producto en la clase internacional N® 16, solicitado por Luis
Francisco Villagran Cabrera, oposicidon presentada por Mega Santamaria S.A.

Posibilidad de resolucion favorable debido al registro previo de propiedad de
Mega Santamaria S.A. de la marca OFERTON + DISENO DE LETRAS".

Eventos subsecuentes

a) Adquisicion de Empacadora Granos del Campo S.C.C.

El 18 de enero de 2012, los socios de Empacadora Granos del Campo S.C.C.,
cedieron y transfirieron en forma definitiva el 100% de sus patrticipaciones
sociales, iguales, acumulativas e indivisibles de dicha compaiiia, a favor de MEGA
SANTAMARIA S.A., por una contraprestacion en efectivo de US$ 1.050.000.
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Cabe aclarar que tanto antes como después de esta adquisicion, las dos
compahias estan bajo control comun, por tanto esta fuera del alcance de la NIIF 3
Combinaciones de Negocios. Las cifras incorporadas surgidas de la adquisicion,
son las siguientes:

Descripcion 2011
Activos 1.934.573
Pasivos 624.334
Patrimonio 1.310.239
Ingresos 6.069.410
Costo de Ventas (5.244.783)
Gastos (264.867)
Otros ingresos 23.992
Otros gastos (8.289)
Utilidad antes de participacion trabajadores e impuesto a la renta 575.463
Participacion laboral (86.319)
Impuesto a la renta (122.286)
Utilidad del ejercicio 366.858

b) Tratamiento de activos por impuestos diferidos

Con fecha 24 de mayo de 2012, el Servicio de Rentas Internas emitié la circular
No. NAC-DGECCGC12-00009 en la cual establece que la aplicacion de la
deducibilidad de costos y gastos para efectos de la determinacion de la base
imponible sujeta al impuesto a la renta, se rige por las disposiciones de la Ley de
Régimen Tributario Interno y su reglamento de aplicacion, y en ninguno de estos
cuerpos normativos se encuentra prevista la aplicacion de una figura de “reverso
de gastos no deducibles”, para dichos efectos. En consecuencia, aquellos gastos
que fueron considerados por los sujetos pasivos como no deducibles para efectos
de la declaracion del impuesto a la renta en un determinado ejercicio fiscal, no
podran ser considerados como deducibles en ejercicios fiscales futuros, por
cuanto dicha circunstancia no esté prevista en la normativa tributaria vigente, y el
ejercicio impositivo de este tributo es anual, comprendido desde el 10. de enero al
31 de diciembre de cada afo.

De acuerdo a esta disposicion, los activos por impuestos diferidos reconocidos en

el balance, podrian no ser compensados en el futuro. El saldo de los activos por
impuestos diferidos al 31 de diciembre 2011 es de US$ 290.460.
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