{NFORME DE GERENCIA DEL PERIODO 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

£] afio 2009 sirvié para el proceso de restructuracion intemna tras ef proceso de expansién det
trienio 2006 — 2008. Varios son los puntos trascendentes aicanzados y varias las metas que se han

reprogramado para los afios 2010 y 2011.

Dos variables impactaron en el volumen de facturacion del afio 2009. Por un lado el proceso
electoral que culmino en el mes de mayo y por otra la declaracion de bienes patrimoniales que
exigio el gobierno en el SRI.

Ambas variables provocaron una disminucion en la facturacién de proyectos de manera muy

jmportante. Aiinque 58 jograron mantener los niveles de facturacién en los dos a_lmaceﬁes.

Conisiguiende incrementos tanto en Quito como Cumbaya.

Podemos decir que durante ¢! afio 2009 se termind la consolidacion del area administrativa de la
empresa yla coordinacion de ferias pactadas para todo el afio, asi como Jos viajes que se tenian
N

Durante el afio se realizaron todos {0 viajes previstos, india, Panama, USA, Colombia vy se
concretaron las necesidades de los mismos para ¢l afio 2010. Las importaciones dela India gue se
tealizardn durante el 2010 quedaron cerradas durante e afio 2009, aunque tenemos pendientes
om0 mercados nuevos de importacion destinos como México, indonesia-o Filipinas.

Un tema gque ros ocasiond problemas importantes con relacion a importaciones fuéron fas falas
relaciones con Colombia y el proceso de sobretasas arancelarias, que fios impactaren de manera
muy negativa en los mirgenes de-venta.

Se continud con el proceso de compra y desembolsos del local de -abajo de las oficinas -y se
hicieron ajustes de-programacidn en elsistema-de facturacidn.
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Uno de los capitulos pendientes que se estabilizaron en el dltimo trimestre pero que serd -una
meta inexorable para el 2010 es la de estabilizar las necesidades del flujo de tesoreria y que pasard
a ser una de nuestra mayores prioridades. :

Hl afic 2010 no tiene ningiin periodo eiectoral por lo que esperamos se relaje el clima politico y se
corten incertidumbres que ralentizan el ritmo normal de nuestro negotie.

Durante todo el afio 2009 se realizaron ajustes importantes en los costos operativos de {a
compafiia para apuntalar resultados en el afio 2010y también ajustar las necesidades de tesoreria
a lo que realmente se puede hacer frente con holgura y que nos Hlevard a un mas rapido encuentro
de nuestros objetives.

Los resultados que se reflejan en los estados financieros cumplen con los principios de
contabilidad generalmente-aceptades.

Expreso mi agradecimiento por la confianza efm'egadaportodbsbsprésentes-yespemqueeﬂ
presente afic sean mejores los resultadoes para sussecios.

GERENTE GENERAL

UPERINTENDENCIA
§)E COMPANIAS

/5 MAYD 200

" OPERADUK 6
QUITO

L3




