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INFORME DE GERENCIA

A |a Junta General de Accionistas de i Acteos Llane Verde LEANOLAC SA:

Dando cumplimientn a (3 Ley del Ecuadur y confarme a las normas y politica de 12 campadila,
me permito gresentar ef informe de Gerencia def aho comprendido entre el T de Enero al 31 de
Diciembre del 2011.

A continuacion detalla los aspectos mas relevantes:

.

La compaiiia se encientra dando los primeros pasas en el pracesa de introduccion al
mercada can su praducto tnico BRIOS. Ha lomado un afio 1z caracterizacion del
producte de acuerdo a la politica de la empresa de producir ur yogurt natural sin
greservantes, colorantes mt saborizantes, finalmente las pruebas ban sido cxitosas v ya
sk puede tanzar el producto at mercado.

Sc¢ ha distribuide of productn a pocos dientes para recibic ef camentatio de o
consumidores y poder realizar ajustes @ su consistencia err hase a la mezcla adecuada de
las bifidu-bacterias.

Se ha mejorado la presentacién y ajustado la maquina envasadora para asegurar la
hermeticidud en ¢l sclladao con et fin de evitar la contaminacidn externa.

Se han preparado y eslandurizado los procesos de fabricacidn para conseguir la
respetibilidad del producto.

A partir de Julio del 2011 se logré intraducir el producto a la cadena de supermercado
Santa Maria. £} plan os crear eonfianza det consumidor v del distribuldor en base a la
calidad del producto sin devoluciones y a la puntualidad en fas entregas. Se seguird
entregando los pedidos de los [ocales de verta al detal, sin enthergo este es ur mercado
ocasional,

Er los pocos meses de ventas se ha ohservada la aceptacidr del progucto lider degendiendo de
fos scctores sociales y econamicos, en aquellos sectares de clase media alta ha habido mayor
aceptacidr, y s encaminaran esfuerzos para hacer conucer st consumider mediante la
repartician de hutas con informacion técnica y de la manipulacion del producto para reducir los
riesgos de contaminacion en ios hogarcs.
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Se espera gue el praceso de posicionamiento de! praducto en el mercado tome un par de afios,
tiempe en el cuat se haran las adeguaciones pars cumplir cun todas las regutaciones técnicas y
ambientales con el fin de prepararnos para el larzamientn de un segundo producta gue se
apalanque en el lider y podcr llegar at punto de equilibrio,

L3 rompanfa al mamento se encuentra at dia en los aspectos legal, tributario y contable y sc
estan preparando fos procesos interros.

Los pasivas se encuertran financiados y no hay problema de pagos, si bien ha sida un periodn
de inversion, esta se encuentra financiada y presupuestada.

Fraximns pasos:

% El praximo afio sc pondra énfasis en alirir mas mercados, ya se hicieron cantactas can
(0s comisariatos de 3 FFAA y se insistird en la cadena Supermaxi.

» Selimitaran las inversiones y se controlaran los gastos de nperacion

» 5S¢ mejorarar Ios procesos de produccide v distribucion on base a 13 cxperioncia
adquirida.

Es tado lo que misedo informar de los aspectos relevantes que acaccicron erel 2011,

Atentamente

Ing. Mrancisce Stalin Garces (MBA)

Gerente Gereral



