INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE TECNIE CTA. LTDA.
Ejercicio Econémico: Enero 1° a Diciembre 31, 2017

Sefores socios, en cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Resolucion No. 92.1. 04.3.0013 de
la Superintendencia de Compaiiias (R.O. No. 44 - 13/0¢t/1992), someto a su consideracion el presente
informe por el ejercicio cconémico y operacional 2017 de TECNIE Cia. Ltda. Para un andlisis global y
coyuntural tanto de los resultados cuantitativos, como de la situacion y proyeccién del negocio, incluyo
datos del entorno econémico en que se desarrollé nuestra gestion y resultados.

Entorno Macro-Econdémico. Sector Real - Producto Interno Bruto: Segiin las cifras oficiales del BCE la
economia ecuatoriana terminé el afio 2017 con un crecimiento del PIB de 1,5%. Este crecimiento, al
igual que el pasado y a pesar de la cacareada ¥ mentirosa década de propaganda sobre el “cambio de la
matriz productiva”, no deja de ser dependiente y estar muy relacionado al precio del petréleo; que durante
este afo alcanzd un promedio de $50,05 délares por barril, superior al registrado en el afio 2016. Sin
embargo, la produccion de petréleo Ecuatoriano cayd a 532 mil barriles por dia y, a pesar de maquilladas
estadisticas de las entidades oficiales, constituye el nivel de produccion més bajo desde el afio 2013.
Afortunadamente y como bendicién para los requerimientos de la economia ecuatoriana, el petréleo ha
iniciado el afio con una subida de precios que dejé una cotizacion inicial de 61,44 ddlares, resultado de
una lenta pero constante recuperacion, desde que se llegd al minimo histérico de los dltimos afios, cn
febrero de 2016, cuando el precio del barril de Texas (WTI), referente para Ecuador, bajo a solo 26,21
ddlares, estrangulando la economia por la reduccion de esos vitales ingresos petroleros. Esa falta de
capacidad de gestion, sumada a una ausente prevision y la campante corrupcion a todo nivel, ejecutivo,
operativo y administrativo de los gobiernos de turno, se traté de camuflar por todos estos tltimos afios
con un voraz y desesperado apetito por adquirir deuda, a cualquier condicion y precio. Por ello, atin
ahora con un mejor panorama internacional de precios, la supervivencia de la economia ecuatoriana
sigue conectada a una maquina de endeudamiento.

Para los analistas econdmicos, el razonamiento entre la mejora del petrdleo y la bonanza econdmica no
puede ser tan lineal. Sin embargo, cuando las cosas comenzaron a ir mal, entre 2014 y 20135, la caida del
precio del crudo era la mejor justificacién del anterior gobierno, para intentar explicar su fracasada y
corrupta gestion. Como reaccidn a la caida de precios en 2014, el Gobierno fue presupuestando ingresos
menores por este rubro, hasta el punto que, encontrando una impensada prudencia, la realidad ha
resultado mejor que lo planificado. Con excepeion del afio 2015, en que el desplome abultado de precios
sorprendio a la mayoria, en todas las proformas se ha considerado un precio de petrdleo referencial para
calcular los ingresos, que después fue afortunadamente superado por la cotizacion promedio anual. Si
este margen de ganancia no se sintié en las arcas del Estado o en el desempefio de la economia (atin con
irresponsable y hasta camuflado endeudamiento), se debid al asunto del gasto. El presupuesto ejecutado
siempre resultaba mayor a la proforma, sobre todo porque las dos partidas que no dejaron de crecer
fueron las de gasto corriente. Vale recordar, que solo en dos momentos en Ecuador, en los afios 70 y de
2000 a 2001, el Gobierno de turno decidié conformar fondos de ahorros cuando el petréleo bupi:raba las
expectativas, Es por ello que un petroleo a 60 dolares no serd suficiente

para una economia que sigue el modelo del gobierno anterior. Se necesitaria un barril que nuevamente
supere los 100 dolares para percibir una mayor bonanza.

Por otro lado, se debe considerar también el efecto en los gastos aparcjados a un aumento del precio del
crudo y entre otros, el costo de los subsidios ya perennizados a los combustibles. No todo el incremento
yue se registra, llega al Fisco. A mas de ¢llo, hay que sumar ademds las inversiones que necesitan
Petroecuador y Petroamazonas, los pagos pendientes y las inversiones y gastos de mantenimiento de los
campos productivos, que, al final, merman el impacto de cualquier incremento,
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Ocupacion y Precios: Los datos de empleo muestran una ligera mejoria en relacion al afio anterior.
Comparando 2017 vs 2016: desempleo 4,1% vs 5.2%; subempleo 10,06% vs 10,35%; empleo no
remunerado 24,70% vs 25,62; empleo no pleno 20,53% vs 19,40%; empleo adecuado 40,38% vs 39,02%.
Pero el aumento del subempleo y la pérdida del empleo de calidad preocupan a la sociedad y al sector
empresarial. Por primera vez en dolarizacion, Ecuador reporto una variacion negativa en los precios. La
tasa de inflacién a 2017 fue de -0.20%, confirmando el proceso deflacionario y que existe una fuerte
desaceleracion en la economia, lo que se ve reflejado en la falta de liquidez generalizada y se sienten ya
los efectos de la crisis fiscal que atraviesa el pais. La inflacién tan baja indica que a pesar de los precios
bajos, muchos negocios han tenido que mantener o bajar los precios para tratar de no perder su posicion
en ¢l mercado. La economia sufre un proceso de estancamiento econfmico. Los indicadores econdmicos
presentados por el gobierno no son sostenibles, estén basados en el precio de varias materias primas y la
creciente deuda pablica. Ecuador afronta un proceso deflacionario que afecta al margen de las empresas
y reduce sus ingresos.

Se torna obvio y urgente que el gobierno tome correctivos en el campo econdmico v los plasme en un
programa econdmico realista, mesurado y ejecutable, con acciones y sin demagogia; que corrija las serias
debilidades que muestra el pafs, que le impedirdn conseguir un desarrollo sostenido en el corto y mediano
plazo.

A partir de enero de 2018 entré en vigencia el nuevo salario basico unificado de $386 délares, con un
incremento de once ddlares frente al salario de 2017. Esta subida de 2,9% es un porcentaje muy superior
a la inflacion experimentada en 2017 o a la esperada en 2018, aunque se trate del segundo ajuste anual
salarial mas bajo de la década después del 2016.

Sector Externo - Estructura de Balanza Comercial: La situacion de la balanza comercial continia muy
compleja. pues cada mes se registra un déficit comercial que hace que el saldo que se tuvo en el primer
semestre, se reduzca. Al cierre de afio el resultado es negativo, corroborando que el saldo neto del
intercambio de recursos del pais con el exterior le desfavorece al Ecuador, pues en dolarizacion solo un
superavit permanente contribuiria a dar liquidez al sistema.

Sector Publico - Finanzas Publicas: El riesgo pais, ligado al precio en alza del petréleo ecuatoriano, cayo
a uno de sus indicadores més bajos, cerrando el afio con 441 puntos, lo cual es positivo para el pais, pero
comparado con los paises vecinos Ecuador sigue muy lejos de ser visto con buenos ojos por la inversion
extranjera, Sigue como tarea pendiente del gobierno reformular y priorizar el modelo productivo para
atracr la inversidn, principalmente a través de seguridad jurfdica y macroeconémica, dudosa al momento
y principal preocupacién del conglomerado empresarial. Falta una estrategia nacional para mejorar
nuestra competitividad frente a economias avanzadas de la regién o revertir la tozuda politica del régimen
anterior de cerrarse a toda opci6n para negociar tratados de comercio con nuestros mejores compradores -
histdricos, que amplien los mercados para desarrollar la capacidad productiva del pais. Segln la balanza
de pagos 2017, las remesas del exterior se han incrementado, bordeando los 2.100 millones de délares,
siendo el valor més alto medido desde el aio 2012; lo que abona a que la situacion de la balanza de pagos
sea apenas menos compleja.

Las estadisticas oficiales de deuda publica agregada, esto es la deuda que también toma en cuenta los
compromisos del gobierno con entes estales, demuestran un fuerte incremento a $46.553 millones, esto
es $8.226 millones més que el afio 2016 y representa ya el 48.40% respecto del PIB ($96.179.8MM); la
deuda interna plblica a diciembre de 2017 (en base a la informacién oficial), alcanzé los $14.927
millones o 15,52% del PIB y la deuda externa los $31.626 millones o 32,88% del PIB (segin el BCE).
Ante esta realidad, lo mas preocupante serd el servicio de la deuda, gue en las alegres ¢ irresponsables
condiciones en que sc la contratd, no solo que es ilegitima, sino que representa un alto riesgo para la
economia ecuatoriana y un atentado particularmente para la dolarizacién.

2|




La deuda consolidada de Ecuador (sin contabilizar deuda interna con entidades pablicas como el [ESS o
la CFN) aumentd en un afio $ 5.829 millones. Esto es 5,3% del PIB, entre enero y diciembre del 2017.
Asi la cifra crecio de $ 26.810 millones (27,2%) a $ 32.639 millones (32,5%), segin las cifras del
Ministerio de Finanzas, publicadas a diciembre del 2017.

Sector Monetario - Tasas de interés: el Banco Central continud con su politica de fijacion de los techos
maximos por segmentos. La tasa activa Referencial para el Sector Productivo o Corporativo en el 2017
en términos nominales llego al 9.33%. La Pasiva Referencial al igual que el afio pasado, en el 5.62%.

Gestion de la empresa: se desarrolld en este marco general, intentando ubicar nuevas oportunidades de
negocios y trabajo, pero el desarrollo de proyectos y servicios donde podemos aportar nuestra gestion,
experiencia y capacidades se encuentra muy limitado y no hemos conseguido concretar ninguna relacién
contractual, ya por segundo afio consecutivo, Dirigimos este afio también nuestros esfuerzos principales
al sector energético y la industria del petrleo, abiertos a desarrollar actividades o servicios fuera del
molde y novedosos, que representen operaciones rentables y de largo aliento, pero hemos sido incapaces
de lograrlas.

Mi opinién particular es que el sector y el entorno en el cual navegamos se encuentra tan viciado por la
corrupcion imperante en la Gltima década, que la pulcritud y verticalidad de nuestros procedimientos a
lo largo de toda nuestra historia empresarial, de algiin modo ahora nos resulta un pasivo y mds bien nos
cierra las mayoria de las puertas en este corrompido medio, por el clima de acomodo, impunidad y
complacencia que sentd rafces en el gobierno pasado. Ello, ademés del hecho que la economia en general
estd ralentizada y hay pocos proyectos e inversiones nuevas, ha tornado mas dificil lograr contratos e
ingresos.

En cuanto a otras empresas y gestiones relacionadas del pasado, esta Gerencia renueva su recomendacion
previa, de suspender todo financiamiento o apoyo a la empresa Soamso y tratar de buscar la manera de
terminar esa relacion, por considerarla una operacion ausente de rendicion de cuentas, ni beneficio de
inventario.

Durante el 2017 debimos ademds dedicar ingentes esfuerzos y recursos a temas improductivos de orden
legal, relacionados a superar importantes contingentes por demandas laborales de sujetos descalificados
a los que inclusive se los denuncié por perjurio. Esa situacion ya hacia fines de afio se encuentra superada
y en proceso de cierre definitivo. De alli en més hemos tratado de mantener la plantilla basica y control
de costos, mientras intentamos desarrollar proyectos y clientes nuevos.

Por las razones mencionadas, los resultados econémicos alcanzados el afio 2017 no fueron positivos.
Para este ejercicio, los estados financieros de la compafiia son reportados bajo Normas Internacionales
de Informacién Financiera ("NIIFs" para Pymes), adoptadas a partir del ejercicio 2012. El estado de
situacion financiera al 31 de Diciembre de 2017 muestra un decrecimiento en activos totales del 8.1%,
mientras los pasivos decrecieron en 13.5% vy la posici6n patrimonial crecié al 43.3 %.

Frente al afio 2016, los ingresos decrecieron en 55.5 % y los gastos operacionales también decrecieron
en un 56.9%. Como resullado, la operacién arrojé una pérdida de USS. 11.447,33 debido a que el
Impuesto causado de acuerdo a la norma legal ascendié a USS. 11.217,72 correspondiente al - Anticipo
Minimo determinado para el ¢jercicio 2017, en base a los resultados del afio 2016; siendo superior al
22% de tasa impositiva, aun cuando en este caso no correspondia pago de Impuesto la Renta por cuanto
¢l Resultado operativo arrojé una pérdida de USS$. 229,61.
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Presento a la Junta General de Socios, el detalle de los resultados del ejercicio 2016:

INGRESOS

Ingresos operacionales 32.894,73

Otros Ingresos 269.475,47

COSTOS GASTOS E IMPUESTOS

Gastos Operacionales 302.599,81

Impuesto Minimo 11.217,72

Impuesto Diferido

Pérdida del Ejercicio 11.447,33
TOTAL 313.817,53 313.817,53

Quedan a su disposicion los documentos de respaldo al Estado de Situacién Financiera y Estado de
Resultados auditados que les han sido entregados. Personalmente estoy a sus 6rdenes para atender
cualquier inquietud o proporcionar las aclaraciones que requieran,

Atentamente,
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Quito, 13 de Abril, 2017




