INFORME DEL GERENTE GENERAL

A LAJUNTA GENERAL DE SOCIOS DE TECNIE CIA. LTDA.
Ejercicio Econdmico: Enero 17 a Diciembre 31, 2015

Sefores socios, en cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Resolucion No. 92.1.4.3.0013
de la Superintendencia de Compaiiias (R.O. No. 44 — 13/0ct/1992), someto a su consideracion el
presente informe por el ejercicio econdmico y operacional 2015 de TECNIE Cia. Ltda. Para un
analisis global y coyuntural tanto de los resultados cuantitativos, como de la situacion y
proyeccion del negocio, incluyo datos del entorno econdmico en que se desarrollé nuestra gestion.

Entorno Macro-Econdmico: la economia ecuatoriana continud su desaceleracion en el aio 2015
en cuanto a sus cifras y agregados macro-econémicos del periodo (ajustadas al Cambio de Ao
Base — CAB, de 1993 a 2007 en las Cuentas Nacionales). De acuerdo al BCE la mayoria de los
indicadores econdmicos mostraron un grave desempefio negativo y los sectores de anilisis
independientes todos alertaron sobre una recesion econdmica, que el gobierno niega por supuesto,
a pesar de la importante contraccion de la demanda doméstica, especialmente piblica.

Asi, el sector Real mantuvo una acentuada tendencia descendente, pues el crecimiento del PIB de
0,3% en 2015 resultd inferior al 3,7% del ailo previo 2014 y al 4,6% del 2013. Regionalmente, fue
menor también a la mayoria de los otros paises, Colombia (3,1%), Chile (2,1%), Perii (3,3%),
Bolivia (4,4%), excepto por ¢l desplome de Brasil (-3,0%) y el caos de Venezuela (-10,0%). El
PIB (nominal) 2015 se redujo a US$99.068MM de los US$100.917MM en 2014, aunque el PIB
(real) muestre un insignificante incremento a US$69.969MM en 2015 de US$69.766MM en 2014,

En cuanto al nivel de precios, el pais cermrd el 2015 con una inflacién del 3,38% un tanto menor
que ¢l 3,67% del 2014, pero superior al 2,70% del 2013. En ¢l 2015 el salario basico aumentd un
3,39% de 354 a 366 dolares. El costo de la Canasta Bdsica se ubicd en US$673,12 a diciembre
2015, mientras el ingreso familiar mensual con 1,6 perceptores fue de US$660,80. En diciembre
del 2014, la Canasta Bisica llegd a US$646,30 con un ingreso familiar de US$634,67. En el sector
laboral, la cifra oficial del INEC indica que el desempleo crecié al 4,77% en diciembre 2015,
respecto a 3,80% en diciembre del afo 2014 (desempleo nacional urbano). El empleo adecuado
disminuyd 2,8 puntos al pasar de 49,28% en diciembre de 2014 a 46,50% en el mismo mes de
2015, variaciones estadisticamente significativas segin el INEC. Segiin datos del banco Mundial,
la pobreza revirtic tendencia y aumentd ligeramente del 22,5% en 2104 a un 23,3% en 2015,
principalmente por incremento de la pobreza rural, que paso de 35,3% al 39,9% en este dltimo afio.

Las exportaciones FOB bajaron también al 66% del nivel del aflo anterior, cayendo de US$25.732
MM en 2014 a US$17.029MM en 2015, debido principalmente al reducido aporte del sector de
hidrocarburos, por la falta de una verdadera politica petrolera a largo plazo, acentuado por el
desplome de los precios a nivel mundial, Pero también las exportaciones no-petroleras cayeron en
mis del 14% desde US$12.430MM en 2014 a USS10.666MM en 2015. Al igual que en ailos
anteriores, la Balanza comercial fue deficitaria, acentuandose alin més el saldo negativo al pasar de
(-USS727MM) en 2014 a (-US$2.092MM) en 2015, a pesar que las importaciones se redujeron
sustancialmente en casi 28% por la aplicacion de salvaguardias y decrecimiento de la economia,
forzando una baja del nivel de US$26.456MM en 2014 a US$19.057TMM en 2015. Aunque se
haya logrado reducir en algo el déficit de la Balanza no petrolera que paso de (-US$7.612MM) en
2014 a (-US$4.845MM) en 2015, en cambio el saldo positivo de la balanza petrolera cayé de
US$6.885MM en 2014 a USS2.753MM en 2015. No cabe duda que nuestra economia sigue
basada en la produccién y el precio del petréleo y dependiente del mismo. La recaudacion
efectiva tributaria durante el afio 2015 establecié otro record, al llegar a USS US$13.950MM, |
superior en 2,45% a los US$13.617MM en 2014. Las remesas de los emigrantes también cayeron (
sustancialmente, pues muestran una reduccion del casi 30% al bajar de US$2.462MM en 2014 a

US$1.742MM en este 2015,
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Segin el propio BCE, la denda pablica total mantuvo su tendencia al alza y a finales del 2015 llegd
a US$32.752MM que representa un 33% del PIB, ain cuando las cifras oficiales no aclaran el
tratamiento de ciertas negociaciones de préstamos por canje de petréleo con China, ni las deudas
pendientes con proveedores del estado. Dentro de ese total, la deuda pablica externa seria de
USS$20.206MM y la deuda interna los US$12.546MM restantes. Lo que ademds preocupa de la
deuda contraida es sus altos costos, que duplican en promedio a los intereses financieros globales.
En el sector Monetario, otra vez en el afio 2015 se batié el record histérico con otra abultada y
desfinanciada (en ~US$ -10.000MM) proforma presupuestaria de US$ 36.317MM que superd los
USS 32.367MM del aflo previo y donde solo el gasto de personal, el mayor de los gastos
corrientes, estd a niveles de US§ 8.720MM.

Preocupa todavia el continuo crecimiento presupuestario y su creciente déficit para mantener
principalmente el nivel de gastos corrientes excesivos y desproporcionados, que requieren cada vez
mayor financiamiento con deuda, al fallar optimistas proyecciones de precio del crudo y por
ausencia total de fondos de emergencia o de estabilizacion. El gasto de presupuesto como
porcentaje del PIB supera a la mayoria de paises de la region (~30,2% en Ecuador vs ~22,2% en
promedio)., Seguimos rezagados respecto al resto de paises de América Latina y el Caribe en
cuanto a inversion extranjera directa (IED) porque el pais continua sin ser bien visto por
inversionistas y mercados de capital. Es asi que la ya insipiente IED en Ecuador baj6é a
USS516MM en 2015, de US$774MM que recibié en 2014. No existe confianza de los empresarios
ecuatorianos o extranjeros, lo que pone en riesgo la estabilidad de los indicadores econdmicos
claves, esos que ain logran soportar nuestra todavia dolarizada economia. Urge como pais,
reformular y priorizar el modelo productivo para atraer la inversion, principalmente a través de
seguridad juridica y macroeconémica, inexistente al momento y principal preccupacion del
conglomerado empresarial. Falta una estrategia nacional para mejorar nuestra competitividad
frente a economias més avanzadas de la region y revertir la tozuda politica del régimen de cerrarse
a toda opcidn para negociar tratados de comercio con nuestros mejores compradores historicos, que
amplien los mercados para desarrollar la capacidad productiva del pais.

El sector energético-petrolero, todavia el mds importante propulsor de la economia del pais, ha
mostrado intermitencias productivas y no consigue establecer una tendencia positiva solida. Segin
el BCE: (hup://www.bce.fin.ec/index.phplestadisticas-economicas) la produccion de petrbleo
crudo encro-diciembre 2015 llegd a 198.2MMBIs, inferior en -2,5% a los 203,IMMBIs del 2014.
El precio promedio por exportaciones de crudo ecuatoriano en 2015 continud su descenso
(US$43,48/bbl para crudo Oriente y US$39,00/bbl para crudo Napo). Ya en 2014 promedié los
US$50/bbl luego de la dristica caida a mediados de aiio desde que superd los US$101/barril en el
2013, el mas alto de la historia. Adicionalmente, la diferencia entre Ingresos y Egresos por
comercializacién interna de derivados importados produjo un déficit (subsidio) de US$411,2MM
en 2015, aunque inferior a los US$686,AMM en 2014,

En ese marco general hemos trabajado, buscando continuamente nuevas oportunidades de negocios
y trabajo, de desarrollo de proyectos y servicios, donde podamos aportar nuestra gestion,
experiencia y capacidades. Seguimos dirigiendo nuestros esfuerzos principales al sector encrgético
y la industria del petréleo, empefiados también en desarrollar actividades o participaciones a través
de trabajos o inversién de recursos en proyectos energéticos “verdes”, esperando concretar en un
futuro a mediano plazo operaciones con participacion de ln empresa, rentables y de largo aliento,
pero mirando también oportunidades en el panorama exterior y otras freas, ya que la economia en
general estd ralentizada y hay pocos proyectos e inversiones nuevas, Esta Gerencia mantiene su
recomendacion previa, de suspender todo financiamiento a la empresa Soamso, por considerar esa
operacion falta de rendicion de cuentas, ni beneficio de inventario,

Apenas hemos logrado un resultado operacional positivo en este 2015, pues la principal fuente de
ingreso que representaba nuestros servicios a la Asociacion Intertechma-TCN & Asociados en el

proyecto TMPA Monteverde culminé en Agosto/2015. De alli en mis hemos tratado de mantener
la plantilla bdsica y control de costos, mientras intentamos desarrollar otros proyectos y clientes.



Nuestros esfuerzos siguen ain centrados en lograr cerrar ese proyecto y culminar la relacidn
contractual sin efectos negativos ni contingentes. Esto demanda un gran volumen de trabajo no
facturable, para mantener la defensa de los intereses y derechos de la empresa, ligados a la
participacion y obligaciones que tenemos como parte de la Asociacion formada para ejecutar dicho
proyecto. Este aflo hemos logrado algunos éxitos parciales pero contundentes en defensa de nuestra
posicion. Esperamos concluir con el cierre del contrato el primer trimestre de 2016.

Por las razones mencionadas, los resultados econdmicos obtenidos durante el afo 2015 no fueron
los esperados. Para este ejercicio 2015, los estados financieros son ya reportados bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIFs™), adoptadas a partir del ejercicio 2012. El
estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2015, muestra un decrecimiento en activos
totales del 23,3%, mientras los pasivos se redujeron en 8,7%, la posicion patrimonial también
decrecio en 31,3%.

Frente al afio 2014, los ingresos decrecieron en 50.9 %, mientras los gastos operacionales también
disminuyeron en un 11.3%, resultando la operacién en una Utilidad de US$31.295 pero que se
revirtié a una pérdida de USS 2.211,03 debido a la aplicacion de la norma legal que determina para
el 2015 el pago del Anticipo Minimo como impuesto (US$ 28.531,27) en base a los resultados del
ejercicio previo 2014, superando al 22% de tasa impositiva que equivalia a solo US$ 5.824,45.

Los resultados, antes de participacion laboral e impuestos por el ejercicio 2015 representan un
decrecimiento del 97.7 % frente al ejercicio 2013 y la Pérdida del Ejercicio representa ¢l 0.02 %
del Patrimonio.

Presento a la Junta General de Socios, la siguiente distribucion de los resultados del afio 2015:

Utilidad segin Estado de Resultados: 33.163,44
Aplicaciones:

15% Participacion trabajadores 4.974.52

Impuesto a la Renta (Anticipo Minimo) 28.531.27

Impuesto a la Renta Diferido 1.868.68

Pérdida del ejercicio (2.211.03)
Suman: 33.163,44 33.163,44

De esta manera se dio cumplimiento a las disposiciones del Directorio en busca de conseguir los
objetivos trazados.

Quedan a su disposicion los documentos de respaldo al Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados auditados que les han sido entregados. Personalmente estoy a sus Grdenes para atender
cualquier inquietud o proporcionar las aclaraciones que requieran.
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Gerente Genera

Quito, 15 de Abril, 2016



