INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE TECNIE CIA. LTDA.

Ejercicio Econémico: Enero 1° a Diciembre 31, 2012

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Resolucién No. 92.1.4.3.0013 de la
Supetintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre
de 1992, someto a consideracion de ustedes el presente informe por ¢l gjercicio econdémico
y operacional de TECNIE CIA. LTDA. en el afio 2012.

Sefiores socios, para analizar tanto el resultado cuantitativo, como las consideraciones
sobre la situacién y proyeccion del negocio, este informe debe trasmitir una evaluacién del
entorno econdmico en que se desarrolla el mismo, donde se mueve la empresa, la industria
y el medio — pafs.

Entorno Economico del pais — El Ecuador durante el afio 2012 registré un desempeiio
relativamente estable en cuanto a sus cifras del perfodo, que también reflejan la decisién de
Cambio de Afio Base (CAB) de 1993 a 2007 en las Cuentas Nacionales, como referencia
para el calculo de los agregados macroeconémicos del pais. Con esta actualizacion en las
estadisticas de la contabilidad nacional, de acuerdo al BCE el crecimiento para el PIB se-
aproximo al 5,00%; infertor al 7,40% del afio previo 2011, pero considerado relevante
comparado a otras economias regionales (con una media de 3,40%) y especialmente
europeas ¢ de EEUU. La inflacion del afio 2012 fue reportada en 4,16%, menor que el
5,41% del 2011, mostrando control sobre los impactos y la inestabilidad de los mercados
internacionales que todavia arrastran efectos de la crisis mundial 2009. La cifra oficial de
desempleo cayd al 5,00% respecto al 5,5% del afio 2011. Se mantuvo esencialmente la
matriz productiva, que no ha logrado ser variada, siendo los ingentes ingresos petroleros
(debido a los altos precios — mejor afio de la historia en precios promedio, mas que al
volumen producido), junto con la inversién interna en infraestructura y el alto nivel de
consumo del contingente econdémico, los principales pilares de los indicadores anteriores.
Preccupa todavia sin embargo el continuo crecimiento presupuestario, para mantener
principalmente el nivel de gastos corrientes excesivos y desproporcionados, comparados a
los niveles ridiculamente bajos de inversion extranjera directa, porque el pais simplemente
continua sin ser bien visto por los inversionistas y mercados de capital. Nuevamente la
inversién estatal se centrd en la obra publica, mas con visién de propaganda
gubernamental, que como resultado de planificacién de estado a largo plazo. Ademas, la
falta de una estrategia nacional para mejorar nuestra competitividad frente a economias
mas avanzadas de la regidn y la tozuda politica que mantiene el régimen de cerrarse a toda
opeidn para negociar tratados de comercio con nuestros mejores compradores historicos,
definitivamente influyeron en la capacidad de atraer capitales productivos. El
conglomerado empresarial considera primera prioridad para el 2013 la estabilidad juridica
y tributaria. Lo anterior es ratificado por el resultado deficitario de la balanza comercial
(en -US$ 142,8 millones) con que cerr6 el 2012, debido al tremendo déficit comercial no
petrolero de —US$ 8.493,6 millones, aliviado solo por el superavit petrolero de US$
8.350,8 millones. Los nimeros comparativos del 2011 fueron -US$ 8.545,5 déficit no
petrolero y US$ 7.858,3 millones de superdvit petrolero. Nuestra economia sigue basada
en el precio del petréleo y dependiente del mismo.




Otra vez para el afio 2012 se bati6 el record histérico con otra abultada y desfinanciada
proforma presupuestaria de US$ 26.109 millones.

Otro record se establecié con la recaudacién tributaria acumulada durante el afio 2012, que
llegé a US$ 11.267 millones, superando en 17,84% a los US$ 9.561 millones recaudados
en 2011; llegando la presion tributaria (segin el SRI — que no contempla todos los
tributos) al 15,3%. Las remesas de los emigrantes decrecieron un 10% respecto a los US$
2.672 en 2011). La produccion del petrdleo crudo llegé a 184,3 millones de barriles,
superior en 4,0% a los 177,6 alcanzados en 2011. El nivel de deuda total creci6 3,4% a
US$ 15.823,2 millones (US$10.871,8 millones en deuda publica, que creci6 en 8,1%). El
precio promedio del bartil de crudo ecuatoriano en 2012 fue de US$ 98,1/batril, el mas
alto de la historia. La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) se situd en
US$ 2.482,5 millones a fin 2012,

Al cierre del 2012, el indice de confianza empresarial se ubicéd en 83,1 puntos de 250
posibles, menor a los 89,5 de cierre del 2011 y 94,5 de 2010. La tasa referencial comercial
corporativa se ubico en el 8.17%, igual nivel que en 2011.

El sector energético-petrolero, todavia el mas importante propulsor de la economia del
pafs, sigue frenado y sin consolidar un crecimiento estable. La produccion esta estacionada
en 500.000 B/D, pues aunque algo sube la produccion estatal, la de las compafifas privadas
sigue en declive. No se consigue fijar metas sobre la inversion extranjera directa, minando
la confianza de los empresarios ecuatorianos y poniendo en riesgo la estabilidad de los
indicadores econ6micos claves, que alin logran soportar, nuestra todavia dolarizada
economia. Urge por lo tanto, como pais, reformular el modelo para atraer la inversion,
principalmente a través de seguridad juridica y macroeconémica, inexistente al momento.

En ese marco general nos hemos movido, en ese ambiente hemos trabajado, buscando
continuamente nuevas oportunidades de trabajo, de proyectos y de servicios, donde
podamos aportar nuestra gestion, experiencia y capacidades. Seguimos dirigiendo
nuestros esfuerzos principales al sector energético y la industria del petrdleo, pero mirando
oportunidades en el panorama exterior, mas que en el local.

No hemos conseguido crecer durante el 2012, por los motivos expuestos y porque
seguimos centrando nuestros esfuerzos en sacar adelante el proyecto Flopec. Esto demanda
que un gran volumen de trabajo no remunerado, para mantener la inclaudicable defensa
de los intereses y derechos de la empresa, ligados a la participacidén y obligaciones que
tenemos como parte de la Asociacién formada para ejecutar dicho proyecto. Este afio,
igual al anterior, ha sido de supervivencia, aunque se haya conseguido éxitos parciales para
superar condiciones criticas de fondos, flujo de caja y pagar cierto endeudamiento para
seguir funcionando, todo relacionado al proyecto en mencion.

Continuamos empefiados en desarrollar actividades o participaciones a través de trabajos o
inversion de recursos en proyectos energéticos “verdes”, que esperamos se concreten en
operaciones con participacion de la empresa, rentables y de largo aliento, en un futuro a
mediano plazo.

Por las razones mencionadas, los resultados econdmicos obtenidos durante el afio 2012 no
son positivos y tienen una conservadora proyeccidn, a pesar de los indices a continuacion:




Frente al afio 2011, los ingresos se incrementaron en 57.4%, producto de la facturacion
rezagada a la Asociacion Intertechma Tecnic y Asociados, como resultado de los éxitos
patciales en lograr reconocimiento de pagos de parte del cliente final Flopec. Los gastos
operacionales crecieron también, en un 26,7%. Como resultado, la utilidad a disposicion
de los socios lograda en el afio 2012 se incrementd en un abultado 331.4% frente a la del
afio 2011.

El estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2012, muestra un incremento en
activos totales del 38,8%, principalmente por el incremento de la Cuenta por cobrar a su
relacionada Asociacion Intertechma Tecnie y Asociados. Los pasivos tuvieron un
incremento del 34,1%.

Los resultados, antes de participacion laboral e impuestos por ¢l gjercicio 2012 representan
123% del total patrimonial y la Utilidad Neta es el 78% del patrimonio.

Presento ademds a la Junta General de Soctos, la siguiente distribucién de los resultados
del afto 2012:

Utilidad segun Estado de Resultados: 727.507,76
“Aplicaciones:

15% Participacion trabajadores 109.126.16

Diferencia calculo Participacion trabajadores 10.826.28

23% Impuesto a la Renta 145.660.56

Saldo a disposicion de socios 461.894,76
Suman: 727.507.76 727.507,76

De esta manera se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio, aunque no se
ha logrado cumplir con los objetivos empresariales esperados, ni de esta Gerencia. Hemos
logrado defendeinos y sobrevivir, manteniéndonos vigentes, preservando el buen nombre
de TECNIE como ¢l principal activo que da valor a esta empresa y es, a la vez, junto a sus
30 ailos de experiencia, su mejor carta de presentacion.

Quedan a su disposicion los documentos de respaldo al Estado de Situaciéon Financiera y

Estado de Resultados que les han sido entregados. Personalmente estoy a sus 6rdenes para
atender cualquier inquietud o proporcionar las aclaraciones que requieran.

Atentamente,




