INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE TECNIE CIA. LTDA.

Ejercicio Econémico: Enero 1° a Diciembre 31, 2011

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Resolucién No. 92.1.4.3.0013
de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de
octubre de 1992, someto a consideracion de ustedes el presente informe por el ejercicio
econdémico y operacional de TECNIE en el afio 2011.

Sefiores socios, para analizar tanto el resultado cuantitativo, como las consideraciones
sobre la situacioén y proyeccion del negocio, este informe debe trasmitir una evaluacién
del entorno econdmico en que se desarrolla el mismo, donde se mueve la empresa, la
industria y el medio — pais.

Entorno Econdmico del pais — El Ecuador durante el afio 2011 nuevamente registré
resultados ambiguos. Logré un desempefio relativamente estable en cuanto a cifras
macroeconomicas, pues de acuerdo al BCE, el crecimiento para el PIB se aproximo al
6,50%, que comparado a otras economias, especialmente europeas y de EEUU, lo
clasifican como relevante. Sin embargo, esto contrasté con una inflacién del 5,41%
(comparado al 3,33% del 2010) con la que el pais cerré el afio 2011, en reflejo
principalmente de la inestabilidad en los mercados internacionales durante el afio,
especialmente el tercer trimestre. El desempleo del pais apenas disminuyé a 7,38%
comparado al 7,58% del afio 2010, segin las cifras oficiales. Hubo incapacidad en
generar empleo a los niveles planificados, sobre todo considerando los mgegté&mgré s
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déficit de la balanza comercial de 717,3 millones con que cerro 2011, con
exportaciones no petroleras de 9.379,3 millones (7.720 millones comparadas al 2010),
un tanto en linea con el déficit presupuestario de 3.022 millones con que arrancé el
ejercicio, debido a la abultada y desfinanciada proforma presupuestaria de 3.742
millones, que bati6 record histdrico en el 2011.

La recaudacion tributaria acumulada durante el afio 2011 llegé a USS$. 9.509 millones,
20.9 % superior al monto recaudado en 2010, mientras las remesas de los emigrantes
crecieron en US$ 80.9 millones. La produccion del petréleo crudo llegé a 15,52
millones de barriles, iguales a los alcanzados en 2010 que fueron de 15,48 millones. El
nivel de deuda publica total alcanz6 a USS$. 14.573,7 millones. El precio promedio del
barril de crudo ecuatoriano en el mes de diciembre del 2011 se ubico en USS$. 105,31.




La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) se situé en USS$. 2.957.6
millones.

Al cierre del 2011, el indice de confianza empresarial se ubicé en 89,5 puntos de 250
posibles, menor a los 94,5 de cierre del 2010. La tasa referencial comercial corporativa
se ubico en el 8.17%, y las exportaciones e importaciones no petroleras tuvieron un
déficit del 12.3 % en comparacidn con el afio 2010. Todo esto contribuyé a mantener el
riesgo pais a niveles no competitivos, alejadas las inversiones y detenida la maquinaria
productiva, sin lograr el crecimiento de produccion necesario.

El sector energético-petrolero, el més importante propulsor de la economia del pais,
sigue frenado y sin consolidarse, ni consigue tener una planificacién adecuada,
generando mayor incertidumbre aun por antojadizas proyecciones en capacidad
productiva futura. No se consigue fijar metas sobre la inversion extranjera directa,
minando la confianza de los empresarios ecuatorianos y poniendo en riesgo la
estabilidad de los indicadores econémicos claves, que aun logran soportar, por ahora,
nuestra todavia dolarizada economia. Urge por lo tanto, como pais, reformular el
modelo para atraer la inversién, principalmente a través de seguridad juridica y
macroecondmica, inexistente al momento.

En ese marco general nos hemos movido, en ese ambiente hemos trabajado, buscando
continuamente nuevas oportunidades de trabajo, de proyectos y de servicios, donde
podamos aportar nuestra gestion, experiencia y capacidades Seguimos dirigiendo
nuestros esfuerzos principales al sector energético y la industria del petréleo, pero
mirando el panorama y oportunidades en el exterior, mas que en el local y tan
controvertido medio.

No hemos conseguido crecer durante el 2011, por los motivos expuestos y porque
hemos debido centrar nuestros esfuerzos en el proyecto Flopec; donde mas que
volumen de trabajo remunerado, hemos debido mantener una inclaudicable defensa de
los intereses y derechos de la empresa, ligados a la participacion y obhgaelones -que.,
tenemos como parte de la Asociacion formada para ejecutar dicho proyecto. Estc‘afﬁo ha \
sido definitivamente de supervivencia, por condiciones criticas de fondos,\ﬁtgp de caja
y endeudamiento para seguir funcionando, todo relacionado al proyecto eﬁ niimm@. ‘o
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Por las razones mencionadas, los resultados econdmicos obtenidos durd
no son positivos y tiene una conservadora proyeccion. {

Frente al afio 2010, los ingresos mantuvieron en el mismo nivel, mientras los gastos .
operacionales crecieron en el 1.8%. Como resultado, la utilidad a disposicién de los
socios lograda en el afio 2011 disminuyé en el 11.8 % frente a la del afio 2010.

En el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2011, muestra un incremento
en activos totales del 67.3%, principalmente por la amortizacion casi total del anticipo
del Proyecto Flopec con su relacionada Asociacion Intertechma - Tecnie y Asociados.




Los pasivos tuvieron un incremento del 105 %, originado por la obtencién de un crédito
bancario de Produbanco el 23 de Julio 2011, por USS$. 250.000 a 3 afios plazo y al
10.21 % de interés. Al cierre del ejercicio, el saldo pendiente de pago es US$ 212.717.

Los resultados, antes de participacion e impuestos por el ejercicio 2010 representan un
40.3% del total patrimonial y un 26.2 % del patrimonio, como utilidad neta.

Presento ademas a la Junta General de Socios, la siguiente distribucién de los resultados
del afio 2011 :

Utilidad segun Estado de Resultados: 164.917,94
Aplicaciones:

- 15% Participacion trabajadores 24.737,69

- 24% Impuesto a la Renta 33.109,65

- Saldo a disposicidn de socios 107.070,60

Suman: 164.917,94 164.917,94

De esta manera se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio, aunque no
se ha logrado cumplir con los objetivos empresariales, ni de esta Gerencia. Hemos
logrado defendernos y sobrevivir, manteniéndonos vigentes, preservando el buen
nombre de TECNIE como el principal activo que da valor a esta empresa y es, a la vez,
junto a sus casi 30 afios de experiencia, su mejor carta de presentacion.

Quedan a su disposicion los documentos de respaldo al Estado de Situacién Financiera
y Estado de Resultados que les han sido entregados. Personalmente estoy a sus érdenes
para atender cualquier inquietud o proporcionar las aclaraciones que requieran.

Atentamente,

Quito, 2 de Abril, 2012




