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Ejercicio Econémico: Enero 1° a Diciembre 31, 2010

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Resolucién No. 92.1.4.3.0013
de la Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de
octubre de 1992, someto a consideracion de ustedes el presente informe por el ejercicio
econdmico y operacional de TECNIE en el afio 2010.

Sefiores accionistas, para analizar tanto el resultado cuantitativo, como las
consideraciones sobre la situacién y proyeccion del negocio, este informe debe trasmitir
una evaluacién del entorno econdémico en que se desarrolla el mismo, donde se mueve
la empresa, la industria y el medio — pais.

Entorno Econoémico del pais — El Ecuador en 2010 registrd resultados ambiguos que
pudieron ser mucho mejores de centrar el gobierno su gestién en una politica econdémica
y comercial adecuada para fomentar el trabajo productivo, en lugar de dedicarse a la
persecucion de supuestos desestabilizadores del régimen, a campafias con recursos del
estado para desacreditar a sus contradictores e intentar coartar la libertad de prensa, asi

como para cerrar su dominio sobre todas las funciones del estado y lograr la
~ desinstitucionalizacién del mismo, con obvios afanes de control total o pretensiones
dictatoriales. En el 4&mbito comercial, una vez mas el excesivo gasto corriente, alrededor
de USD 13.000 millones, se trasladé a las importaciones generando que el déficit de la
balanza comercial se encuentre aproximadamente en USD 1.400 millones y que el
volumen de las exportaciones no petroleras hayan decrecido en alrededor de 12,60%.
Por otro lado, los tratados comerciales siguen siendo inexistentes para el pais y nuestro
principal socio los Estados Unidos aun se encuentran analizando la extension de los
tratados unilaterales como son el ATPEA y SGP, que permiten al Ecuador exportar en
productos no petroleros alrededor de USD 1.800 millones y generan mds de 350 mil
empleos. Asi es como toda la inestabilidad y falta de inversién se traduce en apenas un
crecimiento de la produccién del 3,6%, a pesar de gozar de un alto precio del petrdleo
promediando los USD 82/ barril y un precio alto de las materias primas en los mercados
internacionales.

La actividad econémica del pais se vio influenciada por una inflacién que alcanzé un
3.33%, (4,31% en el afio 2009). Hubo incapacidad en generar empleo, manteniendo el
indice de desempleo en alrededor del 5%, a pesar que el sector comercial crecidé en
8,8%. La recaudacion tributaria acumulada durante el afio 2010 lleg6 a USS. 8.357
millones, 22% superior al monto recaudado en 2009, mientras las remesas de los
emigrantes cayeron casi US$ 780 millones. La produccién del petrdleo crudo llegé a 15,
3 millones de barriles, lo que representa un crecimiento anual del 6% respecto al afio
2009. El Producto Interno Bruto (PIB) durante el tercer trimestre de 2010 registré un
crecimiento anual del 4,46% segun estimaciones del Banco Central del Ecuador. El
nivel de deuda publica total alcanzé a USS$. 13.337 millones. El precio promedio del
barril de crudo ecuatoriano en el mes de diciembre del 2010 se ubicé en USS$. 82,87. La
Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) se situ6é en US$. 2.622 millones.



En indice de confianza empresarial se ubic6 en 95,4 puntos de 250 posibles, gracias a
que se reanudaron las relaciones diplomaticas con la Republica de Colombia y al
incremento del precio del petrdleo. La tasa referencial comercial corporativa se ubicé en
el 8.68%, y las exportaciones e importaciones aumentaron 26.5% y 25.8%
respectivamente, en comparacion con el afio 2009.

Todo esto contribuyé a mantener el riesgo pais a niveles no competitivos, alejadas las
inversiones y detenida la maquinaria productiva, sin lograr el crecimiento de produccién
necesario. El sector energético-petrolero, el mas importante propulsor de la economia
del pais, més aun en esta época que concluy6 la mayor bonanza en precios de la historia,
no se consolidé ni logré una planificaciéon adecuada, generando mayor incertidumbre
aun con las antojadizas proyecciones en produccién a futuro, sin conseguir o fijar metas
sobre la inversion extranjera directa, minando la confianza de los empresarios
ecuatorianos y poniendo en riesgo la estabilidad de los indicadores econémicos claves,
que aln logran soportar nuestra, por ahora, todavia dolarizada economia. Urge por lo
tanto, reformular el modelo para atraer la inversién, principalmente a través de
seguridad juridica y macroeconémica, inexistente al momento.

En ese campo nos hemos movido, en ese ambiente hemos trabajado, buscando
continuamente nuevas oportunidades de trabajo y de empleo para nuestros recursos y
capacidades, dirigiendo nuestros esfuerzos principales al sector energético y la industria
del petroleo.

El sector energético-petrolero, el mas importante propulsor de la economia del pais,
estuvo frenado en el pasado ejercicio, con muy poca inversién por todos los motivos
expuestos. Los logros de TECNIE Cia. Ltda. en cuanto a proyectos y consecucién de
nuevos clientes o mercados han sido pobres. Las actividades principalmente se
enfocaron a presentar ofertas y mercadeo de sus servicios, en alianzas que puedan
significar una ventaja competitiva.

El unico proyecto en cartera es la ejecucion del proyecto de gas por el contrato con
Flopec. Las otras operaciones productivas se centraron en la facturacién por regalias,
pero logradas por esfuerzos del pasado. Continuamos empefiados en desarrollar
actividades o participaciones a través de trabajos o inversion de recursos en proyectos
energéticos “verdes”, que esperamos se¢ concreten en operaciones con participacion de
la empresa, rentables y de largo aliento, en un futuro a mediano plazo.

Por las razones mencionadas, los resultados econémicos obtenidos durante el afio 2010
son positivos, pero de conservadora proyeccion.

Frente al afio 2009, los ingresos tuvieron un incremento del 70.6%, mientras los gastos
operacionales crecieron en el 69.3%. Como resultado, la utilidad a disposicion de los
socios lograda en el afio 2010 se increment6 en el 129.4% frente a la del afio 2009.

En el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2010, muestra un
decrecimiento en activos totales del 34.8%, debido a la disminucidn de inversiones de
corto plazo mientras los pasivos tuvieron un decremento del 62.2% principalmente por
valores devengados del anticipo recibido del Proyecto FLOPEC a ﬁnales del afio 2009 y
la cancelacion parcial de dividendos.
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Los resultados, antes de participacion e impuestos por el ejercicio 2010 representan un
62.2% del total patrimonial y un 40.2 % del patrimonio, como utilidad neta.

A parte de nuestra facturacion producto de esfuerzos previos, la actividad de la empresa
se vio notablemente disminuida, como se explica en parrafos anteriores. A su vez, al
finalizar el afio 2010 podemos mencionar que el flujo de fondos de la compaiiia se vio
seriamente afectado debido a la falta de proyectos.

Presento ademas a la Junta General de Socios, la siguiente distribucion de los resultados
del afio 2010 :

Utilidad segiin Estado de Resultados: 193.583,99
Aplicaciones:

- 15% Participacidn trabajadores 29.037,60

- 25% Impuesto a la Renta 43.185,45

- Saldo a disposicién de socios 121.360,94

Suman: 193.583,99 193.583,99

De esta manera creemos haber cumplido con los objetivos empresariales y disposiciones
del anterior Directorio, aunque no a completa satisfaccion de esta Gerencia, pero
logramos mantenernos vigentes, preservando el buen nombre de TECNIE como el
principal activo que da valor a esta empresa y es, a la vez, su mejor carta de
presentacion en el desarrollo de nuevos negocios.

Quedan a su disposicién los documentos de respaldo al Balance de Situacion Financiera
y Estado de Resultados que les han sido entregados. Personalmente estoy a sus 6rdenes
para atender cualquier inquietud o proporcionar las aclaraciones que requieran.

Atentamente,
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