
Quito, 30 de Abril del 2012 

INFORME DE GERENCIA AÑO 2011 

ESTIMADOS SOCIOS 

En el año 2011 se cumplió el quinto año de operaciones de la empresa DISTRIGAS CIA.LTDA. 

Este informe se basa en tres ejes importantes: Operativos- comercial, control, y Administrativo 

financiero. 

OPERATIVO-COMERCIAL 

ANEXO 1 ESTADISTICA DE VENTAS 

Distrigas opero hasta el tercer trimestre del año 2011 con tres Centros de Distribución: Carcelén, 

Marianas y Ecuatoriana. 

El año 2011 estuvo marcado por abastecimientos irregulares ocurridos desde el mes de mayo del 

2011, eventos que produjeron una disminución de mercado y el cierre de los centros de 

distribución La Ecuatoriana y Marianas. 

En el mes de mayo EN! ecuador suspendió el abastecimiento a Carcelén de dos plataformas por 

motivos de seguridad ( Los choferes de dos plataformas fueron suspendidos por encontrarse 

libando dentro de las instalaciones de la Planta de envasado) originado una caída drástica en 

ventas en los meses de mayo y junio del 19.388 cilindros menos con relación al mismo periodo del 

año 2010, representado una disminución marginal en dólares de 3.800,00 dólares mas los costos 

adicionales asociados con este impase. 

ENI ecuador S.A. a más de la suspensión temporal de los choferes y por ende de las plataformas 

retiro 924 cilindros de transito que se encontraban transportados por el Sr. Leonardo Moran 

porteador de Carcelen.como consecuencia Carcelén paso a operar con cuatro plataformas de las 

cinco que estaban asignadas. Originando un retiro del 20% del tránsito asignado para este centro. 

Para solventar este desfase operativo la administración retiro parcialmente la plataforma asignada 

al Centro de Marianas y atendió gran parte de mayoristas desde Carcelén. 

En el Centro de distribución la Ecuatoriana se atendió con cierta normalidad hasta finales del mes 

de junio y principios de julio, cerrando operaciones en este mes por el retiro definitivo del 

porteador Sr. Jose Maria Velásquez, sin mediar tramite alguno y sin la respuesta favorable de la 
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Adicional a los problemas citados el Gobierno central en su campaña para controlar el 

contrabando y mal uso del GLP disminuyo los cupos a las diferentes comercializaras, obligando a 

estas últimas a recortar los despachos a los diferentes centros de distribución que operan en el 

País. 

Como resultado de estos antecedentes DISTRIGAS CIA.LTDA. En el año 2011 paso de comercializar 

1.606.553 cilindros en el 2010 a 1.409.041 cilindros en el 2011 con una disminución de 197.512 

cilindros con relación al año 2010. Disminución que represento USD 39.000 dólares de disminución 

en su margen bruto mas los costos asociados por despido de personal y arriendos. El resultado del 

impacto para DISTRIGAS CIA.LTDA.de estos hechos se valoran el USD.50.000 dólares 

aproximadamente para el año 2011. 

La intervención de la administración permitió reaccionar oportunamente ante la drástica 

disminución operativa y de mercado, con recortes de personal y gastos operativos. 

CONTROL. 

ANEXO 2 RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Por denuncia del Sr. SANTIAGO BERRAZUETA, ex socio, ante la superintendencia de Compañias, la 

empresa DISTRIGAS CIA.LTDA. En el mes de noviembre del 2011 tuvo la inspección del Dr. 

OSWALDO HURTADO funcionario de dicha institución con el fin de evidenciar si la denuncia 

presentada por el ex socio, tenía fundamentos de fondo. 

De la visita efectuada por el Dr. OSWALDO HURTADO, la entidad de control emitió una resolución 

de intervención con la finalidad de superar problemas de carácter administrativo. En cuya 

resolución se destacan problemas de orden societario como Libro de actas, libro de expedientes 

incompletos, certificados de aportaciones sin firmas, etc. libros y registros societarios que no se 

ajustan a los parámetros legales como: falta de convocatorias, lista de asistencia e informe de 

comisarios. 

Es necesario señalar que DISTRIGAS CIA.LTDA. inicio sus actividades en el año 2007 con un aporte 

de dinero de USD 5.000,00 dólares de Capital suscrito y pagado y que anteriormente existió una 

sociedad de hecho que funciono desde el año 2003 a nombre del Sr. CLEMENTE VILLARREAL , 

tiempo en el que el Sr. SANTIAGO BERRAZUETA no pertenecía a la mencionada sociedad de hecho, 

sin embargo en la mencionada sociedad existieron ciertos muebles y equipos de oficina que 

fueron aportes en especies que no pertenecen a DISTRIGAS CIA.LTDA y que se mantienen en 

inventario por encontrarse fuera de uso, que por su estado jamás pasaron a formar parte de los 
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activos de Distrigas Cia.Itda. Razón en la que se fundamenta la entidad de control para evidenciar 

ocultamiento de estos bienes y resolver la intervención. 

Adicional y de acuerdo con lo dispuesto por los organismos de competente la empresa por 

encontrarse agrupada en el TERCER GRUPO de sociedades, está obligada a corregir sus estados 

financieros con la adopción de NIlFs — PYMES, para lo cual se contrato un experto en 

implementación de NIIFs- PYMES y se capacito al personal involucrado en la administración de la 

compañía. 

ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

ANEXO 3 BALANCES FINANCIEROS Y ECONOMICOS 

BALANCE DE SITUACION 

El balance general de la Compañía al 31 de diciembre del 2011 comparado con el año anterior se 

presenta de la siguiente manera: 

2011 2010 DIFERENCIA 

ACTIVOS USD 202.000 189.600 12.400 

PASIVOS USD 94.300 123.600 29.300 

PATRIMONIO USD 107.700 66.000 41.700 

La diferencia sustancial en los activos esta por dada por el incremento en las cuentas por cobrar 

producto de la venta de GLP al sector industrial, por el incremento de los valores a cobrar al SRI. 

Producto del impuesto anticipado del año 2011 y la utilización de las Notas de Crédito por la 

devolución del anticipo del año 2009 por parte de la entidad tributaria. 

Los pasivos experimentaron una disminución de USD 29.300 dólares, es decir las obligaciones con 

las instituciones financieras bajaron, reflejando una disminución en el nivel de endeudamiento. 

El Patrimonio de la empresa registra un incremento de USD. 41.700 dólares principalmente por el 

registro de futuras capitalizaciones producto de aportes en bienes de los socios. USD 40.000 

dólares y de la utilidad registrada en el ejercicio 2011 de USD 1.700 dólares. 

Sin ma los indicadores de liquidez y endeudamiento arrojan los siguientes resultados. 
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PRUEBA ACIDA: 52 CENTAVOS DE DÓLAR PARA ATENDER USD 1,00 DOLAR DE DEUDA 

PRUEBA DE LIQUIDEZ: USD. 1,65 DOLARES PARA ATENDER USD 1,00 DÓLAR DE DEUDA 

NIVEL D ENDUEUDAMIENTO: 47% DE TOTAL DE LOS ACTIVOS. 

Con estos indicadores se puede evidenciar que el nivel de deuda con relaciona los años anteriores 

va disminuyendo y se incrementa el patrimonio de la empresa. 

BALANCE DE INGRESOS Y GASTOS. 

Los ingresos del año 2011 fueron inferiores a los del 2010 en USD 214.000 dólares de USD 

2.379.000 en el 2010 a USD 2.165.000 dólares en el 2011. 

El margen bruto cayó en USD 80.400 dólares en el 2011 de USD 680.700 dólar en el 2010 a USD 

600.300 dólares en el 2011. 

Los gastos operacionales pasaron de USD 658.900 dólares en el 2010 a USD 592.400 en el 2011, 

registrando una disminución entre los dos periodos de USD 66.500 dólares, producto de las 

medidas adoptadas por el cierre de los dos centros de distribución de Marianas y la Ecuatoriana. 

En el rubro de gastos administrativos se mantuvieron en los dos periodos iguales con un gasto de 

USSD 106.500 para cada año. 

Es indispensable evidenciar que el aumento salarial decretado por el Gobierno a inicios del 2011 

fue del 10% sin embargo el incremento que experimento el sector del GAS fue de alrededor del 

14% lo que significo un aumento sustancial en el costo operativo y de personal. 

La utilidad operacional bajo de USD 21.700 dólares en el 2010 a USD 7.900 dólares en el 2011 

producto de la disminución de mercado y cierre de los dos centros de distribución. 

Los gastos financieros se mantuvieron prácticamente en el mismo nivel de USD 5.000 dólares 

Con los antecedentes expuestos la utilidad registrada para el periodo del 2011 se ubico en USD 

1.700 dólares luego de impuestos y participación laboral. 

Es necesario aclarar que el margen bruto unitario de 19 centavos de dólar por cilindro distribuido 

no se ha revisado desde el año 2002, sin embargo los costos operacionales como transporte en 

cilindros y costo de personal han experimentado incrementos sostenidos a partir del año 2008. 
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Para, palear esta disminución del margen bruto unitario la empresa mantuvo la cuota de 

participación en el mercado del GLP industrial y el reparto a mayoristas, segmentos que 

permitieron soportar los fenómenos citados. 

Para el año 2012 se espera una recuperación de la liquidez de la empresa y mantener una venta 

promedio de GLP de 100.000 cilindros, permanecer como líderes en el mercado de GLP industrial 

¿efectuar y gestionar ante los organismos rectores de la comercialización del GLP mejores 

márgenes que permitan la reactivación de los centros de distribución, para lo cual se ha 

organizado y conformado la asociación de centros de Distribución ,quien suscribe el presente 

informe es presidente de dicha organización. 

Atentamente, 
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GUSTAVO E. JACOME 

GERENTE GENERAL
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TOTAL Í 23.071] 1.160.632] 16.268] 1.178] 2] 17.706.516] — 1.405:270,92| 268.835,92| 156.613,66| 1.830.720,50]  1.405.270,92| 168.632,51| 1.999.353,01]   
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ESTABLECIMIENTO ECUATORIANA 
RESUMEN VENTAS GLP 
AÑO 2011 

  

  

  

TOTAL Í 2.588] 130.793| 74| 0] 1] 1.963.008] 128.251,39| 41.931,52 0,00] 170.182,91] 128.251,39| 15.390,17] 185.573,07 

"DISTRIGAS CIA.LTDA.” 
ESTABLECIMIENTO MARIANAS 
RESUMEN VENTAS GLP 
AÑO 2011 

  

  
TOTAL [ 2.654] 117.616] 116] 0] o| 1.765.980] 11594956  29.681,24|  10.570,31| 156.201,11 415.949,56] 13.913,95] 170.115,05]  
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TOTAL Í 28.313] 1.409.041] 16.458 1.178| 2] 21.435.501] 1.649.471,87| 340.448,68| 167.183,96| — 2.157.104,51] 1.649.471,87] 197.936,62| 2.355.041,13]   

DISTRIGAS CIA. LTDA. 

RESUMEN VENTAS GLP. 
AÑO 2011 

  

  
TOTAL l 1.409.041] 16.458 1.178 3| 21.435.504] 1.649.471,87| 340.448,68] 167.183,96| 2.157.104,51] 1.649.471,87| 197.936,62| 2.355.041,13   

"DISTRIGAS CIA. LTDA." 
CARCELÉN 
VENTAS CILINDROS ( INVENTARIOS) 
AÑO 2011 

  

  
  

  
  

TOTAL | 4.517,86| 542,14] 5.060,00 

"DISTRIGAS CIA, LTDA." 
CARCELÉN 
VENTAS CILINDROS ( ACTIVOS ) 
AÑO 2011 

p No. 1 DÍA | FACT. | CLIENTE  [ DETALLE — | VALOR [12(V.A. [| TOTAL | 
| 1] 214] 119444 — [SARMIENTO GEd165 CIL 15kGS — [5156/25 | 61875 | 577500 |]   

TOTAL 5.156,25 618,75 5.775,00  


