
Quito, 05 de junio de 2012 

Señor 166753 
Gustavo Ernesto Jácome 
GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
DISTRIGAS CIA. LTDA. 
Presente.- 

De mi consideración: 

En cumplimiento a la normativa legal vigente de la Superintendencia de Compañías y en 
cumplimiento con las funciones que me asigna el Art. 279 de la Ley de Compañías, 
referente a las atribuciones y obligaciones que se me atribuye como Comisario de la 
Compañía DISTRIGAS CIA. LTDA. Me permito presentar a usted y a los señores 
accionistas el informe realizado al movimiento administrativo, técnico contable del periodo 
fiscal 2007. 

De revisión de los documentos que reposan en la Compañía DISTRIGAS, se desprende 

el siguiente Informe: 

1. ASPECTO SOCIETARIO 

Revisado el libro de actas y expedientes respectivos se ha podido constatar que dichos 
documentos se encuentran organizados, de tal forma que en la actualidad es de fácil 
entendimiento y de localización de los documentos; sin embargo se ha recomendado a la 
administración que se mantenga foliado y en dos carpetas distintas. 

En cuanto al libro de aportaciones, también se ha sugerido a la Gerencia que se 

confeccione el libretin correspondiente con el talonario respectivo, y se entregue el 
certificado debidamente firmado a los beneficiarios o socios de la empresa. 

2. ASPECTO ADMINISTRATIVO 

La administración de la compañía a través de la Gerencia en su oportunidad a mostrado 
diligencia en el desempeño operativo de la compañía, me refiero a la administración de 
recursos humanos y a la optimización en general de los recursos empresariales, lo cual 
ha llevado a crear un principio de austeridad en el gasto administrativo. 

3. CONTROL INTERNO CONTABLE 

Debido a las actividades de la Compañía y con el fin de minimizar reiesgos es necesario 
que la compañía prepare un sistema de control interno que lleve a salvaguardar los 
recursos empresariales y lo que es más se potencialice esta utilización para minimizar los 
costos y lograr una rentabilidad acorde al capital humano y financiero que se utiliza en la 
empresa. 
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4. ASPECTO ECONÓMICO FINANCIERO 

ANÁLISIS DE LOS BALANCES. 

De la información de los estados financieros y que es de responsabilidad de la 
administración de la compañía se desprenden los siguientes resultados: 

"DISTRIGAS CIA. LTDA. 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 

BALANCE GENERAL” 
ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 
CAJA-BANCOS 
IV.A. COMPRAS 
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 
CUENTAS POR COBRAR PERSONAL 
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 
|.F. MERCADERÍAS 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
EQUIPOS DE OFICINA 
(-) Depreciación Acumulada Equipos de oficina 
MUEBLES Y ENSERES 
(-) Depreciación Acumulada Muebles y Enseres 
ACTIVO DIFERIDO 
GASTOS DE CONSTITUCIÓN 
(-) Amortización Acumulada Gastos de 
Constitución 
OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 
CUENTAS POR PAGAR 
TRANSPORTISTAS 
CUENTAS POR PAGAR ABOGADO 
SUELDOS POR PAGAR 
|.E.S.S. POR PAGAR 
PRESTAMOS l.E.S.S EMPLEADOS POR 
PAGAR 
RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 
IVA. RETENIDO POR PAGAR 
PROVISIONES PATRONALES POR PAGAR 
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 

l 46,668.85 
3,252.96 
5,185.72 
4,489.37 
3,310.47 
6,144.84 

23,773.28 
512.21 

1,923.20 
48.21 
2.41 45.80 

45.00 
0.94 44.06 

2,000.00 
166.67 1,833.33 

48,592.05 

40,681.26 
4,267.99 
8,133.61 

900.00 
3,057.53 
13,678.86 
649.97 

717.53 
12.54 
8,053.16 
525.17 

Ml



15 % PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 684.89 
POR PAGAR 

PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL PASIVOS 40,681.26 

Demuestra la financiación la financiación de las inversiones, es decir las obligaciones de 
la empresa, es decir están representadas por los valores a pagarse contablemente con 

sus respectivos respaldos, de las cuales tenemos a corto palazo (inferiores a 12 meses) y 

a largo plazo (más de 12 meses). 

PATRIMONIO 7,910.79 

CAPITAL , 5,000.00 
UTILIDAD DEL EJERCICIO AÑO 2007 2,910.79 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 48,592.05 

PATRIMONIO. 

Está representado por el capital de la empresa y las utilidades del ejerció. 

5. ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AÑO 2007. 

Mediante el cálculo de las Razones Financieras se determina la Liquides o Solvencia, la 

Capacidad de Endeudamiento y su Nivel respectivo, la Dinámica del Siclo operativo a 
través de las actividades que corresponden al giro del negocio y lo más importante nos 
permite conocer la eficiencia con que los administradores del la empresa han utilizado los 
Activos Totales de la organización para generar la Utilidad Neta o el Rendimiento. En 
consecuencia, el Análisis Financiero nos permite conocer la salud financiera de la 
empresa. : 

La Activo circulante 
Razón circulante = - - 

Pasivos circulantes 

Cuentas cobrar 

Ventas día 

Cuentas 

Com lo 

Ventas 

Activos totales 

Periodo promedio de cobranza = 

Periodo promedio de pago = 

Rotación de activos totales = 
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Pasivos totales 
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Margen de utilidad bruta = 

  

. - o 
Razón de deuda Activos totales 84% 

Utilidades antes de intereses 

¡ stos . 
Razón de la capacidad de pago de intereses = e mpue 5.96 

intereses 

“Úlilidad bruta 
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Ventas 14% 

mm . ili erativa 
Margen de utilidad operativa = Utilidad opera 1% 

Ventas 

Utilidades disponibles para A o 
Rendimiento sobre activos (ROA) = los accionistas comunes 6% 

Activos totales 

Utilidades disponibles para 

Rendimiento sobre capital (ROE) = los accionistas comunes 37% 
Capital en acciones 

ordinarias     

a) 

b) 

d) 

ANÁLISIS 

RAZÓN DE LIQUIDEZ; Como se puede apreciar el resultado de la razón de liquidez 
es > 1; es decir que la Compañía DISTRIGAS tiene una aceptable liquidez financiera, 

que permitiría cubrir las deudas de Corto Plazo. 

RAZÓN DE ACTIVIDAD; llamadas también indicadores de rotación, miden el grado 
de eficiencia con el cual una empresa emplea las diferentes categorías de activos que 
posee o utiliza en sus operaciones, teniendo en cuenta su velocidad de recuperación, 
expresando el resultado mediante índices o número de veces. Es decir que para la 
Compañía DISTRIGAS la edad promedio del inventario en el 2007 es de 0.13 días 
(360/ 2,675.05), este valor se puede ver como el número promedio de días de venta 
en un inventario, además que sus cuentas por cobrar lo realiza 12. 76 días y sus 
cuentas por pagar en 10.68 días manteniéndose dentro del promedio de 30 días de 
crédito que dan las empresas para la recuperación de cartera y de liquidez y al ser 
está una Compañía de distribución de gas que es un producto de consumo masivo y 
popular el nivel de rotación de los activos es decadente. 

RAZÓN DE DEUDA; La Razón de Endeudamiento mide la intensidad de toda la 

deuda de la empresa con relación a sus fondos, mide el porcentaje de fondos totales 
proporcionado por los acreedores, en el Caso del Compañía DISTRIGAS vemos que 
su financiamiento ha sido por encima de la mitad de sus activos, por lo que debo decir 
de acuerdo a los indicadores que el grado de endeudamiento de la empresa es alto, 
así como el apalancamiento financiero. 

RAZÓN DE RENTABILIDAD; es el resultado neto de un gran número de políticas y 
decisiones que dan respuestas finales de la eficacia con que la organización está 
siendo administrada. En lo que concierne a la Compañía DISTRIGAS se observa que 
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tiene un 14% de margen de utilidad bruta, un 1% de margen utilidad operativa, el 6% 
de rendimiento sobre los activos y un rendimiento sobre el capital de un 37%, por lo 
que es necesario que la Compañía mejore sus controles Administrativos y 
Financieros; con la finalidad que a futuro tenga una mejor utilidad y rentabilidad. 

Recomendaciones: 

e Se recomienda a la Gerencia buscar alternativas de operación, innovación de 
servicios y mercadeo que realce la competitividad bajo un modelo de gestión con 
fines de lucro, para así cumplir la eficiencia y efectividad de la actividad 
operacional mediante la obtención de rentabilidad, logrando el desarrollo de la 
Compañía. 

Atentamen e, 
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