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Quito, 21 de abril del 2011 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados Señores 

En cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compañías me permito presentar 
el informe de actividades de ESDEFENSE S.A, correspondientes al periodo enero - diciembre 
del 2010, estados que han sido elaborados de acuerdo con los Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados, las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y acatando las 
disposiciones de la Resolución N* 92.1.4.3,0014 de la Superintendencia de Compañías. 

ANTECEDENTES Y RESULTADOS 

Al final del 2010 el total de activos es 102.620,30, el total de-pasivos es 53.936,39 y el patrimonio 
se ha incrementado hasta 48.683,91, totales que son: superiores a los que constan en el balance 
del 2009. 

El 2010 es un año con muchos altibajos en el área de negocios, tan solo hemos podido 
concretar el negocio de 200 K3 con nuestra Representada Daewoo International Corporation / 
Sg8T Daewoo, este ingreso por comisiones e este contrato ha servido para cubrir los gastos 
diarios de nuestra empresa. También con EMTE SISTEMAS se ha concluido la instalación del 
ILS de Nueva Loja y ha ingresado a nuestra. cuenta el saldo de comisión por este negocio. 
También con esta empresa española se ha concluido los trabajos de lluminación de Pista de los 
aeropuertos de Esmeraldas, Salinas y Sta. Rosa dentro de los plazos estipulados y tan solo 
esperamos la liquidación del contrato y el pago del saldo que nos conviene. 

Los ingresos de este periodo han sido por USD 80.262,40 y los gastos suman un total de USD 
60.141,39, obteniendo una utilidad en este ejercicio de USD 17.102,86, que luego del pago de 
impuestos y participación de empleados hay un saldo por una valor de USD 11.544,43, valor que 
recomiendo a los señores Accionistas se destine a la reserva legal y a la cuenta para futuras 
capitalizaciones. 

Además, nuestra empresa no mantiene ningún crédito vigente con entidad financiera alguna, nos 
encontramos al día en nuestras obligaciones de sueldos y beneficios legales con el personal 
administrativo así como también hemos cumplido puntualmente nuestras obligaciones con el 
Seguro Social, SRI y Municipio. 

Señores Accionistas como Presidente de la empresa y luego de la renuncia presentada por el 

Ing. Walter Rodriguez Gerente General, por encargo de la Junta General de Accionistas me 
encuentro desempeñando las funciones de Gerente General encargado, por esta razón pongo 
vuestra consideración este informe de labores y quiero recomendar que se realicen todos los 
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esfuerzos comerciales para adicionalmente a los clientes tradicionales como el Ministerio de 
Defensa y las Fuerzas Armadas, se busque considerar otros mercados especialmente en el 
campo de la Aviación Civil; Energía Eléctrica; Aceros y Petróleos ya que mantenemos muy 
buenas relaciones con empresas importantes en el exterior y que podríamos canalizar sus lineas 
y productos con estos nuevos clientes en el Ecuador. 

También quiero solicitar a los señores Accionistas se proceda a nombrar al Gerente General de 
ESDEFENSE S.A. para lo cual pondré a vuestra consideración por lo menos dos hojas de vida 
de profesionales que podrian asumir esta importante responsabilidad en nuestra empresa, 
esperando que en el año 2011 podamos ya definir y concretar el nombramiento del nuevo 
Gerente General, de mi parte yo seguiré colaborando, tendrán toda mi ayuda y apoyo como 
Representante Legal de ESDEFENSE S.A. hasta que sea legalmente sustituido. 

Finalmente no me queda más que agradecer a ustedes Señores Accionistas por su confianza, a 
todo el personal administrativo de ESDEFENSE, S.A. por.su apoyo y expresar adicionalmente 
que se realizaran tódog los esfuerzos necesarios. para obtener mejores resultados y más 
negocios en el año 2011 o 
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