
INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA GERENCIA 
GENERAL DENTRO DEL EJERCICIO ECONOMICO DE 2.007. 

Señores: 

SEÑOR PRESIDENTE. 
SEÑORES ACCIONISTAS. 
SEÑOR COMISARIO. 
Presentes. 

De mis consideraciones: 

Por medio del presente, me cumple poner a vuestra consideración el informe de labores 
desarrolladas en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2.007, 
por la Gerencia General y por las diferentes áreas de gestión, dando así cumplimiento a lo 
que establece la Ley y el Estatuto de la Empresa. 

Me permito iniciar haciendo una pequeña recapitulación del proceso que seguimos para 

conformar nuestra Compañía, esto es, desde el año 2006 ya comenzamos un sondeo del 
mercado en especial en la confección de uniformes, tanto para la Policía nacional, como 

para el Ejercito y la FAE; llegando a la conclusión que solo a la Policía Nacional, la 
fábrica Tecnistamp Compañía de Economía Mixta, debe proveer de cuatro uniformes por 
año a cada miembro de la Institución, siendo un total aproximado en todo el País de 40.000 
Policías de diferentes rangos. 

Ante esta información, empezamos a calcular la cantidad de materia prima que debe 
consumir esta Institución, como tela, hilos, agujas, botones, sellos, carrilleras, adornos, 
termofijados, pestañas plásticas, etc.; y así tomamos contacto con el señor Gerente General, 
para ver si podíamos proveerles de algún material; llegando a la conclusión que en el País 
no se fabrica los botones metálicos dorados con el escudo de la Institución, además, de 

unos cordones metálicos dorados y plateados; por lo que, en primera instancia tratamos de 
instalar alguna máquina para fabricar estos botones metálicos, pero, analizando los 
catálagos de estas maquinas, determinamos que dado los tiempos de cada golpe para 
producir los millares de botones que necesitamos entregar, la máquina era muy sofisticada 
y por lo tanto muy costosa. 

Así nos vimos obligados a ver donde se producía en el mundo, para analizar costos y 

tiempos de importación, estableciendo que solo había unas cuatro procesadoras de estos 
botones en el mundo, y que una estaba instalada en la Florida de Estados Unidos de 
Norteamérica. 

Se estableció telefónicamente el contacto y no tuvimos problemas para que nos provean del 
producto, pudiendo hasta darnos la exclusividad de distribución en Latinoamérica excepto 
de Colombia donde ya tenían un distribuidor. 
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Para poder proveer de los botones, nos solicitaron tanto en la fábrica de Estados Unidos, 
como en la Empresa Tecnistamp Compañía de Economía Mixta que seamos una Compañía 
Legalmente constituida para calificarnos cómo Proveedores; es así como iniciamos la 
conformación y constitución de nuestra Compañía de Importaciones “QUITOIMPORT 
INTERNATIONAL S.A.” con un capital inicial de $ 10.000.00 dólares. Siendo Legalmente 
Inscrita el 26 de Enero de este año 2007, en el Registro Mercantil iniciando así su vida 
jurídica, y con una buena expectativa de ventas como proveedores de la Empresa de 
confección de uniformes de la Policía Nacional. 

Así iniciamos las operaciones y hemos tratado de cubrir las necesidades de materiales de 
esta gran Empresa de Confecciones con materiales tanto nacionales como importados, 
logrando hacer unas muy buenas ventas como son los 750.000,00 dólares vendidos el año 
2007 dejándonos una utilidad ya neta de 47.000 dólares, que representa un 
aproximadamente 7% de las ventas, pero que, trataremos de que este porcentaje de utilidad 
sea mayor en el próximo ejercicio, tratando de conseguir productos en precios mas 
convenientes especialmente del mercado nacional que son los que nos dejan muy poca 
utilidad, convirtiéndose mas bien en un servicio complementario a nuestra principal linea 
que son las importaciones de botones y que mos dejan una muy buena utilidad, la misma 
que cubre los gastos de administración de la Empresa. 

Señores Accionistas y señor Comisario, luego de haber experimentado este año de inicio de 
operaciones, quiero presentar a ustedes una expectativa de ventas para el próximo año 
2008, que a pesar de tener una mala expectativa política y por lo tanto administrativa del 
estado, ante la Instalación de la Asamblea Nacional Constituyente, con la redacción de una 

nueva Constitución para nuestro País, con todo el problema político que esta incertidumbre 
genera; y la paralización o la falta de una ágil inversión de parte del presupuesto del estado 
por falta de Leyes y políticas que permitan una mayor fluidez de recursos en los medios 
productivos especialmente en nuestro caso como es el de fabricación y confección de 
uniformes por una Empresa Estatal. 

Señores Accionistas a continuación pongo a su consideración el presupuesto para el año 
2.008 que esperamos cumplir especialmente en el rubro de las ventas como una buena meta 
estimativa, dada la expectativa del incremento de personal Policial en el País, para cubrir el 
déficit de seguridad ciudadana en todas las provincias del Ecuador: 

  
 



A 

PRESUPUESTO PARA EL AÑO 2.008 

  

VENTAS 900.000.00 

COSTOS: 650.000.00 
COMPRAS DE PRODUCTOS LOCALES 400.000.00 
IMPORTACIONES 250.000.00 

GASTOS: 162.000.00 
HONORARIOS GERENTE GENERAL 48.000.00 
SUELDO DEL PRESIDENTE 18.000.00 
SUELDO DEL GERENTE ADMINISTRATIVO 18.000.00 
SUELDO DE LA CONTADORA 6.000.00 
HONORARIOS A LA CAE Y FLETES 20.000.00 
SUMINISTROS Y MATERIALES 15.000.00 
IMPUESTOS, TAZAS Y OTROS 25.000.00 
OTROS GASTOS 12.000.00 

| UTILIDAD BRUTA ESTIMADA 3 ..ooooocccnccoconoonoconncnoroonacccncnnos .. 88.000.00 
  

Agradezco a los señores Accionistas, por la oportunidad brindada para dirigir los destinos 
de la empresa y su apoyo para dar nacimiento y vida a esta nueva estructura jurídica que 
permite generar empleo y ayudar un poquito a mover la economía del País, y especialmente 
a nosotros que podemos forjarnos un futuro mas promisorio para nuestras familias, ya que 
de seguir con la tendencia con la que hemos iniciado nuestras operaciones, creo que nos 
espera un futuro halagieño para todos. Agradezco a los señores ejecutivos y al personal 
Administrativo, por su colaboración prestada para el cabal cumplimiento de mi gestión en 
el año 2.007. 

Atentamente, 

_ ETA 
Jaime o Jarrín clas 

GERENTE GENERAL DE 

QUITOIMPORT INTERNATIONAL S.A.. 

  
 


