INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

DEL ANO 2018 DE AMBASEG C.LTDA.

Estimados Socios de la Compafiia Ambaseg C.Ltda. me permito detallar el Informe anual de la
Gerencia correspondiente al afio 2018.

La principal problemaética en este periodo fue |a falta de liquidez del sector publico y la falta de
capital de trabajo que la empresa adolece desde hace varios afios y que hemos informado a Uds.
en constantes informes en anos anteriores.

1.

MANTENIMIENTO FINANCIERO Y OPERATIVO DE AMBASEG

Es importante recordar que en el Ultimo trimestre del periodo 2017 la empresa mantenia niveles
preocupantes de iliquidez, para lo cual, a partir de esa fecha, pero muy en especial a partir de
Enero 2018 esta Gerencia tomo algunas decisiones financieras para mantener a flote la
operatividad de Ambaseg:

Por gestiones directas de la Sra. Nelly Jativa se realizd VENTA CARTERA con clientes
referidos Sra. Beatriz Alava y Sra. Gabriela Jarrin con un aporte de $.60.000.00 y
$.50.000.00 respectivamente a tasas de interés del 15% y 17% anual respectivamente,
cabe resaltar que la Unica garantia entregada a estos clientes fue un Pagare firmado por
los Sres. José Andrade, Rodrigo Andrade e Ismael Guerra, lamentablemente estas dos
operaciones fueron canceladas con atraso y por partes, erosionando la relacion
comercial a futuro con estos clientes.

Durante el primer trimestre del 2018 por gestiones de Daniela Villacis y la Gerencia se
pudo conseguir prestamos personales a empleados especialmente de Quitoy Manta, la
garantia de cada operacion fue otorgada por Ambaseg, estos desembolsos sumaron mas
de $.60.000.00 de liquidez a favor de la empresa, las obligaciones mensuales se
encuentran al dia y hemos cancelado aproximadamente el 75% de esta deuda, la tasay
gastos financieros oscilan entre el 18 y 20% anual, de igual forma hemos cancelado estas
obligaciones de manera irregular.

Enel periodo 2018 se concluyo con el pago del refinanciamiento de |a tarjeta corporativa
Diners Club, de manera inmediata se reactivo el cupo de $.18.000.00 entre cupo diferido
y corriente, a partir de abril de 2018 hemos utilizado todo el cupo en el pago de
obligaciones con el less llegando a diferir hasta 12 meses con intereses.

Referente a la relacion con los bancos debemos resaltar el apoyo de Banco Pichincha en
gran medida, Banco Pacifico el apoyo ha sido irregular y Banco Internacional ha sido
totalmente negativo, en la actualidad esta Gerencia esta realizando las gestiones para
trasladar de agencia y ejecutivo de cuenta a la ciudad de Quito, sin embargo, dehemos
establecer otro tipo de relacién con los bancos para trabajar ya ho solo con solicitudes
de sobregiros ocasionales.

Entre Enero y Septiembre del 2018 Ambaseg continlo renovando las operaciones de la
administracién anterior por $.185.000.00 con LEMPRESA con una tasa del 20% anual,




para estas operaciones el deudor es Ambaseg C.Ltda. a través de la firma de Ismael
Guerra como representante legal y |la garantia personal fue la del Sr. José Andrade.

2. CONTRATACION PUBLICA

CONTRATACION PUBLICA PERIODOZ018

[ iNsTTUCION | CILUBAD | oescripcion MONTO | WA TOTAL | . PUESTO
less Villa Flora QuiTo 1 Puesto 24 H 1889,00 264,45 215346 2153,46
Banco Central CUENCA _ 1Puesto8H 842,85 101,14 943,99 943,99
less Rissgos Trabajo Quito 2 PUESTOS 12 H 31405,90 3768,70 | 3517461 | 1308,57
Coordinacion Zonal & |
Salud GUAYAQUIL 2 Puestos 24 H | 24139,44 2896,73 : 27036,17 301743
Gad Machala MACHALA 2 Puestos 24 H : 24139,44 2836,73 . 27036,17 301743
Ministerio de Transporte QuitTo 5 Pyestos 24 H | 15087,15 181045 16897,61 301743
Empresa Rastro QUITD 2 Puestas 24 H | 72418,35 869020 81108,55 3617,43
Registro de la Propiedad Quito 1 Puestoc 24 H | 36209,17 43485,1 40554, 27 301743
Gad La Libertad . LA LIBERTAD 24 Puestos 24 H 434509,92 52141,19 48665111 | = 301743
Hospital Marlano Estrella CUENCA 2 PUESTOS 12 H 26171.'..55 3140,55 29312,17 1308,57
Direccion Distrital COTACACHI 1 Puesto 12 H 14354,37 172732 16121,69 1308,57
Ministerio del Ambiente auito 2 Puestos 24 H 54313,76 651765 60831,41 3017,43
Gad Ibarra |BARRA 4 PUESTOS 12 H 77078,94 924947 86328,42 1605,81

| s1250987] 9750973 91014963 )

Durante los tltimos afios la contratacién publica es un tema que ha ido en franco deterioro en
perjuicio de la empresa, a pesar de innumerables gestiones ante las autoridades, llegando
inclusive a dialogar personalmente con la Directora de turno del Sercop Eco. Silvana Vallejo la
empresa no ha podido consclidarse en el sector publico.

También hemos dirigidos sendos oficios al ex presidente de la republica Eco. Rafael Correa y
presidente actual Lcdo. Lenin Moreno sin resultados concretos para la empresa.

Para conocimiento de Uds. el promedio de participacion diaria de procesos en el Sercop llego
entre 7 y 8 procesos diarios, llegando a participar en mas de 150 procesos de manera mensual,
producto de esta insistencia en el 2017 |la contratacion publica llego a la cantidad anual a facturar
de 5.148.984.86, el 2018 alcanzo el valor de $.1.342.868.44 y la proyeccion para el 2019 sera
aproximadamente de $.3.365.528.27, es importante anotar que en octubre de 2018 la empresa
consiguid el contrato de BAN ECUADOR a nivel nacional por un valor total de $.3.862.926.09.

La contratacion publica sigue permitiendo a la empresa mantenerse vigente muy a pesar de que
la cancelacion a través del Ministerio de Finanzas sigue siendo irregular, para conocimiento de
Uds. a partir de Noviembre 2018 finalizo la contratacién publica a través del catalogo
electrdnico, en la actualidad los diferentes procesos se pueden contratar bajo la figura de
Licitacion, Cotizacién y Subasta Inversa.

En conclusion, en la actualidad existe muchas mas probabilidades de renovar los contratos
siempre y cuando realicemos y cumplamos un buen trabajo, en otras palabras, el principal
objetivo para el 2019 sera la renovacion del contrato de Ban Ecuadar en mejores condiciones.

3. CONTRATO BAN ECUADOR




Capitulo aparte merece en el presente informe la consecucion y desarrollo del contrato de BAN
ECUADOR, con fecha 5 de octubre de 2018 participamos en este proceso compitiendo con mas
de 70 empresas de seguridad, esto nos indica que fue realmente una loteria |z adjudicacion de
dicho contrato.

De manera inmediata informe a todos Uds. de la necesidad URGENTE de enfrentar este desafio
de manera conjunta con todos los socios, lamentablemente a partir de esta fecha el 5r. José
Andrade dejo de firmar las renovaciones de cartera con la LEMPRESA gque corresponden a la
administracion anterior, ante esta realidad nos vimos obligados la socia Nelly Jativa e Ismael
Guerra como representante legal de Ambaseg en renovar estas operaciones por el valor de
$.185.000.00 con la misma institucion, lamentablemente esta situacion repercutié en dar una
mala imagen con la LEMPRESA que derivo gue esta institucidn no pueda prestarnos mas dinero
para iniciar las operaciones con BAN ECUADOR.

Ante estarealidad nos vimos en la necesidad de buscar liquidez para honrar este nuevo contrato,
es asi que en base a la gestidn de esta Gerencia y a la intervencion de nuestro asesor juridico en
Quito Ab. Javier Derteano pudimos conseguir un préstamo de $.100.000.00 en la ciudad de
Ibarra con el cliente Luis Carlos Chiriboga, la figura es venta de cartera a una tasa anual del 20%,
para tal efecto firmamos un pagare como deudor Rodrigo Andrade y como garante Ismael
Guerra, adicional Rodrigo Andrade garantizo este préstamo con la hipoteca de su propiedad en
Manabi.

Esta demora en solventar econémicamente el contrato significo sendos problemas en el inicioy
desarrollo del contrato, fue muy irregular nuestro cumplimiento de dotacién, compra de
armamento, instalacion de equipos de comunicacion, entrega de uniformes, etc.

Lo anotado anteriormente Ocasiono que durante los meses de noviembre y diciembre de 2018
seamos observadoes de manera permanente por parte del administrador y autoridades de Ban
Ecuador, a tal punto que a fines de Diciembre 2018 se oficio un documento de parte de Ban
Ecuador dirigido al Sercop solicitando la terminacion del contrato con Ambaseg C.Ltda., esta
situacion de concretarse seria de gravisimas consecuencias para la empresa, es importante
resaltar que, tanto Gerencia Regional coma la Gerencia General ha realizado y siguen realizando
esfuerzos de toda indole para honrar el cumplimiento de este contrato.

4. OBLIGACIONES ANTE EL SRI

NOTIFICACION DEL SRI
VALORDE | VALORA
. VALOR VALOR VALOR ;
. MESES | VALOR A PAGAR INTERESESA |  PAGAR
ANO | NOTIFICADOS| SIN INTERESES ‘::2’;3251'? P;‘:r’;m“ P%}ngg‘ LAFECHA | INCLUIDO
: . 20032019 | INTERESES
2015 |FEBRERO 45384.61 45.384 .61 21311.25 6669556
2015 |MARZO 10775.83 1077583 . : 1
2015 JUNIO 5921062 9210.62 3557366 178028
2015 |OCTUBRE 22153.04 2215304 2 e
2015 |INOVIEMBRE 11,709.77 1L.708.77 4343.01 - -
2015 |DICIEMBRE 4027528 2022508 ETIVEY 55.009.62
3016 |ENERO 6,150.77 6.150.77 519970 235047
2016 |FEBRERO 11516.67 1151667 398742 15.504.09
TOTAL 207,126.59 44.638.64 4,343.01 162,487.95 67.916.37 230,404.32




Durante el periodo 2018 seguimos con una deuda significativa ante el SRl y que son basicamente
obligaciones ante el SRI de la Administracién anterior de los afios 2015y 2016.

En junio del 2018 se realizo una junta extraordinaria de socios donde se tratd especificamente
de aprovechar de la LEY DE REMISION expedida por el Gobierno Nacional y que nos permitia
abonar la deuda ante del SRI aprovechando cancelar Unicamente capital y se exoneraba a la
empresa del pago de multas e intereses.

En la mencionada junta se decidié que cada socio aportaria con $.30.000.00 y el valor total de
$.90.000.00 se cancelaria al SR, esta decision de junta no fue cumplida por ninguno de los
socios.

Sin embargo, debo informar que a pesar de las dificultades econémicas del ejercicio 2018 y en
base a una provision profesional del nuevo contrato de BAN ECUADOR pudimos cancelar la
cantidad de $.44.638.64 como abono a capital, esto significo un ahorro a la empresa por el valor
de $.13.020.91, lamentablemente el resto de la deuda debemos cancelar a la brevedad posible
incluido intereses, el pago de esta deuda es prioritaria, caso contrario la empresa sufriria un
recargo adicional del 20%.

Es importante sefialar que, con fecha 18 de octubre del 2018 solicitamos de manera formal un
ANTICIPO al contrato de BAN ECUADOR, pero hasta |a presente fecha no tenemos respuesta
positiva, de conseguir el mencionado anticipo priorizaremos el pago de las deudas ante el Sriy
Venta de Cartera de Ambato e Ibarra que dia a dia nos genera mas intereses,

Es evidente que durante €l 2019 se debe resolver de manera definitiva estas obligaciones, caso
contrario pondremos en serio riesgo nuestra operatividad por la intervencion del mismo SRI
como de la Superintendencia de Compafiias.

5. AVANCE Y SANEAMIENTO CONTABLE DE LA EMPRESA

A partir de asumir la Gerencia en Noviembre de 2017 decidimos la regularizacién y
sinceramiento de balances de afios anteriores ante los organismos de control, es asi como
durante el periodo 2018 hemos continuado con esta acertada decisién, no debemos olvidar que
el SRl se encuentra de manera permanente ejerciendo presion para las diferentes
regularizaciones.

Es importante informa a Uds. que, el SRl durante el transcurso del afio 2019 revisara el periodo
2015 siendo este afio uno de los mas complicados a ser regularizados.

Debo recalcar y reconocer en este punto el magnifico trabajo y desempefio que a realizado
Daniela Villacis como el asesoramiento constante de Jorge Amores, la labor de reconstruir y
sincerar los diferentes balances sobre todo ante el Sri a significado recuperar credibilidad
externa.




ESTADO DE RESULTADOS AMBASEG

ANO | PERDIDA UTILIDAD OBSERVACION
ESTE VALOR ESTA
_ REPORTADO EN EL SRI, PERO
2015 182,685.88 3,151.01 El eIl REAL B
PERDIDA DE 182685.88
2016 56,762.36
2017 46,249.92
2018 3,571.81
CONCLUSIONES

A pesar de ser reiterativos el mayor problema de Ambaseg C.Ltda. sigue siendo la FALTA
DE CAPITAL DE TRABAJQ, sin embargo, confiamos contar a la brevedad posible con el
Anticipo del contrato de BAN ECUADOR, esto permitira contar con recursos frescos para
tomar decisiones profesionales y adecuadas priorizando la operacion durante el 2019,
esto permitira a la compafiia reducir los costos financieros y menor endeudamiento.

En base al desarrollo del contrato de Ban Ecuador a partir de Noviembre 2018 se estd
provisionando mes a mes las diferentes obligaciones priorizando lo mas urgente y mas
grave como son las deudas con el SRI que pertenecen a la administracién anterior.

De igual forma esta Gerencia priorizara la cancelacion de las obligaciones por el
concepto de Venta Cartera tanto con la Lempresa como con el cliente de Ibarra, Sr. Luis
Carlos Chiriboga hasta el 22/03/2019.

Es innegable que a través de los diferentes contratos del sector publico y privado hemos
recuperado imagen como empresa, es de suma importancia cumplir adecuadamente
con los contratos actuales y apuntar a renovar nuevos periodos bajo las nuevas
condiciones de contratacidn a traves dei Sercop.

Se visualiza el 2019 un mejor afio para nuestra empresa, de ahi que es necesario
nuevamente la union de todos los socios y su apoyo incondicional durante este periodo
para recuperar definitivamente en todos los ambitos a Ambaseg C.Ltda.

JISMAEL GUERRA BURGOS
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' GERENTE GENERAL

AMBASEG C.LTDA.




