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1 INTRODALCCION:

En genersd el afo 2014 fue un 8o dé cosecha de todo ko sembirado en el afo antenor. Fue un afo
lworable pars i3 empresa IMPORPAEZ CiA. LTDA. firacias a variod factores que fuenon determinantes &n
el transcurse. Como prncipal me parece gue fue el aderto en la aperture dé 3 puios de ventu adicipnales
i loa goe tenia ks ernpresa. E5io e ﬂhﬂ:l‘:i-l:l-iﬁ-li'l'.l"ihilﬂ El'n! ariy 2013, afic el cual se hiza las labares de

labbyng pertinentos pars ganar s5pacio Atos espacios.

Commo adicionsl, 3 empress sa cecidid de’ mejorar & espadky feho donde =& encontraban $us
instalaciones, pars por prirmers vier, invertlr @n sctiviod pars la oficing pard trabagar de ups maners més
camoada los diferentes departaments de b gmpress.

Sn Socidhdy de jgual forma bajar & tema deé las impdrtaciones d¢ 8 #mpdetd para gana: vha wentaja
competitica en cuanto a crédito de los provesdores lacales y azi mejorar el flogo de afective de la empresa.

La empress de iguasi forma <8 vio frenado e tema de importaciones por ks politicas gubernamentalios
estahlecidas para el desincentivo, esto oasiond problemas para importaciones de mercoderias que nos
ayudaban a x diferenciacidn de productal o nursiios cmpelidorel.

El entorng econdmico fue favorable aungue hubo teme de restricciones ¥ menos sn el tema de kg
impertationes.
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2. DESARNOLLO

8, MARKETING ¥ VENTAS

L ventas 3 empress demostnd un avmento de ventas e sus puntos de vents en
grneral y eto we O gracan 3 Funot BIore

Redurcidn de 10Laxdn ded pedsons!
Mpyor presion 3 ks vendedores de I empress poe parte de MO y
tupervior de ventas guien syudd 8 que se de esto.
Se hickeron remodedaciones de varias ldas en todos los POVE
Sa stablecieron matas de ventss miks altas a cada POVs
¢ controlsmn de meior maners los puntos de venta en relacidn o
parsonal
2 empEtd ¥ oD Glgaen GarE s Mmane & (e OF meicaden de
1 emgreta que fus URS ob Lt prencipabes Takers s gue trnia b
empresd, ¥a gui no habia un sstema Inculcado de promacicn en ios

Panios ce venta. La ermpreta pod primera ez eempiera y planta en un
slitema de mercadeo come factor principal de la misma.
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b, RECURSOS HUMANDS:
Debido 8 ajustes dentrc del proceio de weledcadn de 13 empresa v mejoras L
SAMMCTRH) (50 DIMINSl 58 majees 13 retaodn del kas colabos pchores Aungus
Mitnercn camiblos redacales dentro defon puntos oe venta v de a3 oficma, La
e ha mnejorado mascho el procewo de welecodn del parsonal. Esto o dio
Eracins & que w8 hicieron leventamientos de kos perfiies de loa diveryos puestos
de trabajo as como también se estableCleron de mejor manera lac funciones de
catia puetio de trabajo. Esto mejond el ondan v b eficiencis de los trabajadores
del la empresa.
L AmpreLd pod primerd ver e B necetidad y 1 convemencie de definir
charsmente b funchoned 9 Cada cweuto de IF3bapD y Quaere debmitad [ add
ErOtesd v honcdn de 05 mammod,

e [STADOS FIMNANCIERDS:

I, Como principal tema del estado) financierod, e empiezan 2 depurar muckas
cuientag gue venlan arrastradas dedde ol pasado, sstas cuentas venlan dadas por
la mata contabilidad de ejercicios anteriorss que arrasiraban ndmerns srrados
dentro dal balance y t& regula & tamas contable de la empresa.

Entre tos principales puntos & topar de lay cuentas de la srmprets podemos
desiacar o uguented
& Costos Fos: Comg rubros mdi smportantes y ko Quat sseemipre o2
mantienen en i3 empress COrTE uvpendo un BN de e cottog
fipad de la midgma se mantenen de la misma maners
L Sueldos
W Arrendos

Eslos rubros 100 o mbs importantes dentio dal PRG v tan L "
€ONTeA que 1on impredcindibled, habiendo de igual forma una \
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reduccidn en personal y optimiracida de recursos &0 cuanto al
persanal de POVs,

b Margen: El margen meto de la empresa se ve redudido @n gran
porcentaje por ¢f alto mantenimisnto de s cootos od en log
diversns puntos que mantiens |8 empreca.

€. Utilidad: En cuanto a la utilidad de 1o empress. Tangmos que
CONChierar que sungue sumentamot [as vontas de la misma,
podemos decir gue fue afectado dimctaments por e tema de
spartura de puntos de vents nuevos, EStol genersn una fusrts
salida de gastos de s empress, Que S3pEramad saan
recuparados 2 ko Larpo det o 2015,

1 Balance General En redacidn af Balancs General toparemod ot purtos
s redevantes del Misme gue CONTEuRe ko ukentes:
B Actives Corrfentes
I Eanooa En baneos W empeets of s oel panods v de
scuerdo 8 los #fos anteriones powee und bquide? miedha.
Lobee Lodod por Lis wentat gensradat &n ) pediodd de
navicad, esto hace que al final del periodo fiscal exto
e on rubro medio, snge o Tefleje en promedio i
reahdnd dé bancos

L CXK L Encuentas ¥ Cobrar son relativaments baias v 8l
rubien mis representativo corresponds &
1. Other - Tarjetas de Crédito que falta x depositar
el periodo de navidad
1. Por cobrar clientes: Que son 10 gue e drmasira
del jubcho del 20013 de dox clentes gue hasta ka
fecha no logramaos cobear. Estd estipulado dar
de baja para 8l Afo gue viens
Wi vveeianior Como un rubieo importants aungue e
mairthend dentro del fango permitido deé auerdo al
oK pard & OCahed #1e i W duda @ fubfo s
prpoitante def babance en CuBtD 3 810y CoImentes
Byaidol Gue poiee B empiesa Tehemos Gut terss en
fuenis y extar pendientes de e rotacsbn del mismo.
Cite de igul forma bajd con referencia al 2013 puste
Qi 13 SMpretd CONLIGers OB MEDT MateTa LEner Lol
by necesario &5 Qedr un IrmEnlarol &n LI Bara
solo los POVE
b. Activos Fjos: En actives fijos el rubeo subid mocha ecto s da
por el tema de (3 apertura de puntos de vents come |g
muebleria de la ermpresa, 1
£ Pakivog
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I Obhgaciones Cormentes. En a01ivos corrisntes kos rubre
represemiatives ol balance son o dgulentes
1L Preftamnes Moanhlas Este rubro fe utilied pena
subrsanar tas perdadas e epic ol anteronmn
OB poLEly 18 emgeels E110 o Pado Selisda &
guer s corsadend en @ junta de aConatan
subranar iy pérdula de sperowegs artetoret
i. Cunntes x Pagar:
£l rexto; B regto ded balanoe & of clerre gl med
C0eh Wt pasins babituaies gue s& hguidarsn y e
DEFTRCEN B L principinl de Enero del 2015 No
hay ninguna cuenta gue valgh la pene
eiclareces,
i Dblgacnes Inctituciangt Fnandares:
1. 5S¢ establecieron préstamas porsonales pars
poder capitalizar ka empreta & inyectar liguider
@ fa misma. Los préstamas se hickeron de
cardcter personal y fueron traspasados a la
empresa. Este se fo hito debido al patrimunio
negativo que presentaba la empnesa que nos
estanch én Ls pelkcidn de préstamon segin ln
noeve by gue secd ks superintendencla de
Baneos.
& Diners (Capital de Trabajo)
0. Produbanco (Capital de Trabajo)
lil. Cwentas x Pagar o Lango Plazo: E3tos son rubros gue 3o
deben & ot sochos gue serdn cobrados ol afio 201%
d.  Patrimdnio:
|. En el patrimonio vaie la pena recalcar ol esfusrio que
hicieran los sorias para reducir 13 pdrdida de sjerciclos
anteriores gue tenia la empresa v se utiliod of dinero de
Aporte 3 fuluras capitaliraciones para subsanar 1a
pérdida acumuiada de afios anteriores. Esto o que »f
patrimonio de un resultado positive.

d.  LEGAL:
i Enel tema legal lo prinCipal & tomar en cusnta fie i3 absorcidn de pérdidad que
se hire &n 1 junta de wocs0s para poder a acdeder il tema de creditos Puturod
de b empress, st fue presentada ante B supedinterdencia de compafies y w
hizo  atveorcion de paroidas 20m 39 TUSRTNT que 18R L eMmpresa por Daga”
ko sockos de B misma. Eao ayuda para Empeets de eeroicios anteriores y Lenes
i maeor balance para presantar & ios eressases
e CONCLUSIONES
I Debkdo al crecimientn de @ efmpred deberniod contratar perpons! mjd \
Copattado pare o maneio de las dderentes Funciones nuevis Que hen unpdo i
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. Mejor manejo de i3 retribucion a vendedores de la empresa.

i Tenemos que apertura en el afo que viene 2 puntos de venta sdicionales para
megorar el rendimiento de activos y absorber costos fijos en diveros puntos

. InCursionar &n Nuevos servicios para ofrecer al cliente debido al ardua
competencia en el sector al que estdn metados

v. Tener en cuenta ls diversificacidn de a rama del negocio debido a las politicas
eCONGMICaS qué planied ¢ gobernd actull y la tendencis a prohibicidn de
imporiacones en secior que nos desarrollamos

v Meprar @l poticionamiento de L marca y fortalecer o1 puntos de venta v la
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