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INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2012.
INTRODUCCION:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato poner a vuestra
consideracion, un informe resumido que contiene los aspectos de trascendencia
acompanados a los estados financieros auditados de [a g'éstién fiscal 2012, comprende el
periodo entre el 01 de enero 2012 y el 31 de enero 2012.

La unidad completd cinco afios y cuatro meses de actividades. La marca Tigre en Ecuador
esta mejor posicionada y con mayor percepcién de los clientes.

ENTORNO.
DETERMINANTES DEL CRECIMIENTO
*  Generacién de demanda interna via gasto publico
*  Disminucion de exportaciones petroleras y no petroleras
*  Mayor recaudacion tributaria
* Incremento de la deuda puablica

FACTORES A CONSIDERAR

* Incremento de produccién petrolera estatal no compensa reduccién de
produccion privada

*  Auln hay déficit comercial
* Generacion de nuevos impuestos
* Acceso limitado a la inversién extranjera

*  Riesgo pais similar a afios anteriores
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MAYORES LOGROS DEL PAIS EN EL 2012
{encuestarealizada a 250 empresarios en Dic/2012)

ESTABILIDAD f DISMINUCION DE LA INFLACION
REFORMAS DE EDUCACION

INVERSICOMN EN OBRAS

L£3TABILIDAD /S CRECIMIENTC DE LA ECONOMILA

INFRAESTRUCTURA WVIAL

FACTORES A CONSIDERAR

* En los empresarios existe una percepcién positiva sobre el cierre del afio
2012.

* Sedestaca la infraestructura vial y la estabilidad econémica .
*  Lastasas de interés se han mantenido estables.

* 650 millones de délares de inversion extranjera, especialmente en la
mineria.

-

* El 60% de las empresas registran incremento en ventas con respecto al
mes anterior y al afio anterior.

* ElI 50% de las empresas consideran que el resultado del 2012 fue menor a
lo esperado.

Con la relacion del Market Share relacionado al drea de Tigre Ecuador se relaciona de la
siguiente forma con el detalle y comparacién del afio 2011y 2012 :

MARKET SHARE VOLUMEN PVC 2011 MARKET SHARE VOLUMEN PVC 2012
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VENTAS Y RESULTADOS

En el ejercicio 2012 Tigre Ecuador registré un crecimiento en ventas en USD del 11% tanto
en volumen del 8% como en facturacion.

Se adjunta un comparativo anual para evidenciar el porcentaje de crecimiento de cada
afio en la historia de Tigre Ecuador.
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PERSONAL

Se realiza reuniones con ‘el personal llamados “Desayunos con la Gerencia” donde se
convoca al personal que cumple afios cada dos meses para poder conocer sus inquietudes
y dar a conocer al personal los resultados de los meses realizados por la gestion.

PRODUCCION

En la disminucién de Scrap y el sobrepeso se ha realizado continuas verificaciones de
calidad lo que ha disminuido a relacién de los afios anteriores como se muestra en las
graficas siguientes: .
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PRODUCCION TOTAL

7000

§.000

5000

4.000

™

3000

2000

10600

2010 2011 2012
| Eserias1 4553 6.190 5021

En el periodo del 2012 se renovaron con satisfaccidn las normas 1SO 9001, con un
compraiso laboral del personal que trabaja en Tigre Ecuador.

Atentamente, -
Fernando Térs€z Ramirez

GERENTE GENERAL




