Quito ID.M., abril de 2019

Sefiores
Junta General de Accionistas

TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE
Presente,

Re: Luforme de contisario correspondiente
al gjercicio econdmico 2078

De mi consideracidn,

En calidad de comusario principal de la empresa TIGRE ECUADOR §.A. ECUATIGRE dando
cumplimiento a las funciones propias de mi cargo, debidamente sefialadas en los Art.279, 291 y
319 de la Ley de Compaififas v el Reglamento de Comisarios emitido por la Superintendencia de
Compadias; procedo a presentar el informe correspondiente al ejercicio econdmico 2018.

I
PREAMBULO

1.1.  Lapteparacién y presentacién de los estados financieros de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidon Financiera, es responsabiidad de los administradores de
la Compafia, asi como el disedio, la smplementacidn y el mantenimiento de los controles
internos relevantes para la preparacion y presentacién de dichos estados financieros.

1.2. Bl presente informe apegado a lo dispuesto 2 la resolucion N°® 92-1-4-3-0014, contiene:
Opinién sobre el cumplimiento, por parte de los administradores, de normas legales,
estatutarias y reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General de
Accionistas; comentario sobre los procedimientos de control interno de la compaiiia;
opinidn respecto a las cifras presentadas en los estados financieros y su correspondencia
con las registradas en los libros de contabilidad; y, si éstos han sido elaborados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados; mformar sobre la contratacidn
de los auditores externos.

1.3, Al 31 de diciembre del 2018 la Administracidén Tributaria no ha procedido a revisar los
registros contables de “TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE”
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II
INEORME DE COMISARIO

2.1 Sobre el cumplimiento de las normas legales, estatutarias y reglamentarias, asi como
de las resoluciones de la Junta General y del Directorio, por parte de los administradores.

Durante el ejercicio econdmico 2018, se ha verificado el cumplimiento veraz, por parte de los
administradores de la compafiia de todas las pormas legales y disposiciones reglamentatias
emitidas por los diferentes érganos de control como son la Superintendencia de Compaiifas, el
Servicio de Rentas Internas, el Mimnisterio del Trabajo, Institito Ecuatotiano de Seguridad Social
entre otros.

De igual manera se he evidenciado y velado por el cumplimiento integral de las decisiones y
dictamines emitidos por la Junta General de Accionistas y el Directorio de la empresa, las cuales
durante el ejercicio econdmico 2018 han sido las signientes:

o Aprobar el Informe de Gerente y Comisario del ejercicio econdmico 2017 (no es 20187)

© Aprobar el Informe presentado por los auditores externos

® Aprobar los estados financieros cortespondientes al ejercicio econdmico 2017 (no es
20187)

¢  Repactir el valor de § 337.255,90 a los accionistas, en razén de utilidad del ejercicio 2017.
{No se va a repartir, no es 2018?)

Los libros de actas de Juatas de Accionistas, libro de expedientes, libro de acciones y accionistas,
durante el 2fio 2018 han sido manejados de forma adecuada y se conservan de conformidad con
las disposiciones legales.

2.2 Sobre los procedimientos de control interno de la compafiia

Se ha evidenciado un comportamiento adecuado del personal de la empresa enfocado a
salvaguardar los recursos de la compafiia, evitando pérdidas por negligencia o fraude, asi como
asegurando la confiabilidad de su informacién.

Actualmente, l2 empresa cuenta con procedimientos de control interno escritos y adecuados en
razén del tamaiio y actividades de la misma. Los procedimientos de control interno sirven para

cumplir con los objetivos de la empresa y para legitimar la segutidad razonable de los datos
contables presentados.

Se recomienda que los cambios, reformas o actualizaciones que existan en los procesos de control
interno se realicen de forma documentada. Esto ayudara a crear una ventaja competitiva de la
empresa en sus negocios, evitar la ocurrencia de errores y la mejora en Ia toma de decistones.

En cuanto se refiere a la documentacidn contable, financiera y legal, dusante el afio 2018 han sido
llevados y se conservan de conformidad con disposiciones legales, por lo tanto considero en
términos generales que la Compadia cumple con todos los requerimientos que determinan la
Supenntendencia de Compadias, el Servicio de Rentas Internas y el Codigo de Comercio, entre
otros, en cuanto 3 su conservacidn y proceso téenico de informacion.
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2.3 Sobe las cifras presentadas en los estados financieros y su correspondencia con las
registradas en los libros de contabilidad

La empresa, “TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE” maneja un plan de cuentas adecuado,
que permite el registro de los movimientos por partida doble, la contabilidad se lleva utilizando el
sistema computarizado ERP_tigre.com con todos los parimetros necesarios para un buen
funcionamiento.

Todas las cuentas contables tienen concordancia con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), determindndose que existe correspondencia entre los valores presentados en
los estados financieros y las registradas en los libros de contabilidad, pues:

- TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE, al 31 de diciembre de 2018 preparo sus estados
financieros de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera, de acuerdo
a la Resolucion No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008.

- Los registros contables de la empresa se encuentran actualizados y en orden.
En mi opinion, los estados financieros mencionados, presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de “TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE” al 31
de diciembre del 2018 y los resultados de sus operaciones por el afio terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
2.3.1 Estructura y composicion del Activo

El detalle de los rubros que integran el Activo se presenta a continuacion:

Tigre Ecuador S. A. Ecuatigre

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2018

Expresados en Dolares de E.U.A.

2018 2017
Activo
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,464,411 1,966,637
Deudores comerciales 5,536,549 4,310,534
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - 180,256
Anticipos entregados a proveedores 78,248 21,346
Inventarios 3,074,712 3,647,783
Impuestos por recuperar 3,814,911 2,905,936
Otras cuentas por cobrar 74,592 29,975
Gastos pagados por anticipado 4,345
Activos disponibles para la venta 128,000 190,000
Total activo corriente 15,171,423 13,256,812
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Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipo, neto
Depositos en garantia

Total activo no corriente

Total activo

8,031,593 8,518,836
8,031,593 8,518,836
23,203,016 21,775,648

El Activo total de la empresa asciende a USD § 23.203.016 ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica. Se evidencia un incremento del activo de $ 1.427.368.

Este incremento corresponde principalmente a que la empresa ha incrementado sus activos no
corrientes, tales como mobiliario y equipo; el acrecentamiento de sus activos cortientes es por
concepto de impuestos recuperables y cuentas por cobrar comerciales.

La composicién del rubro de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre del 2018 y

2017 es el siguiente:
2018 2017
Caja 300 300
Bancos 2,463,082 1,315,805
Depésitos a plazo fijo 1,028 650,532
2464411 1,966,637

El efectivo de esta empresa se concentra en las cuentas bancarias que mantiene la empresa, estas
representan el 100% y 66,90% trespectivamente del total del efectivo y equivalente de efectivo.

El inventario al 31 de diciembre de 2018 y 2017 constituye los saldos presentados a continuacion.

Productos terminados
Productos en proceso
Materia prima
Importaciones en transito

Menos- Provision por obsolescencia y lento movimiento

2018 2017
742,446 1,867,256
201,336 465,228

2,078,230 1,270,011
75,654 273,743
3,097,666 3,876,238
(70,540) (228,455)
3,027,126 3,647,783

El inventario de producto terminado al 31 de diciembre del 2018 y 2017 esti conformado por su

principal producto que es Tuberia de PVC

La cuenta de Propiedad, Planta y Equipo representa aproximadamente el 34,61%, del total de sus
activos. Durante el ejercicio fiscal 2018 se han dado de bajas en Herramientas y Equipos de
Computacién por estar totalmente depreciados. Sin embargo, también se han realizado adiciones

en los mismos conceptos.
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2.3.2 Estructura y composicién del Pasivo y Patrimonio

A continuacion se presentan las diferentes cuentas que conforman el Pasivo y Patrimonio de la
empresa.

Tigre Ecuador S. A. Ecuatigre

Estado de situacion financiera (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2018

Expresados en Délares de E.U.A.

2018 2017
Pasivo y patrimonio
Pasivo corrientes:
Acreedores comerciales y otras cuentas pagar 2,733,228 2,248,308
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 596,237 4,960
Préstamos bancarios 705,235 1,061,137
Beneficios a empleados 200,454 216,400
Impuestos por pagar 1,738,880 214,327
Total pasivo corriente 5,974,034 3,745,133
Pasivo no corriente:
Beneficios a empleados 205,721 145,721
Préstamos bancarios - 666,934
Total pasivo 6,179,755 4,557,788
Patrimonio:
Capital social 28,956,443 28,956,300
Resultados acumulados (11,933,182) (11,738,440)
Total patrimonio 17,023,261 17,217,860
Total pasivo y patrimonio 23,203,016 21,775,648

Estos valores fueron tomados del Estado de Situacion Financiera de la empresa y tal como se
puede observar los pasivos suman la cantidad de $ 6.179.755.

El pasivo de la empresa tiene variacion considerable en comparacion con el afio anterior. Este
incremento asciende a § 1.621.967. y corresponde principalmente a impuesto por pagar de
retenciones en la fuente de renta e IVA adicional el valor a pagar por impuesto a la salida de
divisas.

En las cuentas de pasivo, las obligaciones corrientes de la compania representa el 96,67%
aproximadamente, del total del pasivo; por lo que se concluye que la empresa en su mayoria
mantiene deudas a corto plazo.

Dentro del pasivo corriente la cuenta mas significativa corresponde a “Cuentas por pagar

proveedores” la cual representa el 44,22% del total de los pasivos. El detalle se muestra a
continuacion:
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2018 2017

Extranjeros 1,178,572 1,922,474
Locales 2,045,107 216,125
Anticipos recibidos de clientes - 44,468
Provisiones 87,003 65,242

3,136,676 2,248,309

El Capital de la compasia al 31 de diciembre de 2018 asciende a USD 28.956.443, esto no ha
cambiado desde el afio anterior.

2.3.3 Estructura y composicion del Estado de Resultados

Tigre Ecuador S. A. Ecuatigre

Estado de resultados integrales
Por el afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2018
Expresados en Délares de E.U.A.

2018 2017

Ingresos de actividades ordinarias 18,304,373 17,519,651
Costos de ventas (14,556,403)  (13,569,590)
Utilidad bruta 3,747,970 3,950,061
Gastos de administracion y ventas (3,106,606) (3.249,040)
Otros ingresos 265,031
Utilidad (pérdida) en operacién 641,364 966,052
Ingresos financicros 20,027 60,273
Gastos financieros (98,738) (235,114)
Resultado financiero neto (78,711) (174,841)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 562,653 791,211
Impuesto a la renta 219,996 (194,260)
Utilidad (pérdida) neta 342,657 596,951
Otros resultados integrales

Ganancia (pérdida) actuarial 33,123
Resultados integrales del afio, neto de impuestos 342,657 630,074

En lo referente al Estado de Pérdidas y Ganancias, sus principales ingresos constituyen
transacciones ejecutadas con persona naturales y sociedades domiciliadas en el Ecuador entre los
cuales sus principales son los siguientes: Bananiego, Representaciones Metalmecinicas Remeco,
Roberth Loaiza, Carme Asqui, Tonello Soluciones, Profermaco.
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Quito- Ecuador

Tl E FAAY Asae e



El resultado del ejercicio econdmico 2018, dio como resultado ualidad por § 342.657. Este
resultado no es favorable para la empresa pues la utilidad ha disminuido en un 42.60%
aproximadamente, en comparacion con el afio anterior.

2018 2017
Productos de elaboracion propia 16,812,539 15,111,790
Productos de reventa 1,425,388 2,407,861
Tota Ventas 18,237,927 17,519,651
2018 2017
Consumo de materiales e insumos 11,596,591 10,795,730
Mano de obra 858,665 791,896
Energia eléctrica 536,536 602,259
Depreciacién y amortizacion (Véa 767,718 561,672
Suministros 233,109 198,611
Servicios de terceros 43,352 104,532
Seguros 64,651 72,988
Alimentacion 51,892 59,353
Ajustes de inventario 258,992 69,694
Mantenimiento 115,206 52,549
Pérdida de material 6,206 12,610
Combustibles 2,094 12,393
Provisién por inventario (Véase n -39,915 117,652
Otros menores 61,307 117,651
Total Costo de Ventas 14,556,403 13,569,590
Wilidad Operacional 3,681,524 3,950,061

Las ventas netas de la empresa se concentran en la ciudad de Guayaquil y Quevedo

A continuacion se presenta el detalle de los gastos de venta y administracion:

2008 2017
Gastos de Gastos de Gastos de Gastos de
administracion ventas Total administracion ventas Total
Fletes 3,489 522,085 525,574 - 449,297 449,297
Marketing y propaganda 1,537 400,342 401,879 - 233,426 233,426
Sueldos 503,884 557,751 1,061,635 358,500 861,350 1,219,850
Vinjes 13,926 41,242 55,168 19,189 46,461 65,650
Depreciacion (Véase nota 12) 22,096 3,812 25,908 21,707 11,292 32,999
Otros 494 966 43,873 538,839 230,366 103,192 333,558
Honorarios profesional 11,184 2,200 13,384 - - -
IVA no recuperable 315,120 43,073 358,193 626,403 - 626,403
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2018 2017
Gastos de Gastos de Guastos de Gastos de
administracion ventas Total administracion ventas Total

Seguridad y vigilancia 49,772 - 49,772 30,847 13,320 44,167
Servicios de terceros 144,502 - 144,502 158,363 74,031 232,394
Impuesto a la Salida de Divisas 219,996 - 219,996 - - -
Provision de deterioro de cartera (Véase
nota 8) - 30,490 30,490 - 11,296 11,296

1,780,472 1,644,868 3425340 1,445375 1,803,665 3,249,040

Como se puede observar los gastos mas importantes corresponde a sueldos y beneficios sociales,
seguido de fletes y marketing.

Se evidencia un incremento proporcional en los gastos de administracion, en lo que corresponde
a los gastos de venta existe una disminucion considerable por concepto de sueldos.

Los gastos de Administracion y Ventas se encuentran debidamente respaldados y corresponden
al giro del negocio.

Los gastos de depreciacion se encuentran respaldados con los cuadros y documentacion
correspondiente, las provisiones de jubilacion patronal y desahucio estin realizadas de acuerdo al

estudio actuarial.

2.3.4 Estado de Flujo de Efectivo

El Estado de Flujos de efectivo adjunto, esti elaborado conforme lo establecido en la NIC 7 y el

detalle se muestran a continuacion:
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Tigre Ecuador S. A. Ecuatigre

Estados de flujos de efectivo
Por el aito terminado el 31 de diciembre de 2018

Expresados en Délares de EU.A
2018 2017

Flujos de efectivo de actividades de operacidn:
Cobros a clientes 17,499,887 19,485,242
Pagos a proveedores y al personal (15,486,687)  (17,681,841)

2,013,199 1,803,401
Intereses pagados (123,768)
Impuesto a la renta pagado (194,260)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de
operacién 2,013,199 1,485,373
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Adiciones de propiedad, planta y equipo (299,972) (1,053,565)
Intereses y otras rentas 20,027 -
Efectivo neto (utilizado en) provisto por actividades de
financiamiento (279,945) (1,053,565)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Dividendos pagados (537,255) -
Contratacion de préstamos (698,224) 685,000
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento (1,235,479) 685,000
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo 497,775 1,116,808
Efectivo y equivalentes de efectivo
Saldo al inicio del aiio 1,966,637 849,829
Saldo al final del aiio 2,464,412 1,966,637

El efectivo y equivalente de efectivo al 1 de enero de 2018, ascendia a la cantidad de $ 1.966.637;
mientras que el efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2018 fue de § 2.464.412;
existtendo un incremento del efectivo de § 497.775.

Como se puede observar la principal fuente de efectivo, es el recibido por clientes en razon de las
actividades de comercializacién propias de la empresa, de igual manera el principal uso del
efectivo de la empresa corresponde al pago a proveedores y empleados; seguido del usado para
inversion en activos fijos.
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2.3.6 Indices Financieros

Es por tanto, que sobre los estados financieros, debidamente auditados por la empresa ERNST
& YOUNG ECUADOR E&Y CIA.LTDA,, correspondientes al afio 2018 se puede determinar
los indicadores financieros de la empresa.

A continuacion se sefialan los mas importantes para la Compadia:

Capital de Trabajo = Activo ___ Pasivo = USD 9.197.389
Corriente Corriente
indice Liquidez - Activo Corriente E 2.54

Pasivo Corriente

Prueba Acida =  Activo Corriente-Inventarios = 2.02
Pasivo Corriente
Indice Endeudamiento = Pasivo Total = 0,36
Patrimonio Neto
Marsgen Rentabilidad = Utilidad / Pérdida Neta - 0,02
Ventas Netas

Capital de Trabajo.- La empresa presenta un capital de trabajo de USD 9.197.389; lo que
demuestra que la Compania esta en la capacidad de llevar a cabo sus actividades con normalidad
en el corto plazo con recursos propios, es decir la Compadia posee mds activos liquidos que
deudas con vencimiento en el tempo inmediato.

Indice de Liquidez y Prueba Acida.- El andlisis al indice de liquidez indica que la Compadia,
estd en capacidad de enfrentar sus obligaciones a corto plazo, es decir tiene 2,54 dolares por cada
délar de deuda. Retirando de los activos corrientes los valores correspondientes a inventario la
empresa podria cubrir de forma inmediata con sus obligaciones, pues posee 2,02 ctvs., por cada
dolar de deuda contraida.

Indice de Endeudamiento: Este indice refleja que la empresa ha comprometido su patrimonio
en la adquisiciéon de deuda, es decir por cada délar de patrimonio la empresa ha adquirido deuda
de 0,36 dolares.

Margen de Rentabilidad: Por cada unidad monetaria de venta y prestacion de servicios, se
genera USDS$ 0,02 ctvs., aproximadamente de unidades monetarias de utilidad. Lo que implica
tener el 2% de utlidad sobre las ventas.

24 Sobre la contratacion de los auditores externos

Informo que la contratacion de Auditores externos fuer realizada segin lo senalado en el Art. 321
de la Ley de Compatias, el 15 de Agosto de 2018, dentro del plazo establecido e informando esta
contratacion de forma oportuna a la Superintendencia de Compaiiias.

Ing. Diego Gabriel Sierra Tejada Av. Monte de los Olivos S24-15
Quito- Ecuador
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La empresa auditora contratada fue la empresa ERNST & YOUNG ECUADOR E&Y
CIALLTDA.

II1
CONCLUSIONES

Los administradores de la empresa TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE, han dado eficaz
cumplimiento tanto a las normas legales, estatutarias y reglamentarias, que rigen a la empresa; asi
como a las resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Los controles internos implementados por la administracion de la Compaiia son adecuados en
razon del tamafio y naturaleza de la empresa, los mismos que han contribuido a mantener un
eficiente manejo financiero y administrativo, salvagnardando los recursos de la empresa.

La situacion financiera de “TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE?, y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en su patrimonio y el flujo de efectivo por el ejercicio econémico
2018, se han realizado de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Los valores expresados en los Estados Financieros terminados al 31 de diciembre del 2018 se
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes.

Una vez analizada, en el presente informe, la actividad administrativa y contable de la empresa, asi
como, su situacion y estructura financiera, se recomienda a la Junta General de Accionistas,
aprobar en todas sus partes los Estados Financieros presentados por la Gerencia de la empresa
“TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE”.

Atentamente,

. Diego Sierra
Comisario Principal

“TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE”
C.C. 1716908510

Ing. Diego Gabriel Sierra Tejada Av. Monte de los Olivos S24-15
Quito- Ecuador

T lLf FAMY N, ma Lalalel



