Quito, 2 de Febrero 2012.

Seiores:
ACCIONISTAS
TIGRE ECUADOR S.A. ECUATIGRE.

Presente.-

Adjunto a ustedes el informe de Comisario del periodo 2011, para la presentacién a la Junta de
Accionistas de Tigre Ecuador S.A. Ecuatigre identificada con Numero de RUC 1792061431001.

ANALISIS ESTADO SITUACION
ACTIVO

El Activo comprende las siguientes cuentas:

TIGRE ECUADOR S.A. .
tfectivo en
. . L] .
Distribucién de Activos  caiav
Depésitos en equivalentes
garantia ) 2%
0% Propiedad
plantay Cuentas por
equipo cobrar
. 34% 26%
Inversion en
acciones
0%
Gastos pagados Otras Cuentas
por anticipado . por cobrar
0% 12%

1) Efectivo en caja y equivalentes.- Son los saldos que se encuentran en efectivo
{disponibilidad de flujo) por 308.382 $USD.

2) Cuentas por cobrar.- En el saldo que mantiene la empresa es del 26.36% un valor de
5.589.791 con una provision de deudores incobrables de 298.933 SUSD.

3) Otras Cuentas por cobrar.- En el saldo que mantiene la empresa es del 11.69% un valor
de 2.346.705 que corresponde a su gran parte en la cuenta de anticipos fiscales por
2.092.217 SUSD. Y a su diferencia del Anticipo dados a proveedores por 254.488 SUSD.

4) Inventario.- Comprende la mercaderia que se encuentra lista para la venta y su
proporcién de inventario de materia prima con producto en proceso que se utiliza en

sog[qmmim)lgmpr%a la que asciende a un valor de 5.208.572 $USD.
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5) Inversion en Acciones.- Este rubro pertenece en acciones que mantiene con Tigre
Colombia que llega a un valor de 9.950 SUSD.

6) Propiedad planta y Equipo.-En este rubro suman los depreciables y netos 6.811.790
SUSD.

7) Depésitos en Garantia.- es un valor que corresponde a las garantias entregadas a las
navieras por concepto de requisito por los préstamos de los contenedores donde
llegan las materias primas y articulos para la venta.

PASIVO

El pasivo se comprende de la siguiente manera:

- TIGRE ECUADOR S.A.

aumulados  DiStribucion de Pasivo
por pagar

Prestamos
Bancarios
49%

8) Préstamos bancarios.- se registra préstamos con el Banco Santander S.A. por la suma
de 3.221.572 SUSD al cierre del periodo 2010 se registré el valor de 1.000.030 SUSD.

9) Cuentas por pagar.- asciende a un valor de 3.243.459 se detalla la parte
correspondiente de la siguiente proporcion:

Detalle de la cuenta Valores

Proveedores Locales 239,621.00
Proveedores Extranjeros 1,597,283.00
Compaiiias relacionadas 811,880.00
Obligaciones fiscales . 451,645.00
Anticipo de clientes 85,226.00
Obligaciones patronales 20,959.00
Otras Cuentas por pagar 36,845.00

10) Gastos acumulados por pagar.- se relaciona a las provisiones que mantiene la
empresa por concepto de beneficios sociales, intereses que llega al valor de 98.682

PATRIMONIO

En el patrimonio se
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TIGRE ECUADOR S.A.

-Distribuciéon de Patrimonio
Pérdidas

Aporte futura
capitalizacion
0%

11) Capital social.- se incrementa en el afio al capital que asciende en 17.218.500 SUSD.
12) Resultados Acumulados, Incrementa en el afio a 3.794.188 SUSD.
13) Aporte Futura capitalizacién. Cierra el periodo 2011 con un valor de 82.920 $USD.

ANALISIS FINANCIERO

RAZONES DE LIQUIDEZ.

La capacidad que tiene la empresa de cubrir sus obligaciones a corto en de 2.18 SUSD. A
Diciembre 2010 habiendo una disminucién llegando a 2.01 SUSD a diciembre 2011, estos
valores cubrirdn cada ddlar que se tiene en el pasivo corriente.

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO

En el periodo 2011 su margen llega al 33% de su margen correspondiente a la capacidad de
independencia que mantiene la compafiia con sus acreedores.

RAZONES DE APALANCAMIENTO

Al cierre del periodo 2010 la empresa obtuvo un 43.53% y en el periodo 2011 cerré en el
48.59%, en la que determina que este porcentaje tiene financiado por accionistas, y que al
momento de pagar se tendria un 51% de respaldo.

RAZONES DE RENTABILIDAD
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Las ventas se incrementaron en un 61% a\r
llego a una facturacion de 13.113.526. \




La empresa termino el periodo 2011 con una pérdida del ejercicio de 1.439.785.

De antemano estoy agradecido con la empresa por la confianza otorgada en esta profesional y
apoyo para que la empresa y todos los que conforman el talento humano se asocien para

crecer y superar las metas planificadas en el mercado actual.
)

Atentamente

Iné. CBK Silvana Nacato

Reg. 17-2763
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