Quito, 31 de enero de 2011

Sefior
ACCIONISTAS
TIGRE S.A.
Presente.-

Por medio de la presente pongo a su consideracién y por interme uyo, a la Junta General de

31 de diciembre del afio 2010.

ANALISIS ESTADO SITUACION

ACTIVO

T IGR\E‘&’{

SCUENTASPORCOBRAR  BINVENTARIOS

BOTRAS CUENTAS COBRAR BACTIVO FiJODIFERIDO

1. Caja Bancos.- Son saldos que se encuentran en efectivo por $114.144

2. Cuentas por cobrar.- La mayor porcién se encuentra en clientes $ 4'796.158 en gran parte,
la cuenta anticipos fiscales por § 1°510.366, Inventarios por $ 4’788.968 que contribuyen a
los inventarios de la compafiia.

3. Inventarios.- Comprenden toda la mercaderia para vender por $ 4'788.968

4. Propledad, Planta y Equipo.- No depreciables suma $ 442.823 y los activos fijos netos $
4'135.876.




5. Otros Activos.- Este rubro es inversiones en acciones por $9.950.

PASIVO

£l Pasivo comprende las siguientes cuentas:

TIGRESA. f
PASIVOS Diciembre 2010 \
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SOEUDAS FINANCIERAS SSOBREGIROSBANCOS

GPROVEEDORES GOTRASCUENTASPOR PAGAR

GOBLIGACIONES LABORALESFISCALES  @PROVISIONES YOASTOSPOR PAOAR

6. Obligaciones bancarias.- se encuentra en libros $ 1°000.030.

7. Compafias relacionadas.- Corresponden préstamos de relacionadas realizados por
$1'688.282

8. Proveedores.- Suman valores por pagar a proveedores de bij
operacion del negocio por $ 2'648.060

ed\ Yy servicios para

PATRIMONIO
El Patrimonio comprende las siguientes cuenta
9. Capital social.- Se incrementa en el afio el capital

10. Resultados Acumulados.- Incrementa a $ 849.174




-

.11, Perdida del Ejercicio.- El resultado del afio anterior fue perdida como en el 2010
$1'313.061

ANALISIS FINANCIERO

RAZONES DE LIQUIDEZ:

La capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo es de $ 1.64 a
diciembre 20089, habiendo un incremento de $ 2.18 a diciembre 2010. Estos valores cubrirfan cada
délar que se tiene en el pasivo corriente,

Hay que tomar en cuenta que a diciembre 2010, las cuentas por cobrar son el 27,53% del total del
activo. Siendo el rubro mds alto del activo corriente las cuentas por cobrar.,

El capital de trabajo es $ 6'937.398 en positivo tiene la capacidad de cubrir las cuentas son de
terceros.

Las obligaciones bancarias incrementan de $0 a $1'000.030

RAZONES DE ACTIVIDAD:

anterior a 216 dias que se convierte e\dinero-de las cuentas por cobrar en efectivo.

Hay un incremento en los inventarios del 46% desde diciembre 2008 a diclembre 2010, es un
inventario gue registran en stocks las bodegas. Dados los dias de rotacién en el 2009 por 217 dfas
y el 2010 por 242 dfas.

RAZONES DE APALANCAMIENTO:

En diciembre 2009 era 71.68% y en diciembre 2010 43.53%, determina que en un 43% la empresa
tiene sus activos financiados por terceros y en caso de pagar los pasivos tendriamos el 57% de
respaldo.

RAZONES DE RENTABILIDAD:

Las ventas se incrementan del afio 2009 al 2010 en 24,33% , que luego de deducir el costo de
ventas se obtiene una utilidad bruta de $858.324

De la misma manera contamos con un margen de pérdida neta de 5.63% y 16.11%
respectivamente con relacién al afio anterior. Resultando al final una pérdida de $ 361.570 en el
2009y $1'285.297 en el 2010.




De antemano estoy muy agradecido de su confianza y hago votos porque la empresa y todos
quienes conforman el talento humano se asocien para crecer y superar las metas planificadas para
este noble sector econémico, trabajar con eficacla y eficiencia y dar un sélido futuro a quienes
conformamos Tigre S.A.

Atentamente,

,‘\

CPA Lic. Juan Carlos Acosta Duefias
COMISARIO




