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INFORME DE GERENCIA

A los Seflores Socios de
FLORICOLA SAN ISIDRO LABRADOR FLORSANI CIA LTDA

Antecedenies

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compadias y los estatutos de la empresa FLORICOLA
SAN ISIDRO LABRADOR FLORSANI CIA LTDA., pongo en considerncion de los socios el
informe comrespondiente al afo 2016

La Compafia se constituyo en la Repoblica del Ecuador medunte escritura publica bajo el
No 3076 del Registro Mercantil Tomo 137 el 27 de octubre del 2006 Esta domiciliada en
Qurto, Provincia de Pichincha

La Compafiia ene como objeto socal la produccion y comercializacion de flores v productos
agricolas, la construceion, desarme v asesoramiento en implementacion de invernaderos, para
cumplir con el abjeto social la Compafiia podri ejecutar actos y contratos permitidos por las
leyes ecumtonanas, representar @ personas naturales o juridicas, nacionales o extrmmyeras ¢
imponar y exportar toda clase de ienes

| de agosto del 2013 mediante escriturn publica la Compafiia realiza un sumento de caprtal
en USS55 000 mediante la emision de nuevas paricipaciones, suscritas integramente v pagadas
en su totalidad con el aporte de los soci0s en proporcion a su aporte social haciendo uso de su
derecho de preferencia.  El capntal de la Compafiia asciende a USS$60 000 dividido en 60,000
participaciones, iguales, acumulativas ¢ indivisibles de USS cada una

Con estos antecedentes la compaflia continiio sus actividades en el 2016 y se concentrd en la
obtencion de nuevos clientes v de estrechar las relaciones con los clientes que se venian
trgbajando desde afios anterores.

Gracias al profesionalismo de nuestro personal. hemos logrado el fortalecimento organizacional
de la Compailia y un meyor posicionamiento en ¢l mercado
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Aspectos Administrativos

En ¢l campo admimstrativo la estructura orgamzacional se ha fortalecido consistentemente, con
un enfoque de estructuracion de mcremento de personal en esta drea ademas de la iIncorporacion
de un software de ultima generacion

Durante ¢l periodo 2016 en aras foralecer un respaldo cuantrativo del crecimiento de la
Compafila se realiz0 un sumento de capital y reforma a los estatutos inherentes a dicho

sumento, un detalle del incremento es como sigue

Capital  Aumento de  Nueveo

Secies Anterior  Capital  Capital Pagicipscienss Perceniaie
{en US dolares)
Ing Carlos Antonio Reyes 6610 264326 290936 290936 44,35%
Ing Gonzalo Victor Garca Frewe 26610 264 326 290936 290916 44.35%
Ing Fausto Marin 5400 S3640 59040 59,040 e
Ing Ranuro Fernandez _1380 _ 13708 _15088  __|15088 A%
Capnal Socul S0000 596000 2 GO000 2 436000 L0

Con el fin de fortalecer los intereses v crecimiento de la Compaflin, se ha vemdo negociando y
se ha concretado la adquisicion del mmueble de Flores Mitad def Mundo Cia Lida , consistente
en ¢l predio rusbico denommado San Isidro, ubicado en la parroquia Malchigui del canton Pedro
Moncayo, provincia de Pichincha, por el precio de LSS | 850 000, de los cuales USS | 200 000
sc pagaron con un préstamo otorgado por la Corporacion Financiera Nacional, institucion que
ademas prestard la cantdad de USS 200 000 para capital de trabayo, debiendo al efecto y en
garantia de la solucion de crédito la hipotecarse del mismo mmueble

Entorno Econdmico

La economia ecuatonana producto del estancamiento del precio del petroleo v de la no firma de
tratados de libre comercio con otros paises esta mostrando preocupantes sintomas recesivos
tales como faita de hquidez, restncciones de las lincas de creditos internacionales y locales,
dSempiea, défici fiscal y s bgs en los niveles de consumo también produce de la resriccion
a las importaciones En la actuahdad las autondades economicas estian diseflando diferentes
alternativas para hacer frente a los asuntos indicados, sin embargo, la falta de voluntad politica
de los ulimos afios parm efectuar las reformas estructurales que el Ecuador necesita, la
dependencia en el petrdleo para financiar el Presupuesio Generul del Eswdo v lu fulta de un

.-
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coherente ordenamiento econdmico y monetano, han impedido e desarrollo econdmico del

pais

Situacion Financiera

Al 31 de diciembre del 2016 ls situacion financiera v los resultndos de las opemaciones de la
Compafiia se resumen a continuacion

Cuenta USS
Activos 592227
Pasivos (4 334 830)
Patnmomo de los socios, neto (1 587 446)
Ingresos (13913 750)
‘Costo de Ventas 11.762 929
Otras ganancias y pérdidas (314 583)
Gastos de Admimstracion 2042 295
Costos financieros 103726
Impuesto a la Renta 1 942
Utilidad neta (317441

El resultado del gjercicio del 2016 fue una utilidad contable antes de impuestos de LSS 319 383,
ia misma que luego del impuesto a la rema quedo una utilidad neta de USS 317 441

La busqueda mtegral por el crecumiento de la empresa FLORICOLA SAN ISIDRO
LABRADOR FLORSANI CIA LTDA ha dado como resultados un incremento en las ventas
del 33,63%, un detalle es asi como sigue

Detalle 2016  Ingrementoe 2% 2015

(en US dolares)
Ingresos provenientes de la venta de hienes
nacionales 1.090 443 139 107 (11.31%) 1229550

mmkhmﬁhﬂﬂ
12823307 3976440  44.95% B 846 867

Total ingresos 12137580 0076417
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Cumplimiento de Objetivos

La expectativa estimada de cubnr los costos generados durante el afio fue cumplida por
completo. La compafiia refleja ganancias que se estima se mantendrd constantes durante los
gjercicios vemderos

La compaiiia ha realizado todos los esfuerzos por mantenerse al dia en el pago de los impuestos
fiscales, ha cumphdo con el pago del impuesto s la renta, resultunte de las retenciones generudas
en las transacciones comerciales de sus ventas, por lo tamto, mantiene acumulado crédito
tributanio de Impuesto a la Renta

Se regustra un valor moderado de cartera pendiente de cobro, que de acuerdo con ln expenencia
del negocio se estma recaudar de manera sansfactona v de la canera vencida seguir con los
esfuerzos necesarios de cobro y en el caso de ser comprobado dar la baja a las cuentas de
dudoso cobro.

Como muestra del fortalecimiento mtegral de In Compafiia se ha cumplido con el proceso de
adquisicion de la linca, quen expone & segundsd ¢l buen funconamiento de ln Compafiia para
asi lograr ln cancelacion de la hipoteca que garantiza el inmueble

Planes de la Administracion

La admimstracion ha considerado planes a un mediano plazo que a continuacion detallo:

o Crecimiento de la Compafiia

s Mejorar su posicionamiento empresanal a nivel nacional e internacional
s Dhvermificacion de los productos

e Incrementar la cartera

¢ Capacitacion al personal
Fjanes estralégicos que nos ayudaran a brindar un mejor servicio a nuestros chentes
Como se menciona en la seccion de *Situacion Fmanciera® entre ¢ 2005 v 2016 hubo um
mcremento del 33,63%, esto debido a cormecta implementacion de la eswrategin en la filosofia de

la Compafiia concermiente a las cuatro *C*, Cultivarse, Cultivar, Crecer y Compartir, esto nos ha

wilie
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los obyetivos de la Compadia

Atermtamente,

o

Ciarcin
Gerente Generul
FLORICOLA SAN ISIDRO LABRADOR FLORSANI CiA LTDA

Qunto, 28 de marzo del 2017



