Sefiores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de Transportes Checa S.A.,
ponemos en consideracion de la Junta General Ordinaria de Socios de la compaiiia, el
informe anual correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2007.

SITUACION GENERAL

Las condiciones econdmicas, politicas y locales que ha vivido el pais en los Gltimos
afios, caracterizado por altas tasas de inflacion y de interés, a pesar de mantener como
moneda de intercambio el dolar, asi como también el incremento de las importaciones
de bienes y servicios aprovechando la paridad cambiaria y los efectos ventajosos de
instrumentos de politica monetaria como la devaluacion de nuestros paises vecinos, ha
generado una fuerte caida de la actividad econdémica del pais y consecuentemente la
disminucién en el nivel de empleo de la mano de obra, propiciando la mas grande
migracién de ecuatorianos hacia otros paises.

Entre lo efectos de vivir en dolarizacion esté la perdida de competitividad en relacién a
otros paises, la subida de la competencia desleal que fija precios a pérdida con tal de
captar clientes, y por ende el dafio del mercado del transporte, todos estos factores han
venido afectando en estos ultimos afios drasticamente en la situacién financiera de la
empresa, sin embargo se ha tratado de mantener a la misma dentro de los margenes
aceptables de utilidad disminuyendo costos y trabajando jornadas extraordinarias para
incrementar las ventas y mejorar el servicio ofrecido a nuestros distinguidos clientes.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

Para el afio 2007, la administraciéon decidié consolidar su presencia en el mercado,
estructurando un nuevo sistema de horarios de trabajo y rutas efecto de los mismos, no
se perdié competitividad en el mercado, motivo por el cual hemos fortalecido nuestros
nichos de mercado.

El ambito econémico en donde se desarrollo la empresa obligé a que la direccién
tomara medidas correctivas para un estricto control de los costos y el gasto, para asi
enfrentar el desafio que nos impuso la competencia desleal de otros transportistas.




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO

La acertada Direccién de la compafiia en el &mbito productivo y econdémico le permitié
cumplir con disposiciones emanadas del directorio que para el 2007 de:

e Reduccién de costos y gastos mediante la aplicacion de buenas practicas
administrativas.

¢ Establecimiento de politicas de control que guien las operaciones y salvaguarden
el buen uso de los activos tangibles e intangibles de la empresa.

SITUACION FINANCIERA

El consolidar nuestra presencia en el mercado, pese al incremento de la competencia
desleal de algunos transportistas, nos obligaron a ampliar y flexibilizar nuestra politica
de crédito para evitar la disminucion de nuestras ventas y poder seguir establecidos en el
mercado nacional.

La consolidacién de nuestra fuerza de logistica y transporte, implicé también un
sacrificio de la rentabilidad a cambio de generar un flujo de caja operativo razonable.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Lo sucedido en el afio 2007, significé para la compaiiia una fase de reestructuracion y
cambios en la logistica y rutas de transporte, y controlar los procesos internos de la
compaiiia, pilares en los que se fundamentaran los siguientes objetivos para el afio 2008
que en resumen abarcaran; el obtener un nivel razonable de rentabilidad e incrementar
nuestra presencia en el mercado, objetivos que seran cumplidos gracias al compromiso
y apoyo de nuestros trabajadores y de ustedes sefiores accionistas.
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