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Pe mi congideranidn:

1a compaitia €5 VoA CEIPTEHT javer gub jptenta nsemtarse con vision 9 Bero ¥ blenes perspectivas,
v pase oo ia pecesidad de fortaiecer ol ¢ampo de secidn de chda uno de wiedes, seffores acrionistas.

D lz nevisidn generat de gestion, s pusde aSVveorar, que 16 CRCONIEEMSS en wng schde modesta §
copservalor Toeeo A 16 vee positive. Bs evidente visualizar la wtilidad conizbie obiernida en €] ang
2015, Iz misma que o= o resaliedo de conalantes esfuerens por mhnimizer fog costos ¥ maximizar ia
remiabilidsd de %2 orgenizacion, de lo contreric seguramesse hubidramos obilerdds un reseliedo
negativo,

{wisicrn, 2 conlinwacion, hacer mencion & plpunas e los temas de |z gestion empresanial que

cidiislera mpaniante destacar:

2 Se hize afgunos cambies en o tabenio hamzno, eon & ohietivo de mejorar la pestion de 1a empresa,

togros qoe se visuelizan cn la utilidad obtenida rn ¢l afio 2015, sohre todo en &l dren de logisitca y
CATEA,

b) A fipales det $M35, encontrrmes un nuevo jocal abicadn estratépicaments en la Av, Ruta Viva
sertor de Twwheco, siendo eslc vn scctor cstrategico pAm M captacion de carga vy leasapotie

mejorantn o} seevicia ¥ Ia captecite de nueves ciienies a pertic del anp 2016,
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¢} b el afio 2015 se obfuve una utilidad contable de $3308.5¢ eoaniendn opa reduceion nportasite
en relacidn 3l afo 2614 det 75%, cavseda especlficaments por ba reduccion deastica de veptas de
£143.0000sd, sin permitir seducis costos fijos 8l oivel Je [ redoccidn de ventas, sin embarpo, s
togeds alb cierre reduciv ¢ 23% de coestos v pasios para evitar # toda eosie penerr pérdida en el
gjercicio 2033,

gy Neos aynde muchizsime en pucsizes Srenzes, of prder apalancamos en o soeies yo gee ellos al
prestar sus servicios y sor parle de la organizadidn permiten gué las okenlas por pagsr 3¢ s
organizecitn piedan ser cubiertes poco @ paco ¥ e plozos genevosas, Jac mismag que no podran ser

cancekadas on ol presente afi, en of cnal infentaremng darle o Ie ocpspizacion wsa posickon stida.

Por este pracins a todos ustedes seflores socios.

Serapestivay para 246,

Lucgo del andlizis que procede, 1z admintsiraoon de s emypresa ha trictado [as actividades dei ado
2016, reduciendn personal a todo nivel, esto en vigtz de gque |z Tlota de transporte gue brindzbs
servicios a la empress, tovo gue ser reducida en un (0%, razdn por fa cusl 12 operacton se ha contraido
¥ Oos vemos en ld penasa obBgaeian oo astodes sefiores ocimsta, de bosear mecantmas para bs

spliizacesn de cosios,

Fn el JEHS segpeatente e reduecidn en vertay commord sin embargo, con fas medidas de redaccidn

de castos, tencmos In csporena de poder aplacar 1os resultadas acgatives.

Sin embargo de lo muerior, € nueve marco Bibutario en £l que deberemos desenvolvemos en el
ejepricio toomdtnicn de 2010, determinsmd con loda sepurided, lr greesidod de ienplermentar

imporfanies camios on 18 conduceion coondmess ¥ adrnstraiiva de 2 empress en o) afsn de Discar
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unt BIved de Ingresos que permita cobrie saltsfecioriamenie los costos, gastos y tibmtos aecesarios para

ta adecuzda marche de fa emprosa.

El cumplimiznto de los objetives propuestos se fondamentz en |3 conseoueitn de metas
predelzmiinadas con evalusciones de ctrmplimienso periddicas, a objete de realizar los comeetivag
necesarios sobre fa morchs del ncpocio. Fs bnprtante lambidn, mencionsr que la empresa os
NETAMENe de SCTVICioE ¥ QUE RO fses achivos 1§05 imporantes, va que todos sor propiedad de Jos
ransportistas gue directatnents prestan el servicio a bos clientes, por [o que la ofitidng o5 imporante ¥
acorde 2 §a sclividad menctonada,

Fioalmonte, quicre comprotresler ¢ apoyo y participacion decididz de los sefiors sovionists de la
ampresa, en by i de decisiones que deberd aftortar [n (erencia fas misinas que serdn fuenes o
Hpredivas en oo de mantener log utilidades geperadas on afios apterioes ¥ evitar [os pérdidag filuras

iquidagion de ia coapress.

Atcolamente,

- BE CMEERF—
Albérte Fabiin Cheas Pozo.
GERENTE GENERAL
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