
  

Quito, 01 de Marzo de 2013 

Señores Accionistas 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE PESADO “TRANSCHECA S.A.” 

Ciudad.- 

Ref.: loforme de Gerencia 2012 

De mi consideración: 

La compañía es una empresa joven que intenta asentarse con visión de futuro y buenas perspectivas, 

nace con la necesidad de fortalecer el campo de acción de cada uno de ustedes, señores accionistas. 

De la revisión general de gestión, se puede aseverar, que nos encontramos en una senda modesta y 

conservadora pero a la vez positiva. Es evidente visualizar la utilidad contable obtenida en el año 

2012, la misma que es el resultado de constantes esfuerzos por minimizar los costos y maximizar la 

rentabilidad de la organización. 

Quisiera, a continuación, hacer mención a algunos de los temas de la gestión empresarial que 

considero importante destacar: 

a) Se hizo algunos cambios en el talento humano, con el objetivo de mejorar la gestión de la empresa, 

logros que se visualizar en la utilidad obtenida en el año 2012. 

b) El no contar con local propio nos frena mucho nuestro desarrollo y crecimiento, ya que no podemos 

realizar inversiones importantes para captar más mercado, para lo cual esperamos en el mediano 

plazo poder encontrar un local estratégico que permita el desarrollo de la Propiedad planta y equipo 

con los que operamos.



  

  

  

  

c) En el año 2012 se obtuvo una utilidad contable la misma que motiva a empleados y accionistas a 

seguir adelante. 

d) Nos ayuda muchísimo en nuestras finanzas, el poder apalancarnos en los socios ya que ellos al 

prestar sus servicios y ser parte de la organización permiten que las cuentas por pagar de la 

organización puedan ser cubiertas poco a poco y en plazos generosos, las mismas que no podrán ser 

canceladas en el presente año, en el cual intentaremos darle a la organización una posición sólida. 

Por esto gracias a todos ustedes señores socios. 

Perspectivas para 2013 

Luego del análisis que precede, la administración de la empresa ha iniciado las actividades del año 

2012, planificando su crecimiento bajo la premisa conservadora de continuar la gestión administrativa 

implementada durante el ejercicio económico del 2011 pero de una forma más agresiva ya que no fue 

suficiente para generar utilidades contables. Existen varios proyectos que deben concretarse, alianzas 

estratégicas serían una buena alternativa para el desarrollo de los mismos pero con empresas y 

organizaciones grandes. 

Sin embargo de lo anterior, el nuevo marco tributario en el que deberemos desenvolvernos en el 

ejercicio económico de 2013, determinará con toda seguridad, la necesidad de implementar 

importantes cambios en la conducción económica y administrativa de la empresa en el afán de buscar 

un nivel de ingresos que permita cubrir satisfactoriamente los costos, gastos y tributos necesarios para 

la adecuada marcha de la empresa. 

En el año 2013, buscaremos los recursos necesarios para obtener sistemas de información que 

permitan manejar efectivamente todos los cambios tributarios y financieros que los entes de control 

han puesto en nuestro camino. Seguiremos evaluando la opción del Software financiero contable 

(Fenix) de una manera más profunda en pro de tomar una decisión final.



  

  

El cumplimiento de los objetivos propuestos se fumdamenta en la consecución de metas 

predeterminadas con evaluaciones de cumplimiento periódicas, a objeto de realizar los correctivos 

necesarios sobre la marcha del negocio. Es importante también, mencionar que la empresa es 

netamente de servicios y que no posee activos fijos importantes, ya que todos son propiedad de los 

transportistas que directamente prestan el servicio a los clientes, por lo que la utilidad es importante 

para la actividad mencionada. 

Finalmente, quiero comprometer el apoyo y participación decidida de los señores accionistas de la 

empresa, en la toma de decisiones que deberá afrontar la Gerencia las mismas que serán fuertes y 

agresivas en pro de obtener mayores utilidades en el año 2013. 

Atentamente, 

  

  

Alberto Fabián Checa Pozó. 

GERENTE GENERAL 

C.I. 1709739435 

 


