INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE S0CI0S DE
ZAPAD VOSTOCK EXPORTACIONES CIA. ETDA

Tabacunds, a 26 de Marzo de 2015
SEfores Socins

En et mes de Junio del 2014, fn destanadeo como Gerente Geveral de la compania, v en cumplimienta de ios Falalales de
la empreza v de cottformidad con los artlenlos 20,25 ¥ 231 de la Ley de Compafiias ¥ 2 las normas lepales vigentes, tengo
a bieo presentar o inlonne snual de sctividades, comrespondienie ab gjereicio ceondmico del 20017

CUMPLIMIENTQ DE INSPOSICHNES DE LA JUNTA GENERAL ¥ DERECTORIO

bass wetividades reuladas durante el afio, Tan permitido cumpbic con sodas s disposiciones emtidas ot la Funta General
de Accionistas. en cada una de las dreas ¥ de bes productos que mantenemos a la fecha

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Lo ohjetivos propuesios en el afio 2017 fueron cumpligndose en los tiempos v condicionss planificados, en base al nuevo
enfoque de mercads, se prosigoid con ol cambio de alponas variedades de rosas, orenlando a los gustos de los elienles y
la scameniacion geograbica de los mismes, bustande mejorgs Ws reirnes econgmieos, v &30, 58 mvithid o esta
gsfraregla con inversiones de renovacidn de aproximadaments una extension de 1 hectirea.

SITUACIIN LARBODRATL Y ADMENTISTRATIVA

L.as relaciones obrero-patronaies son de vital importancia, buscando slempre el bienestar ¥ respets con cada una de las
personas que Bboran en la empresa, las mismas gque s fendsmenlan en las Leyes vigenies dil pais principehmenle on el
Codige du Truhajo, complementandose con los beneficios propos de la empresa. Es fundamental 21 desarrollo integral de
las personas sin descuidar la parte de capacitacidn en cada una de las dteas que es pecmaconie paca mojorse ol
regdimiznto an los puestos de 1rabap.

F.as dreas téentea. admindstrativa, financiera v de ventas cuentan con personal calificads eo cada una de sus funciones, los
mismas que 500 wn gran sopore para la gerenciz, Adictonadmenee se cuenla com las asesorias denicas di culiyvo, que hyn
sttt de gran relovaneis para la toma de decisicnes.

SITUACION FINANCIERA

Al clerre del cjereicto det 2017, Ta Situaciin Financiers de fa empresa se ve reflejada en el signiente cnadro. ¥ se realiza
un conmpatadivo oo ¢l afio anterion

CFENTAS 2016 2017 VARIACION %

ACTIVG CORRIENTE 361,848.441  311.49463] -5035381]  -13.92%
ACTIVO NO CORRIENTE 1,180,065.65] 1,207,430.71]  27,365.06 2.32%
TOTAL ACTIVOS 1,541,914.09] 1,518,925.34] -22,988.75 -1.49%
PASIVO CORRIENTE 404,890.15|  505,085.871 100,155.72]  24.75%
PASIVO NO CORRIENTE 616,258.90]  600,850.66] -15.408.24 -2.50%
TOTAL PASIVOS 1,021,149.05| 1,105,936.53]  84,787.48 8.30%
CAPITAL Y RESERVAS 230,406.43]  230,406.43 0.00 0.00%
RESULTADCS ACUMULADOS 200,114.02) 23406387 5604515  -19.37%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EIERCICIO 284,59]  -51,48649] -51,731.08] -21150.12%
TOTAL PATRIRMONIO 520,765.04]  412,988.81| -107,776.23]  -20.70%




e o anlerior se pude ohservar gue el Activo Cordente fuva uha disminoeion det 13 924% dehido a que se realiao un
Pnch agresivo pata tenel una ayor produccidn en Valentin o que wajo consiga una reduccidn substancial en nuesiras
venlas de Oclubre Moviembre ¥ Biciembre con la consccuencia de la disminucion on Cuenlus por Cobrar, una mejor
gestion de cobrunsuay v oy oplimizaciin en Ta utilizacion de miestoo inveatario

Los resultados abtenidos durante ¢ 2018 & el 2017 oo los principales rabres e rellojan e o siguiente,

CUENTAS 2016 2017 VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES 1,410,727.15] 1,458,719.54|  47,992.39 3.40%
INGRESOS NO OPERACIONALES 32,085.71 28,24830]  -3,837.41 -11.56%
TOTAL INGRESDS 1,442,812.86] 1,486,967.84;  44,154.98 3.06%
MANQ DE OBRA DIRECTA 288,032.47[  322,434.65]  34,402.18 11.94%
MATERIALES DIRECTOS 327,357.05] 34298492}  15637.87 4.78%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 615,389.52]  £65429.57]  50,040.05 8.13%
MANO DE OBRA INDIRECTA 226,305.70]  268,471.34]  42,185.64 18.63%
MATERIALES INDIRECTOS 206,041.30]  1B4,084.36] -21,956.94 -10.66%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 432,347.00]  452,555.70]  20,208.70 4.67%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 223,387.32]  251,029.86]  27,642.54 12.37%
GASTOS DE VENTAS 138,817.25]  123,623.08] 519417 -3.74%
GASTOS FINANCIERQS 12,363.74)  22,585.76]  10,222.02 $2.68%
QTRGS GASTOS 2,546.98 -2,546.98]  -100.00%
TOTAL GASTOS 377,115.25;  407,238.70]  30,123.41 7.99%
[TOTAL COSTOS ¥ GASTOS | 142485181} 1,525,223.97] 100,372.15] 7.04%|
15% TRABAJADORES 2,694.16 -2,694.16)  -100.00%
IMPUESTS A LA RENTA 15,022.30 13,230.36]  -1,791.94)  -11.93%
{UTILIDAD DEL EJERCICHO i 244,59)  -51,486.45] -51,731.08] -21150.12%;

B¢ este aualisis podemes ver que o3 ingresos opetacionalis se incrementaron en 3.40%, a presar de o que va se anoio del
pinch realizado ¥ la consceacnte disminucion de ventas en 105 meses de Octubre, Noviembe v Diclembre.

[ Inpresos o operacienales se redujeron en 11 96% porgue on csle afio lu adoany ded Feuydor vy no devolvid los Cat's
a que fenlamos derecho los exporladores.

[ Mane de Ohra Directa tuve an inctemento del 17.94% prodecto del ingremento de sueldos decretade por el zobierno
del 2.4%. el incrementy del drca productiva en 05 hectdreas que representa el 6.58% v el incremento de horas exiras por
el pinch. baos matoriales diteclos se imeremantaron en 4, 78% debido al incremento de drca productiva,

1a hane de Obra Indirecta subid 15.63% por log ismos conceplas sefiakados en Mano de Olra Divecta v ademiés por 1a
conratacion de personal estra para los pinchs. Tos Maerales Tadirectos se redujeron en 10.66%, lo gque on resumien
indica gue we hy muntenidy un condrol rigirosa de los Costos

Los dastos se incrementaron on el 7.04%, pomgue se contratd upa persena con un suchdo alw duranie cuatro meses.

CURPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIFNAD INFELECTIAL

I cumplimienta con da nurmuativa respecto 3 jos derechos sobre rrepladad uuelnclua. i permilo informar el estado de
cemiptimicnle de asts nomaativa por parte de la compadlla.

Fusda garantizar ante socios ¥ sulondades, que los productos protesidos por derecho de propicduad inlelectial estin
utilizados on fonma legal, ex decir con el complimiento de las normas respeclivas v can fus debidas autorizaciones.



METAS Y ORIETIVOS PARA FI SIGUEENTF, ANQ

Fn el afio 215, e Handfics on cambio variedades que no supere el 3% del total, pues creemos que los cambilos
efecruados hasta 2l momento nos pozicionarar de mejor manera en ef mercado de flores, logrando con eslo, satizfeer {as
necesidades ¥ superar fas expeclativay de cafidad de dos clicnles, mcrementando 1 pardeipacion en el mercado, Ademss
hemas firmade o contrato para proveer de casi 13 totalidad d2 puestia flor en mallas 2 uno de nusstros cliewtes en las
temporadas de Valentin, Madres, (holo ¢ Verano, 1o que pamndizard la colocacidn di ods noesim produecian o un mejer
procio voeon una conyiderabls reduceion de costos,

Luzante o] 2018 & los equipos ¢ instalaciones se los durd ol mantenimiento adecusdo para gye se encyentren siempre en
condiviones dptimas de operstividad, v Tz pane externa, brinde 13 meior imagen de la smpresa ante los clientes.
provecdures, empleados v sociedad en genergl.

La Gerencia General agradece muy sinecramente a lus gjecutivos, ermploados v frabajudores el apovo v dedicaciin que
rod hrindurom e fode momento pary ef logro de tos objetivos v resultados gue hoy estainos presentanda,

fluiern exprosar de mumers ey especial mi agradecimiento a los sedores Socios por 1a conflanza ¥ apoyo brindade en mi
BosEin,

GERENTFE GENFRAL



