
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 

ZAPAD VOSTOCK EXPORTACIONES CIA. LTDA 

Tabaeundo, a 26 de Marzo de 2018 

Señores Socios 

Fnal mes de Jumo del 2014 fin designado como Gerente General dk la compañ a. y en cumplimento de 10s Esustulos de 
la empresa 3 de vor formidad con los articulos 20,23 y 231 de la Ley de Corpañías y a las normas legales vigentes tengo 
a bin proscatar ] more anual de activuladis. corrospondiure ab yurcicio Ccomontavo del 2017 

CUMPLIMIEN FO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIREC TORIO. 

Las actividades reulvcadas durante el año han permuido cumplir con todas las disposiergnes ermtidas or la funta Cienc 
de Accionistas en cada una de las areas y de los productos que mantenemos a la feclta 

CUMPTEMIENFO DE OBJETIVOS 

Los otyerivos propuestos en st aro 2017 fueron cumpliendose en los tiempos 3 condictonss planificados, en base al nuevo 
enfoque de mercado se prosiguro con ¿| cambso de elguñas variedados de rosas. orrclando a tos gustos de los cliuntes y 
la segmentación gecgrafica de los mismos, buscando mejorar los Tesornos economIcos. por elle 5e mvrtia en esta 
estratega con versiones de renovación de aproxamadamente unz extenston de 1 hectarez 

SITUACIÓN LABORAT Y ADMENISTRATIVA 

Las relactones obrero-patronales son de vital unportancta. buscando siempre el bienestar y respeto con vada una de las 
personas que laboran en la umpresa. las mostas que se fundamentan un las l uyus vigonts del pars principalimeni un 21 
Corzo de Trabajo complementandose cor los beneficros proptos de la empresa, Es fandamental el desarrollo integral de 
las personas sin descuidar la parte de capacitación en cada una de 'as áreas que es Pcemamunte paca mujorar ul 
reudimtento en los puestos de trabajo 

Las areas tecnica admmusmativa, financiera y de ventas cuentan con personal calficado en cada tna de sus funciones los 
Amusimos que son un gran sopor para la gerencia Adiionalmert su cuenta con las asesoras lotmcas cultivo. que hum 

sudo de gran rol veness para la toria de decisiones 

SILLACION FINANCIERA 

  

A. cierro del ejercicso del 2017 Ta Situacion Financiera de la empresa se ve reflejada en el sigasente cuadro y se realiza 
on comparativo con el año anterior 
  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

    

  

  

  

  

    
      

CUENTAS [2016 2017 | VARIACIÓN 7] 
[ACTIVO CORRIENTE y 361,858.04] 31149463] 5035381 13 92%] 
'ACTIVO NO CORRIENTE 11 180,065 65] 1,207,430 71] 2736506 232%] 
TOTAL ACTIVOS | 1,541,914 09| 1,518,925,34] -22/988.75|  -1.49% 

PASIVO CORRIENTE] 40289015] 505,085 87] 24 75%) 
PASIVO NO CORRIENTE 616,258 90] 60085066] 15402241 2.50%] 
¡TOTAL PASIVOS 1,021,149.05| 1,105,936 53/ — 84,787 48] 3 30%]| 

[CAPITAL Y RESERVAS 230,406.43] 230,406 43] 900] 0.90%] 
RESULTADOS ACUMULADOS 290,114 02] 234,068.87] 5604515] 1932% 
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO | 244.58] 51,486.49] -51,731.08| -21150 12%| 
[TOTAL PATRIMONIO | 520,765 04] 412,988.81] -207,776.23|  -2070%|      



  

De lo anterior si pude observar que cl Activa Coricnte tuvo aña desmunucion det 13 92% debido a que se falo un 
punch agresivo para tener una mavor produceron en Valentin 10 que trajo consigo una reduccion substancaal en nuestras 
ventas de Octubre Noviunbre y Diciembre von la consuuncia de la distanución Cn Cuertas por Cobrar uña mejor 
¿gestion de cobranzas y uma ephimzacion en Ta utilizacion de muestro Inventario 

Los resultanos obtenidos durante el 2016 « 61 2017 en los principales, rubros uc ruegan en lo srgurento 
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

      

  

  

  

    
  

    
  

  

  

  

        
  

  

CUENTAS 2016 | _ 2017 _ | VARIACION %* 7] 
INGRESOS OPERACIONALES | 1410,72715| 2,458 719 54| _ 47,992 39 3:30%| 
INGRESOS NO OPERACIONALES 32,085 71] 28,24830| —-3,83741|  -1156%| 
[TOTAL INGRESOS 1,442,812.26| 1,486,967.84/ — 44,154.98] 3 06%] 

MANO DE OBRA DIRECTA 288,032 47] 322,434 65|___34,402 18 11 94%] 
[MATERIALES DIRECTOS 327,357 05|_342,99492| 1562787] 478%] 
[TOTAL COSTOS DIRECTOS $15,389 52| —865,429.57| — 50,040.05 3.13%) 

[MANO DE OBRA INDIRECTA 226205 70] 26847334] 42,16564] —_ 1863%Í 
MATERIALES INDIRECTOS 206,041 30] 184,084 36| 21,956 941 10 66%] 
[TOTAL COSTOS INDIRECTOS _ 432,387.00] 452,555.70) 20,208.70] 457%) 

[GASTOS ADMINISTRATIVOS [223,387 32[ 251,029 86] 27,642 54] 12 37%] 
[GASTOS DE VENTAS 138,817 25]  123,62308| _ 5,194 17| 374%] 
[GASTOS FINANCIEROS. 12,363 74| _22,58576| 10,222 02 82 68%| 
OTROS GASTOS 2,546 98] 2,546 98] 190 00%| 
[TOTAL SASTOS 377,115 29| 407,238 70 30,/12341! 799%] 

[TOTAL COSTOS Y GASTOS ] 2,424,851 81] 1,525,223 97] 100,372.16] 7.04%] 

15% TRABAJADORES 2.694 16] TO aaa 16 10900%| 
IMPUESTO ALA RENTA 1502230) 1323036] 179194, — 1193% 

[UTILIDAD DEL EJERCICIO. E zaas9]  -51,48649] -51,73108| 21150 12%; 
  

De este aualists podemos ver que los mgresos operacionah.s su mercronteron en > 40% 4 pesar de lo que ya se anoto del 
punch realizado y la orsccuento disermucion de ventas en 195 meses de Octubre, Noviembre + Diciembre 

Lats arugresos no operacionales se redujeron en 11 96% porque er est año lu aduwmta del Feuador 34 no devolsio los Cat s 
a que rentamos derecho los exportadores 

Ta Mano de Obra Directa tuvo un incremento del 11 94% producto del ireremento de sueldos decretado por el gobierno 
del 2.4% el incremento dk] arua productiva en 05 hectareas que representa el 6 18% y el mcremento de horas extras por 
el pinch Los matorihos directo» se merementaron en 4 78% debido al uuremento de Broa productiva   

Ta Mono de Obra Indirecta subio 18 63% por los mimos, corcept ws señalados en Mano de Obra Direuta + además por la 
commaración de personal xtra para los pinchs — os Matenrles Tndirectos se redujeron en 10 66%. lo uc un fusimao 
indica que se hu muntemdo un control riguroso de los Costos 

Los Gastos se ¡nuremntaron un cl 7 04%, porque se contrato una persora con un sueldo alto durant. cuatro meses 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DF PROPIFDAR INFELFCTUAL 

Do cumplimiento con la sormsiva respecto u 10s derechos sobre proptedad unelectuas mu purmto nfurnar el estado de 
csxmsplimucoto de esta nomtiva por parte de la compañía 

Puedo garantizar ante socios + sutordades que los productos protegados por derecho de propudad iiciecrual estan 
ut lizados cn forma Iugal es decir con el cumolimiento de las normas respectivas y con 135 debl03S AUTOIZACIONES.



MFTAS Y OBJETIVOS PARA FT SIGUENTE AÑO 

Fn el año 2018 se plamfica un emmbio vanedades que mo supere el 5% del total. pues creemos que los cambios 
efectuados hasta el momento os posicionaran de mejor manera en el mercado de flores logrando con esto. satisfiver las 
mevesidad.o y superar fas capeciamas de calidad de los chontes amerementando la parnrpacion en el mercado. Ademas 
hemos, himudo un zomsato para proveer de casa ln toralidad de muestra flor en mallas a uno de muesrros clientes en las 
temporadas de Valentin Madres Otoño 5 Verano lo que garantivara la covacación de toda nuestra produccion 3 un racer 
precso + con ana consulerab!, reduecton de costos 

:rante el 2018 a los uquipos e mstalaciónis se lus dera cl antoni onto adecuado para que se encuentren siempre en 
tomsciones optimas de opcravadad y Ts parte extemva brmde la mejor amagen de la empresa ante los chentes 
proveedores empleados + soctedad en general 

La Gerena General agraduce muy sinecramunto a los azucutovos ermplcados y trsimgudores el apovo y dedicación que 
os brindaron vn todo momemta paru el logro de los objetivos y resultados que hoy estamos presentando 

Quiero uxprisar de mera muy espectal mm agradecumuento a los señores Socios por la confianza y apovo brindado en mu 
gestion 

entamente, y 
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