
  

INFORME DE GERENCIA 

Tabacundo, a 15 de Julio del 2016 

Señores Accionistas 

Zapad Vostok Exportaciones Cia. Ltda.: 

En el mes de Junio del 2014, fui designado como Gerente General y a 
continuación cumplo con mi deber de presentar el informe anual de actividades, 
correspondiente al ejercicio económico del 2015 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 
DIRECTORIO 

Las actividades realizadas durante el año, han permitido cumplir con todas las 
disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas, en cada una de las áreas y 

de los productos que mantenemos a la fecha 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Los objetivos propuestos en el año 2015 fueron cumpliéndose 

paulatinamente, en primer lugar como es costumbre cada año se cambiaron algunas 

variedades que ya no eran apetecidas en el mercado o no eran rentables para la 

Compañía. 

SITUACION LABORAL Y ADMINISTRATIVA 

Las relaciones patrono-obrero son de vital importancia, buscando siempre el 

bienestar y respeto con cada una de las personas que laboran en la empresa, las 

mismas que se fundamentan en las Leyes vigentes del país principalmente en el 

Código de Trabajo, complementándose con los beneficios propios de la empresa. Es 

fundamental el desarrollo integral de las personas sin descuidar la parte de 

capacitación en cada una de las áreas que es permanente para mejorar el rendimiento 

en los puestos de trabajo. 

Las áreas: técnica, administrativa, financiera y de ventas cuentan con personal 

calificado en cada una de sus funciones, los mismos que son un gran soporte para la 
gerencia. Adicionalmente se cuenta con las asesorías técnicas de cultivo, que han 

sido de gran relevancia para la toma de decisiones. 

 



SITUACION FINANCIERA 

Al cierre del ejercicio del 2014, la Situación Financiera de la empresa se ve 
reflejada en el siguiente cuadro: 

CUENTAS 2,015 

TOTAL ACTIVOS 1,501.868 

ACTIVO CORRIENTE 398,549 

ACTIVO NO CORRIENTE 1,103.319 

TOTAL PASIVOS 968.575 

PASIVO CORRIENTE 496.525 

PASIVO NO CORRIENTE 472.050 

TOTAL PATRIMONIO 533.293 

CAPITAL, RESERVAS Y SUPERAVIT 230,406 

RESULTADOS ACUMULADOS 378.235 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -75.348 

Los resultados obtenidos durante el 2015 en los principales rubros se reflejan 

en lo siguiente: 

CUENTAS 2,015 

TOTAL INGRESOS 1,537.095 
INGRESOS OPERACIONALES 1,485.646 
INGRESOS NO OPERACIONALES 51.449 

TOTAL COSTOS 1,262,121 
COSTO DIRECTO 710.370 
MANO DE OBRA DIRECTA 336.617 
MATERIALES DIRECTOS 373.753 
COSTOS INDIRECTOS 551.751 
MANO DE OBRA INDIRECTA 262.061 

| MATERIALES INDIRECTOS 289.690 

| TOTAL GASTOS 349.948 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 70.667 

| GASTO SUELDOS Y BENEFICIOS AD 145.553 
GASTOS DE VENTAS 75.140 
GASTO SUELDOS Y BENEF. VENTAS 48.475 
GASTOS FINANCIEROS 10.113 

   



  

METAS Y OBJETIVOS PARA EL SIGUIENTE AÑO 

En el año 2016, debemos continuar con el proceso de renovación de 
variedades, buscando las de mejor rentabilidad y aceptación en el mercado para 

satisfacer las necesidades y superar las expectativas de calidad de los clientes, 

incrementando la participación en el mercado. 

Durante el 2016 a los equipos e instalaciones se les dará el mantenimiento 

adecuado para que se encuentren siempre en condiciones óptimas de operatividad y 

la parte externa brinde la mejor imagen de la empresa ante los clientes, proveedores, 

empleados. 

Atentamente, 

    
Crnek León Fonseca 

GERENTE GENERAL 

  

 


