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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCI0S
DE OPTICA LOS ANDES CIA LTDA

Quito, 30 de marzo del 2009

Sefiores

Socios de la Compaiiia

OPTICA LOS ANDES CIA LTDA.
Presente.

De mi consideracion:
1. REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA:

Optica Los Andes Cia. Ltda., es una empresa cuyo objetivo principal es la
comercializacién de productos opticos. Durante el ejercicio econdmico del afio
2008, la administracion basada en los objetivos de su planeacion estratégica
sigue consolidando su presencia en el mercado ecuatoriano, ha ejecutado varias
estrategias administrativas con importantes avances que han permitido el
cumplimiento de varios objetivos planteados por la Compaiiia al inicio de este
periodo.

Como en afios anteriores la empresa ha atendido con seriedad los compromisos
adquiridos y ha logrado un desempefio favorable. Si bien los costos y gastos de
ventas y administracion se han incrementado con respecto al afio anterior, las
ventas también se incrementaron favorablemente de forma que la utilidad neta se
incrementd en un 45% en relacion con el afio anterior. En este resultado tiene
incidencia importante la decision de la Compaiiia de incorporar a su gestion
cinco locales de una de sus empresas relacionadas, los cuales a partir de junio
del 2008 son parte de OPTICA LOS ANDES CIA. LTDA.

2. ASPECTOS INTERNOS Y LABORALES DE LA EMPRESA:

La administracion durante el ejercicio econdmico 2008 ha prestado la debida
atencion a las resoluciones emanadas por la Junta General de Socios, asi como
también ha cumplido con las disposiciones previstas en el estatuto social de
constitucion y en la ley. En relacion con los asuntos laborales de la empresa se
ha consolidado la relacion con los empleados y se mantiene un proceso intenso
de capacitacion orientado a mejorar la calidad y productividad de la
organizacion. En cuanto a las obligaciones sociales, la Compaiiia se encuentra
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Seguridad Social (IESS), de igual forma se ha cumplido con las obligaciones con
el Ministerio de Trabajo y el Servicio de Rentas Internas.

. SITUACION ECONOMICA - FINANC IERA'Y ANALISIS DE

RESULTADOS:

Del analisis de los Estados Financieros de OPTICA LOS ANDES Cia. Ltda..,
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2008, se concluye lo siguiente:

El activo total de la Compafiia al 31 de diciembre del 2008 asciende a US$
4.510.162; el activo corriente es de US$2.777.337, otros activos US$448.011, el
activo fijo US$1.117.548 y el activo a largo plazo US$167.267 La variacion
neta del activo total en relacion al afio 2007 significa un 12% de incremento.

El pasivo de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2008 asciende a US$2.611.038
del cual US$135.338 corresponde a pasivo a largo plazo, del cual US$130.900
constituye la provision para jubilacion patronal.

El Patrimonio de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2008, asciende a
US$1.899.124. De las utilidades retenidas hasta el ejercicio econémico 2004 la
Junta de Socios decidié que no se distribuiran y se mantendran en la Compafiia
para el fortalecimiento del Patrimonio de la misma De la utilidades retenidas
correspondiente a estos periodos la Compaiiia realizé un incremento de capital
por US$56.000, mismos que se registraron en el Registro Mercantil en el afio
2008 y por lo tanto se reflejan también en libros de este periodo. El capital
social pas6 de US$12.000 a US$ 68.000.

Durante el ejercicio 2008 la Compaiiia canceld los dividendos declarados en el
gjercicio 2007 en favor de los sefiores socios y que correspondieron a las
utilidades retenidas del afio 2005. Las utilidades retenidas de los siguientes
ejercicios econdmicos se encuentran a disposicion de los sefiores socios y
corresponden a los siguientes valores:

US$
Utilidades retenidas 2006 171.646,67
Utilidades retenidas 2007 224.586,07
Utilidades retenidas 2008 410.379,56

Sobre estos valores la Junta General de Socios puede declarar dividendos,
sugiero que se lo haga en el afio 2009 por las utilidades del ejercicio 2006, de
manera que la Compaiiia no pierda su liquidez, lo cual le ha permitido apoyar su
gestion de crecimiento y modernizacion.

El total de ventas por este ejercicio asciende a US$12.463.721,
comparativamente con el afio 2007, las ventas reflejan un incremento del 23%,
que como se menciond antes, corresponde en una parte a un incremento efectivo
de ventas de los locales existentes y en otra a la incorporacién en la Compama
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El total de costo de ventas asciende a $5.2473.049 disminuyendo en 2% la
relacion de costos que tuvo la compaiiia en los Gltimos afios, por la optimizacion
de varios procesos internos de la Compaiiia.

Los gastos de administracion y ventas de la Compaiiia por el periodo reportado
comparado con el afio 2007 refleja un incremento del 21%, los rubros
principales para este efecto cortesponde a los gastos de personal, mismos que
han tenido una variacion significativa por la incorporacion de personal de ventas
y administracién a la némina de la Compaiiia, ademas del incremento de varios
beneficios a favor de nuestros empleados como: el seguro de salud y vida,
capacitacion, alimentacién entre otros. * En los gastos generales de ventas y
administracion, reflejan incrementos en relacion al mismo concepto de gasto del
2007: arriendos y servicios basicos en un 19%, por el pago de arriendos y
servicios de los nuevos locales; publicidad y marketing se incrementé en un
44%, los gastos administrativos tuvieron una variacion minima del 8%.

Los gastos financieros de la Compaiiia son minimos ya que apenas tenemos un
obligacion bancaria vigente y nuestros pasivos con proveedores no generan
costos financieros. Otros gastos de la Compaiiia tienen una variacion del 55%
que estén relacionados basicamente con la baja de inventarios que se realizo este
afio de todas las existencias con fallas que se aplicaron garantias a nuestros
clientes.

La utilidad en el ejercicio economico 2008 asciende a US$699.837 valor que
luego de la conciliacion tributaria correspondiente, y una vez deducidas las
provisiones del 15% de participacion a trabajadores y el 25% de impuesto a la
renta, ademas de realizada la reserva legal, genera una utilidad neta a favor de
socios por $ 410.380.

Los Estados Financieros de la Compatfiia-constan en nuestros archivos y estan a
libre disposicion de los sefiores socios para su revision.

PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS:

En razén que el ejercicio econémico 2008, presenta resultados positivos a favor
de los sefiores socios, propongo la distribucion de dividendos, de acuerdo al
flujo de caja de la Compaififa y de acuerdo a lo mencionado en parrafos
anteriores..

METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2009
Para el ejercicio 2009, la administracion de la Compaifiia, se ha propuesto:

e Fortalecer y consolidar los objetivos organizacionales en base a la
planeacion estratégica que estd en marcha.

e Concretar la inversion en las instalaciones
Compaiifa que de facilidades ergonémicas
faciliten sus operaciones.
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e  Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y econémicos para
- alcanzar indices financieros positivos.

e Incrementar y mejorar la oferta de productos a través de nuevos puntos

de venta y el posicionamiento de nuevas marcas.

e  Mejorar la calidad de servicio al cliente en nuestros puntos de venta para
~ alcanzar un factor de diferenciacién con nuestros competidores.

e Modernizar los procesos de informacion y comunicacion que utiliza la

compafiia para optimizar recursos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

e La Compafiia ha cumplido los objetivos propuestos para el afio
terminado, los resultados son positivos y demuestran el esfuerzo de todos
" quienes hacen OPTICA LOS ANDES CIA LTDA.
e La Compafiia ha sobrellevado con éxito los problemas econémicos
globales que se presentaron durante el segundo semestre del 2008 en la
economia mundial y de nuestro pais, y debera generar estrategias que le
permitan mantenerse con liquidez para solventar eventualidades durante
€l 2009. '
e La Compaiiia debe enfocarse en sus objetivos planteados a través de la
' planeacion estratégica y alinear a los mismos a todos los niveles de la
~organizacién y sus colabores
e ' El nivel competitivo de mercado es cada vez mayor, la Compaiiia debe
“enfocar nuevos segmentos de mercado que le permitan mantener su
‘crecimiento en los afios futuros.

No sin antes agradecer a los sefiores socios por su confianza depositada en mi gestion y
a todos los colabores de OPTICA LOS ANDES CIA. LTDA,, sin cuya contribucion no
habria sido posible lograr los objetivos alcanzados, me suscribo de ustedes con mis mas
altos sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente,

OPTICA LOS ANDES CIA LTDA.
GERENTE GENERAL
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