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1. REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA:

Optica Los Andes S.A., es una empresa cuyo objetivo principal es la venta de
productos Opticos: lentes con medida, armazones oftalmicos, gafas, lentes de
contacto, servicios relacionados con la optometria y salud visual. Fiel a su
misioén, buscamos la excelencia, innovacién y servicio para nuestros clientes,
enfocados en mantener rentabilidad en la gestidon de la Compaitia.

Durante el gjercicio econdmico del afio 2015, la administracién ha ejecutado
varias acciones para cumplir los objetivos determinados en la planeacion
estratégica anual; sin embargo, la economia mundial y especificamente de
Ecuador se vio afectada por la disminucion de los precios de los commodities
que repercutieron en el crecimiento econémico del pais y de nuestra Compaiifa
por la contraccion que sufrié el mercado.

Las ventas en este perfodo decrecieron en 1% en relacidn al aito 2014, esto como
resultado del ambiente econdmico ya explicado, que resulté en la disminucién
de la dinAmica financiera que hubo en afios anteriores,

El costo de ventas se incrementé un punto en relacion al costo del afio 2014 y en
este periodo significod el 41% del total de las ventas, la variacién se produce en
algunos casos por incremento del costo de nuestros proveedores, incremento de
las salvaguardas en marzo del 2015 y también a la aplicacién de campaiias
comerciales que incluyeron descuentos y promociones a nuestros clientes. Las
estrategias comerciales estdn enfocadas en toda la organizacién en fortalecer
nuestro servicio al cliente porque consideramos es nuestro factor diferenciador
con la competencia para cumplir nuestros objetivos: mantener el liderazgo en el
mercado Optico y mantener la fidelizacion de nuestros clientes.

Quito: Juan Gonzdlez £3-30 Guayaquil: Parque California 2

Blogue D Oficina 15 < ’ \
elgnacio San Marfa Telfs.; {593-4) 3702-186 1 3702-18! . 4 " ; _
Telfs.: 3815-420/3815-454 Fax- 2100-393

www.opticalosandes.com.ec




La _utahdad neta de la Compama en este P iodo, it suitado. ¢ G

__-:_0pézaclon comelclal de 1a misma- v el 1esu1tado proporcwnal_de'fla mversmn AR

' realizada en Centro Optico Indulentes S.A. de la cual C)pnca Tos Andes S.A,es
" ‘propietaria del 48. 32% La utlhdad del penodo 1epiesenta el 2% del total de_ B

"""__-"-]aSVCIltaS S R

R -La ach..

mlstlacmn .durante el ejewlcxo economico 2015 ha plestado 1a: deblda' 25 ST
. atencién a las resoluciones ‘dictadas. por ‘la Junta General de Accionistas, asiooo e

% __"como tamblén ha cumphdo con las dlsposmmnes plGVISt‘lS en el estfttuto ‘social
de constitucién y en la ley.

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2015 la Compaiiia realizé los
siguientes hechos relevantes:

i.

2,

3.

Los locales de Optica Sanchez Arteaga Cia Ltda., ubicados en Mall del
Rio en la ciudad de Cuenca, se adquiriendo por Grupo OLA el 27 de
agosto de 2015 a través del Acuerdo de Compra de Negocio y Cesion de
Activos, a un precio convenido en US$ 300.000,00. Inicié sus
operaciones como Optica los Andes el 02 de septiembre de 2015.

En el 2015 se concluyd el contrato con Seratvoid S.A. para el disefio del
software financiero y de administracién, denominado Adempier, pues no
se obtuvo resultados positives y no se concluyé el desarrollo del sistema
en mencion; por fo que la administracién y socios decidieron finalizar
este proyecto, reconociendo como pérdida patrimonial.

En el afio 2015 los locales de Sunglass Hot ubicados en Village Plaza y
San Luis Shopping se transformaron en Sunglass Fashion Optics, con el
propdsito de mejorar sus ventas al ofrecer el servicio de examenes
visuales y la venta de armazones,

En relacién con los asuntos laborales de la empresa, esta cumple a cabalidad sus

obligac

iones. La Compaiiia se encuentra al dia en los aportes y pagos al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), de igual forma se ha cumplido con las

obligac

iones con el Ministerio de Trabajo, ¢l Servicio de Rentas Internas, la

Superintendencia de Compaiifas y entidades de control de mercado de valores.

Debido

a la situacién econdmica antes descrita, y la disminucién de las ventas, la

empresa se vio obligada a reducir su presupuesto de gastos y tomar medidas
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o [l activo total de la Compama asmende a US$ 15.468. 035 00 estructundo por
activo corriente US$ 5.946.854,00, ofros activos US$ 1.006.347,00, activo fijo
US$ 2.540.117,00 y activo a largo plazo US$ 5.974.717,00, este Gltimo incluye
la inversion en el 48.32% en la Compafiia Centro Optico Indulentes S.A., La
variacién neta del activo total en relacién al aiio 2014 significa un 0,13% de
crecimiento.

o Bl pasivo de la Compaflia asciende a US$ 10.035.450,00 del cual USS$
5.393.626,00, corresponde a pasivo corriente y USS$ 4.641.824,00 a pasivo largo
plazo. El total del pasivo del periodo 2015 en relacién al 2014 presenta un
decremento del 2% esto fundamentalmente por 1a disminucién de obligaciones
bancarias y proveedores. La Compafiia durante el afio 2014 comprd acciones de
tesorerfa a su socia principal la Dra. Maria Teresa Ortiz por US$ 2.000.000,00,
valor que se encuentra pendiente de pago por US$ 1.438.621,00, transaccién por
la cual firmé un convenio de pago a largo plazo con el 3.5% de interés anual.
De igual manera la Compafiia firmé un acuerdo de pago con su proveedor
relacionado Centro Optico Indulentes S.A., por US$ 1,000.000,00 a 8 afios plazo
al 2% de interés anual, ademds el pasivo de largo plazo incluye las provisiones
por obligaciones con empleados por jubilacidén y desahucio segin célculo
actuarial y el valor no corriente por las obligaciones emitidas.

s El patrimonio de la Compaiiia asciende a US$ 5.432.585,00, que incluye el
capital, las acciones de tesoreria, reservas y la provision respectiva de utilidades
retenidas, ya referidas.

¢ El total de ventas operacionales de la Compaiiia durante este ejercicio asciende a
US$ 26.520.991,00, incluye las ventas de las tiendas de Sunglass Hot que opera
en conjunto con Optica Los Andes desde mayo del 2014, resultado de la fusién
de las dos Compaiiias. Los otros ingresos ascienden a US$ 888.442,00, que
incluyen US$ 493.369,00 como utilidad proporcional sobre el patrimonio de
Centro Optico Indulentes S.A., inversion valorada por ef método de
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e La utilidad en el ejercicio econdmico 2015 asciende a US$ 845,518,00 antes det
15% de participacién trabajadores e impuestos. Luego de la conciliacién
tributaria y wna vez deducidas las provisiones del 15% de participacién a
trabajadores y el 22% de impuesto a la renta corriente y los impuestos diferidos,
genera una utilidad neta del periodo por US$S 513.648,00 de la cual se deberd
provisionar Ia reserva legal del 10% una vez aprobados por la junta general de
accionistas los estados financieros. En relacion al afio 2014 se ha reducido en un
42%, resultado de los efectos y aspectos ya mencionados.

Los Estados Financieros auditados de la Compatifa constan en nuestros archivos
y estan a libre disposicién de los sefiores accionistas para su revision,

3. PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS:

En razén que el gjercicio econdmico 2015 presenta resultados positivos a favor
de los seflores accionistas, propongo la distribucién de dividendos, misma que
deberd hacerse segiin el flujo de caja de la Compaiiia v cuando los sefiores
accionistas lo dispongan,

4. METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2016
Para el ejercicio 2016, la administracién de la Compaiiia, se ha propuesto:
o Enfocarse en los objetivos de la planeacion estratégica que. considerd el

escenario econdmico del pais, mismo que proyecta un decrecimiento o
crecimiento minimo en Ia economia. Con lo cual la Compafiia estimé
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nuestros planes de accién para lograr los objetivos planteados; ser

lideres del mercado a través de la innovacion, salud visual y moda,

fidelizando a nuestros clientes.

o En el aflo 2016, la gerencia pondra énfasis en el control del presupuesto
para garantizar la rentabilidad de la Compaiiia.

e Utilizar el equipo de formadores capacitado en afios anterior por la
Compaiila para que sean facilitadores internos en la capacitacion del
recurso humano que permita mantener la calidad y servicio para nuestros
clientes externos ¢ internos,

o Optimizar los recursos invertidos en estrategias de marketing y servicio
al cliente, que nos permifan mantener el liderazgo de nuestra Compaiiia
en el mercado optico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

e La Compailia ha culminado este gjercicio econdmico con resultados
positivos; sin embargo, no ha logrado la rentabilidad planificada, por
esta razon en el afio 2016 hard seguimiento de sus resultados parciales
para implementar las cotrrecciones oporfunas que nos permitan tener
resultados positivos y rentabilidad esperada.

¢ A través de la colocacién de ta Gltima emision de obligaciones y pasivos
con partes relacionadas, la Compailia ha generado la liguidez que
requiere para solventar sus obligaciones durante el aiio 2015,
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no habria sido posible Iogtai los objetivos alcanzados, me suscubo de ustedes COIl 1S
mas altos sentimientos de consideracién vy estima.

Atentamente,

\ /
7//%”

Ing Miguel Aguilera Toral
OPTICA LOS ANDES S.A.
GERENTE GENERAL
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