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) LOS ANDES

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENEilAL DE SOCIOS

DE OPTICA LOS ANDES CIA LTDA

Quito, 30 de marzo del 2010

Sefiores
Socios de la Compafiia
OPTICA LOS ANDES CIA LTDA.

Presente.

De mi consideracion:

1. REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPAN{A:

Optica Los Andes Cia. Ltda., es una empresa cuyo objetivo principal es la
comercializacién de productos 6pticos. Durante el ejercicio econdmico del afio
2009, la administracion ha ejecutado varias estrategias administrativas y ventas
que han permitido el cumplimiento de varios objetivos planteados por la
Compafiia al inicio de este periodo. f

En este afio la economia mundial se vio afectada por una grave crisis, que llevo
al gobierno del Ecuador a tomar medidas en el sector del comercio exterior,
limité las importaciones y modificé los aranceles a varios'productos. Si bien
unos aranceles afectaron nuestro inventario; gafas; otros lo favorecieron por
ejemplo armazones y lentes. Esto determiné que la Compaiifa tenga una
variacion en sus costos, asi como en sus ventas, ya que la crisis econémica llevd
a los clientes a ser mas cautos en sus compras, lo cual se reflejo en el
comportamiento de nuestras ventas, en este periodo bajo la venta de armazones,
pero se increment6 la venta de lentes, mostrandonos que el mercado buscaba
ahorrar. "‘

Los costos netos bajaron en relacion al afio anterior por lp mencionado en el
parrafo anterior, los aranceles en armazones y lentes bajaron a cero, lo cual
optimizo el costo del inventario, mientras que las ventas subieron en un 7%

Los gastos de ventas se incrementaron en un 8% en relaciénial afio anterior y los
gastos de administracion un 13%. La utilidad neta de la Compafiia se
increment6 en un 77% en relacion con el afio anterior, lo cual refleja que fuimos
mas eficientes y rentables en este perfodo. En este resultado tiene incidencia la
apertura anual de locales, en este afio se abricron locales en Esmeraldas,
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LOS A RNOS Y LABORALES DE LA EMPRESA:
{

La administracién durante el ejercicio econdémico 2009 ha prestado la debida
atencion a las resoluciones emanadas por la Junta General de Socios, asi como
también ha cumplido con las disposiciones previstas en €l estatuto social de
constitucion y en la ley. En relacion con los asuntos laboralés de la empresa ésta
se mantiene al dia con sus obligaciones laborales, en cuanto a las obligaciones
sociales, la Compafiia se encuentra al dia en los aportes patronales y personales
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), de igual forma se ha
cumplido con las obligaciones con el Ministerio de Trabajo y el Servicio de
Rentas Internas. ;

!

2. SITUACION ECONOMICA — FINANCIERA Y ANALISIS DE
RESULTADOS:

Durante este ejercicio la compafiia inicié su participacion en:el mercado de
valores del Ecuador, y fue autorizada por la Superintendencia de Compaiiias
para emitir obligaciones que se negociaron en el mercado poi un monto de US$
2.000.000, el objetivo de este financiamiento es la inversion en la Compafiia
para incrementar la apertura de locales y la mejora de su product1v1dad con la
inversién en maquinaria de tecnologia de punta. |

Del analisis de los Estados Financieros de OPTICA LOS ANDES Cia. Ltda..,
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2009, se concluye lo siguiente:

e El activo total de la Compafifa al 31 de diciembre del 2009 asciende a US$
7.338.637; el activo corriente es de US$5.168.614, otros activos US$480.752, el
activo fijo US$1.485.331 y el activo a largo plazo US$203.940 La variacién
neta del activo total en relacion al afio 2008 significa un 68% de incremento.

e El pasivo de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2009 asciefnde a US$4.806.371
del cual US$1.490.666 corresponde a pasivo a largo plazo, del cual
US$1.327.500 constituyen las obligaciones colocadas en el mercado.

¢ El Patrimonio de la Compafiia al 31 de diciembre del 2009, asciende a
US$2.532.266. De las utilidades retenidas hasta el ejercicio econémico 2004 la {
Junta de Socios decidié que no se distribuirin y se mantendrdn en la Compafiia ‘
para el fortalecimiento del Patrimonio de la misma De la utilidades retenidas
correspondiente a estos periodos la Compaiiia realizd un incremento de capital
que esta en proceso y se terminara su legalizacion en el afio 2010.

e Durante el gjercicio 2009 la Compaiiia declar6 dividendos a favor de los sefiores
socios por las utilidades retenidas del ejercicio 2006 US$ 171.647 y 2007 US$
224.586, los cuales se pagaron en parte durante este ejercmo su saldo se pagara
en el gjercicio 2010. ;

e El total de ventas por este ejercicio asciende a US$13.291.667,
comparativamente con el afio 2008, las ventas reflejan un incremento del 7%, a
pesar de la crisis econdmica mundial que también afect6 al Ecuador.

SUPERINTENDENCIA
 DE COMPANIAS
30 ABR. 2010
J OPERADOR 2
QUITO: Manuel Barreto N32-251 y Av. Coruiia » Telfs.. (593-2) 3238-966 / 3238-450 / 3237-600 F. ﬁﬂo J
GUAYAQUIL: C.C. La Rotanda Local N° 24 Cdla. Alborada 10ma. Etapa * Telfs.: 539-4)—2469—8953

E-mail: opticalosandes@opticalosandes.com.ec ® www.opticalosandes.com.ec
[



strS
Optica , / Q(L

LOS ANDES de ventas asciende a $5.244.8é7 disminu':yendo ’en 0.04% en

relacion al periodo 2008, aumentando a la vez el margen de contribucion en 3
puntos en relacién a afio 2008, por el efecto del costo por:los aranceles en las
importaciones y por la gestion administrativa que s1gue optimizando sus
procesos. -

o Los gastos de administracion y ventas de la Compaiiia por el periodo reportado
comparado con el afio 2008 refleja un incremento del 21%, los rubros
principales para este efecto corresponde a los gastos de personal, mismos que
han tenido una variacién signiﬁcativa por la incorporacion de personal de ventas
y administracion a la némina de la Compaifiia, ademas del mcremento anual de la
remuneracion basica que en nuestra Compafija genera 1mpacto con el personal
de ventas. En los gastos generales de ventas y administracion, reflejan
incrementos en relacion al mismo concepto de gasto del 2008: arriendos y
servicios basicos en un 11%, por el pago de arriendos y serVvicios de los nuevos
locales; publicidad y marketing apenas tuvo variacion del 4%, los gastos de
mantenimiento tuvieron un incremento importante del 45% por la inversién que
realiza la compaiiia en sus locales. Los gastos administrativos tuvieron una
variacion del 19% con relacién al afio 2008, con incremento en gastos de
gestion 42%, mantenimiento y reparaciones 51% por amphacnon de las oficinas
administrativas y 16% en honorarios. [

e Los gastos financieros de la Compafiia se incrementaron significativamente por
las provisiones de intereses por las obligaciones emitidas y que fueron colocadas
en el mercado entre octubre y diciembre del 2009, cuyo vencimiento se iniciard
a partir de enero del 2010, también por el efecto de comisiones y descuentos
aplicados por su negociacion. Durante el ejercicio 2008 la Compafiia no tenia
pasivos significativos. En relacion al total de costos y gastos de la Compaiiia los
gastos financieros significan el 21% .

e La utilidad en el ejercicio econdmico 2009 asciende a US$1 236.810 valor que
luego de la conciliacion tributaria correspondiente, y una vez deducidas las
provisiones del 15% de participacion a trabajadores y el impuesto a la renta,
genera una utilidad neta del periodo US$ 808.127,02, de las utilidades del
periodo la Compafifa reinvertird en la adquisicion de nuevos equipos y
maquinaria por el valor de US$ 370.114.

Los Estados Financieros de la Compafiia constan en nuestros archivos y estin a
libre disposicion de los sefiores socios para su revision.

4. PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS:
g
En razén que el ejercicio econdmico 2009, presenta resultados positivos a favor
de los sefiores socios, propongo la distribuciéon de dividendos, de acuerdo al
flujo de caja de la Compaiiia. |

5. METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2010

Para el ejercicio 2010, la administracién de la Compafiia, se ha propuesto:
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Fortalecer y consolidar los objetivos orgamzacwnales en base a la

planeacion estratégica que estd en marcha. i

e Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y econémicos para
alcanzar indices financieros positivos. ‘

¢ Incrementar y mejorar la oferta de productos a través de nuevos puntos
de venta y el posicionamiento de nuevas marcas. -

e Mejorar la calidad de servicio al cliente en nuestros puntos de venta para
alcanzar un factor de diferenciacion con nuestros competidores.

e Modernizar los procesos de informacion y comunicacion que utiliza la
compaﬁfa para optimizar recursos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

e La Compafila ha cumplido los objetivos propuestos para el afio
terminado, los resultados son positivos y demuestran el esfuerzo de todos
quienes hacen OPTICA LOS ANDES CIA LTDA.

e La Compafiia ha sobrellevado con éxito los problemas economicos
globales que se presentaron durante el ejercicio 2009 en la economia
mundial y en nuestro pais, y debera generar estrategias que le permitan
mantenerse con liquidez para solventar sus obligacior;‘les durante el 2010.

» La Compaflia debe enfocarse en sus objetivos planteados a través de la
planeacion estratégica y alinear a los mismos a todos los niveles de la
organizacion y sus colabores

¢ El nivel competitivo de mercado es cada vez mayor la Compatfiia debe
enfocar nuevos segmentos de mercado que le permltan mantener su
crecimiento en los afios futuros. :

No sin antes agradecer a los sefiores socios por su confianza depositada en mi gestion y
a todos los colabores de OPTICA LOS ANDES CIA. LTDA., sin guya contribucion no
habria sido posible lograr los objetivos alcanzados, me suscribo de UStedes con mis mas
altos sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente,
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