
INFORME DE GERENCIA 

Quito, 01 de Marzo del 2020 

Señores 
PROYECTOS DE INGENIERIA PROING CIA. LTDA. 
Presente 

De mi consideración" 

Pongo en conocimiento de ustedes el informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio 
económico del año 2019 

1 En el año 2019 se cumplieron los siguientes objetivos: 

Hemos logrado mantener a nuestros socios tecnológico los mismo que están 
satisfechos con nuestro trabajo y que creen en Proing. 

Estamos trabajando en mejorar continuamente con el aspecto técnico/tecnológico 
para lo cual se ha realizado varios cursos de capacitación con fabricantes de 
producto lo cual ha sido beneficioso para todos. Los cursos los han dictado 
ONLINE, por lo que el personal se ha venido capacitando cada 80 días en los 
diferentes temas concernientes a cada fabricante 
Los proyectos se los han realizado mediante una tarea de ejecución con tiempos 
delimitados y la información se ha entregado a tiempo. 

Estamos haciendo atianzas estratégicas en el exterior tanto para la compra de 
materiales a crédito como para las ventas haciendo todos los esfuerzos posibles 
por dar a nuestros clientes el mejor producto posible siempre a bajos costos. 

2. EN LO ADMINISTRATIVO: 

Se logra mejorar proceso de facturación con los clientes. 
Se realizó la facturación efectiva es decir se facturo el porcentaje ya realizado y 
entregado ai cliente 

Se realizó la adquisición de una camioneta año 2019 para poder mejorar la 
logística de los proyectos en ejecución. 

3. EN LO LEGAL Y FISCAL: 

En este año la empresa genero una PERDIDA de $ 45.921,24 (Cuarenta y cinco 
mil novecientos veinte y uno con 24/100 dólares americanos), por lo que en este 
año no genero reparto del 15% de utilidades a todos los trabajadores, el pago de! 
25% del impuesto a la renta; todos los impuestos de Ley y Retenciones en la 
Fuentes se han cancelado en las techas establecidas por las entidades de 
Control.



4. EN LO FINANCIERO: 

Haciendo un análisis comparativo con el año 2017, podemos apreciar la situación 
económica de la empresa durante el ejercicio del año 2018: 

2018 2019 DECREMENTO 

VENTAS 429.887.84 173.720,27 40% 
COSTOS / GASTOS 367.518,15 219641.51 40% 

La crisis económica del país ha generado que no se invierta en tecnología y esta 
es la razón más importante en nuestro esquema de negocios. 

RECOMENDACIONES: se ha sugerido a los accionistas de la empresa lo siguiente: 

Seguir gestionando el proceso de cierre de proyectos para que al fin de este 
periodo fiscal se pueda facturar efectivamente los porcentajes de cada uno de los 
proyectos con la finalidad de tener una situación real de la empresa. 
Que todo proyecto se lo realice con tiempo de ejecución esto ayudara a que la 
empresa sea más eficiente en la terminación de cada proyecto. 
Seguir buscando bajar gastos que permitan que la operación de Proing sea 
rentable sin que se vean afectados nuestros colaboradores 

PROYECCIONES AÑO 2020 

Tratar de mantenernos en nuestra actividad como una empresa seria, confiable y 
de respaldo para nuestros clientes a nivel nacional. 

De acuerdo a las perspectivas del país Proyectos e Ingeniería apostará a tener un 
nivel más óptimo en gastos y esperará que el crecimiento deseado para este 
período dada las condiciones económicas y financieras que atraviesan el país, con 
la crisis económica a la que nos enfrentamos sea de 3% con relación al año 2018. 

Atentamente, 
— FO 

Pablo Trujillo 
GERENTE GENERAL 
PROING CIA. LTDA.


