INFORME DE GERENCIA

Quito, 30 de Marzo del 2013

Sefioras
PROYECTOS DE INGENIERIA PROING CIA. LTDA.

Presents

De mi consideracion

Fongo en conocimiento de usteces of Informe de Garencia, cormespondiente al eyercicio
econdmico ded aflo 2012

1. En ol afto 2012 sa cumplieron los Eguientes obistivod:

- Hemos incremantado a un socio tecnologcs Mds & Nueslro grupo de ampresas
que creen en Proing como socio comercial con o cual Proing cuenta con 6
empresas que necesitan de nosotros para realizar sus instalaciones

- Estamos trabajando en mejorar continuamente con &l aspecto técnicoftecnologico
para o cual se ha realizado varios cursos de capacitacion con fabricantes de
producto lo cual ha sido bensficioso para lodos. Los cursos los han dictado
ONLINE, por lo que &l personal se ha venido capacitande cada 15 dias en los
diferantes lemas concemiantes a cada frabricante

- Los proyectos se los han realizado mediante una tarea de sjecucidn con empos
defirmdos y la informacion se ha tratado de enviar lo mas pronto posible es por esta
raron que se contrata dos Ingenieros para hacer esie trabajo.

- Estamos haciends alanzas estralégicas tanto para la compra de matenales a
crédito como para las ventas haciendo todos los esfuerzos posibles por dar a
nuastros chantes &l major producto posible siempre a bajos costos

2. EN LO ADMINISTRATIVO:
- §e procedio al incremento del equipe de computacién de la empresa ya que al

aumentar el personal y necesitar que la informacion sea lo mas actualizada
en &l manor iampo, 88 hace Necesano.

3. ENLO LEGAL Y FISCAL:

Se procedid de acuerdo a la ley & reparto del 15% de utilidades a todos los trabajadores
amparados en ol codigo de trabajo, iguaimente se procedio al pago del 25% del impuesto

¢



a la renta; impuestos de Ley y Retenciones en la Fuentes en las fechas eslablecidas por
ias entidades de Control

En este afic se obtuvo $ 10.990,05 utilidades para reparo de ampleados, como se puede
observar dentro del balance general adjuntado a este informe, los mismos que seran
pagados el 15 de abril 2013,

No se ha podido facturar los proyeclos a los cllentes, debido a que algunos mencionan
gue &l momento an que allos puadan cerrar sus proyectos acaplaran la factura pese a que
nosoiros hemos ierminado los mismos

5. EN LO FINANCIERO:

Haciendo un andlisis comparativo con & afio 2011, podemos apreciar la situacion
economica de |la empresa durante el ejercicio del afio 2012

2011 2012 INCREMENTO
VENTAS 364 550,73 B63.765.61 42%
COSTOS / GASTOS ¥74.922,11 T92 498 58 47%

RECOMENDACIONES: sa ha sugerido a los accionistas de la empresa lo siguianta:

- Hacer una gestion efectiva de bodega es decir, contratar un bodeguero tiempo

«  Determinar al fin de afo la facturacion efectiva de los porcentajes de cada uno de
los proyectos & fin de tener una situacion real de la empresa y no suceda como ha
vanido pasando aflo tras afio armastrar cosas de otros afos.

PROYECCIONES ANO 2013

- Empezaremos brindando capacitacion al personal técnico una vez por mes en un
sdbado, con programaciones efectivas.

- Mantenermnos en nuestra actividad como una empresa sena, confiable y de
respaido para nuestros clientes a nivel nacional,
El crecimiento esperade para este periodo, dada las condiclones econdmicas y
financieras que atraviesan el pais, con la crisis global & | gue nos enfrentamos
sard como meta sobrepasar el 1'000.000 (un milldn de délares)
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