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Este Informe de Gerencia tiene como resultado el analisis de la situacién macroeconémica del
pais y mercado de Mundo Deportivo Medeport S.A., y a su vez la gestidn de la administracién
durante el afio 2016. El fundamento esta en evaluar el desempefio de la empresa, para asi
poder planificar acciones futuras que sean acorde a los objetivos planteados por la junta de

accionistas.



)

mEeEQeEr~orRT

MUNDO DEPORIVO

Informe de Gerencia

Seiores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas
en calidad de Gerente General de la Compaiiia Mundo Deportivo Medeport S.A., funcién que me
fue encomendada a partir del nombramiento firmado el 11 de febrero de 2.014 por un periodo de
3 afios y respalda mi funcion en el Ejercicio Econémico 2.016.

Resumen Ejecutivo
Situacion General de la Compaiiia

MEDEPORT S.A ha mantenido un desempefio favorable durante su gestion del afio 2016.
Esta eficiente gestion se debe principalmente por su favorable posicidn en el mercado deportivo y
su adecuado manejo de las marcas adidas y Reebok, de las cuales es representante exclusivo en el
pais.

Marketing

Durante el afio 2016, MEDEPORT S.A ha trabajado por fortalecer las marcas en el pais, logrando
posicionarse como las marcas mas representativas en el mercado deportivo; en ese sentido de
acuerdo al estudio realizado por EKOS sitGa a adidas como la PRIMERA marca deportiva y a Reebok
en la TERCERA posicidn en el territorio ecuatoriano. Asimismo, Medeport obtuvo el reconocimiento
de EKOS por situar a adidas como la SEGUNDA MARCA INTERNACIONAL con mayor recordacion (Top
of mind) en el Ecuador.

Por otro lado, la empresa ha logrado ejecutar a la par todas las campafias publicitarias a nivel
mundial y las activaciones de marca. Adicionalmente, MEDEPORT S.A ha mantenido su presencia
con la marca adidas en importantes eventos deportivos tales como la carrera Ultimas Noticias 15K,
y patrocinio de reconocidos futbolistas de la Seleccion Ecuatoriana de Futbol durante las
eliminatorias para el Mundial Rusia 2018; con Reebok cuenta con el socio estratégico CROSSFIT INC,
enfocandose en actividades deportivas modernas que en el Ecuador han ido creciendo en
popularidad. Los eventos mediaticos de la empresa se han enfocado en dar a conocer los atributos
de las marcas y sus productos, logrando posicionarse como dos de las marcas de prestigio a nivel
deportivo. Complementariamente, los esfuerzos de mercadeo han sido orientados a la fomentacién
del deporte, que a su vez apelan al deseo de muchas personas a tener cada vez un mejor desempefio
y combatir el sedentarismo.

Operaciones

MEDEPORT S.A se ha esforzado constantemente por manejar eficientemente en el drea de
operaciones, logrando asi tener un manejo apropiado de sus inventarios, dando como resultado el
abastecimiento oportuno en sus canales de distribucién, con bajos indices de faltantes. El centro de
distribucién de MEDEPORT S.A trabaja con sistemas de control de inventarios que evidencian un
buen manejo de recursos, que a su vez cuenta con politicas para garantizar el control de calidad y
también la seguridad industrial.
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Gerencia

Durante el afio 2016, las decisiones gerenciales han sido las guias para el fortalecimiento de
MEDEPORT S.A., estas incluyen acciones para mejorar y diversificar los diferentes canales de
distribucién y poder cumplir con las exigencias del mercado. Dentro de las acciones mas relevantes
estd la apertura de la tienda adidas originals ubicada en mall San marino y la apertura en el centro
comercial condado de la tienda Reebok, ademads de esto se generaron alianzas estratégicas con el
Club Sport Emelec para el patrocinio del equipo.

Como resultado de las decisiones y acciones tomadas durante 2016 afio de crisis en el pafs,
MEDEPORT S.A ha logrado una posicion financiera sélida, que se ve reflejada en el crecimiento tanto
de ingresos como un adecuado nivel de inventario. El ambiente laboral, la motivacién y dedicacién
del personal y los esfuerzos de cada departamento han sido los elementos fundamentales que han
logrado impulsar a la empresa hacia un desempefio éptimo.

Andlisis de Industria

Durante los ultimos afios, la tendencia de “vivir un estilo de vida mas proactivo y saludable” se ha
vuelto mas popular en Ecuador y en general en el mundo entero. Desde que se adopto una cultura
mds proactiva y menos sedentaria, el mercado deportivo se acrecentado considerablemente. En
particular en Ecuador, se puede identificar que estd tendencia ha tenido mas presencia, ya que la
cantidad de eventos deportivos cada vez son mas grandes y populares. Por ejemplo, la carrera
Ultimas Noticias 15k acoge cada vez mds participantes, que buscan probar su desempefio en el
ambito del running.

Esta tendencia definitivamente ha sido un factor que ha logrado que el mercado crezca y se
desarrolle. El mercado aumenta en tamafio ya que se identifica la entrada de nuevos potenciales
consumidores, y también se desarrolla, ya que el deportista demanda insumos deportivos que le
brinde un mejor desempefio en su respectiva actividad (calidad, disefio y tecnologia del producto).

La popularidad y acogida de esta tendencia es un factor que puede determinar el desempefio de
MEDEPORT S.A en el mercado. Si bien ofrece oportunidades para diversificar sus productos y ofertar
en distintos nichos de mercado, también es un factor que impulsa la competitividad en el mercado.

Este incremento del tamafio de mercado puede estar ligado al crecimiento en ventas de los distintos
canales de distribucién de la empresa.

Analisis Econémico
Contexto Econémico Mundial

Segun el andlisis del Fondo Monetario Internacional, el crecimiento econémico mundial de 2016 ha
perdido fuerza y podria generar un estancamiento que podria llevar a tomar medidas econdmicas
proteccionistas. Esto se da a raiz de la desaceleracién en Estados Unidos, y la salida de Gran Bretafia
de la Comunidad Econémica Europea (Brexit).
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En las economias de mercados emergentes y en desarrollo, el crecimiento se acelerara por primera
vez en seis afios, a 4,2%, lo que representa un ligero aumento con respecto al prondstico de 4,1%
de julio. Se prevé que el afio proximo el crecimiento de las economias emergentes sea de 4,6%.

Sin embargo, las perspectivas difieren mucho entre los paises y regiones.

De acuerdo con informacién publicada por el Fondo Monetario Internacional en América Latina la
actividad econdmica se desacelerd, debido a que varios paises estan sumidos en recesion, pero se
espera que la recuperacion se afiance en 2017. En Venezuela se prevé que el Producto Interno Bruto
se desplome un 10% este afio y que se contraiga otro 4,5% en 2017. En Brasil se observara una
contraccion de 3,3% este afio, pero se prevé un crecimiento de 0,5% en 2017, suponiendo que se
reduzca la incertidumbre en torno a la situacién politica y a las politicas econémicas, y sigan
disipandose los efectos de shocks econémicos anteriores.

Las Gltimas proyecciones de crecimiento se pueden ver en el siguiente cuadro del FMI.
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Panorama Macroeconémico Ecuador 2015-2016

Entre 2006 y 2014, el crecimiento del PIB promedi6 un 4,6%, debido a un fuerte impulso alimentado
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por los altos precios del petrdleo y por importantes flujos de financiamiento externo. Este impulso
involucré mayor gasto social e importantes inversiones, particularmente en los sectores de energia
y transporte. Segln las lineas de pobreza nacionales, la pobreza disminuyé del 37,6% al 22,5% en
ese periodo.

TASAS DE CREC

Sin embargo, los logros de la Ultima década estén en riesgo debido a la desaceleracion econdmica
que experimenta el pais como consecuencia de la reduccién del precio del petréleo desde fines de
2014, el dificil acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la apreciacion del dolar.

En ausencia de una moneda local y considerando la limitacién de activos liquidos para afrontar la
compleja situacion econdémica, el nuevo contexto internacional ha forzado una importante
contraccién de la demanda doméstica, principalmente publica. En efecto, el gobierno se ha vistoen
la necesidad de reducir significativamente la inversion publica y acotar el gasto corriente, a pesar
de los esfuerzos para explorar opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos no
petroleros.

El Banco Central del Ecuador considera que para el afio 2017 existird un crecimiento en el PIB de
1.42%, a pesar de sufrir una caida del 1.6% en el tercer trimestre del 2016.

Sector Real

Los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversion privada, el
fortalecimiento del ddlar con respecto a otras monedas, la falta de competitividad de las empresas
locales y la caida del precio del petréleo que se dio en el segundo semestre de 2015, han propiciado
una situacién en la que es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios anteriores. Esta
situacion ha llevado a que se dé un incremento del endeudamiento publico, si bien éste sigue siendo
sostenible comparado con otros paises de la region.

En base a la dindmica econdmica actual, que depende principalmente de la inversion publica, es
fundamental acceder a fuentes de financiamiento que permitan cubrir las necesidades fiscales.
Segun publicaciones del Banco Mundial la economia en crecié en promedio de 4.3 por ciento entre
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2006 y 2014, siendo este impulsado por los altos precios del petréleo y por importantes flujos de
financiamiento externo.

Segun datos nacionales publicados por el Banco Mundial, la pobreza disminuyé del 37,6% al 22,5%
en ese periodo. El coeficiente de desigualdad de Gini se redujo de 0.54 a 0.47, puesto que el
crecimiento beneficié en mayor medida a los mas pobres.

Tasa de Ocupacién

De acuerdo con el INEC, la tasa de desempleo a nivel nacional a diciembre de 2016 se ubicé en 5,20%
frente al 4,80% alcanzado en el 2015. La tasa de subempleo, entre diciembre de 2015 y diciembre
de 2016, aumenta en 5,9 puntos porcentuales, siendo el 14.0% en el 2015y el 19.9% en el 2016.

Evolucion del Desempleo: Total nacional

En diciembre 2016, (a2 tasa de desempleo alcanzd el 5,2% a nivel nacional.
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Inflacion

El afio 2016 se cerré con una inflacién de 1.12%, lo cual representa una disminucidn con respecto al
mismo mes del afio 2015 que fue de 3.38%. Esto se explica mediante una contraccién de la economia

nacional y la reduccién en el consumo, esto se ha buscado compensar la pérdida de dinamismo en
las ventas con promociones, descuentos y rebajas significativas.

Una inflacién baja genera un escenario positivo para los consumidores, quienes podrian contar con
mas liquidez y por lo tanto estimular la demanda, sin embargo, también genera un aspecto negativo
ya que puede ser sefial de ciertos desequilibrios macroeconémicos por ejemplo en la recaudacién
de impuestos principalmente en el IVA ya que es un porcentaje en el precio de Venta.
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inflacion Anual en los Meses de Diciembre
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Inflacién anual promedio en Diciembre de los iitimos diez afios
{2007 - 2016): 4,02%

Sector Externo

Balanza Comercial

Histéricamente la balanza comercial ecuatoriana ha tenido un saldo negativo. Las exportaciones no
petroleras no logran una suficiencia para poder abastecer la diferencia entre las exportaciones
petroleras y las importaciones totales, durante el afio 2016, la Balanza Comercial no Petrolera,
disminuyd su déficit (72.7 %) frente al resultado contabilizado en el mismo periodo de 2015, al pasar
de USD - 4,468.9 millones a USD -1,221.9 millones.

La Balanza Comercial en el periodo enero — octubre de 2016, registré un superavit de USD 1,201.8
millones, comportamiento que responde principalmente a la disminucién de las importaciones.

BALANZA COMERCIAL (*)

s
2000 . g
; 5
g H
2. 4000 | L3
o i 3
£ 2000 3
H 0 &
§ 3
2 -2000
E £
-4.000 3
*
-6.000
%
10000
W Batanza Comercial - Total -123%9 1498 -19M3 12018
Bal. Comercial - Petrolera 69222 cA179 25046 2423,7
s al. Comercial - No petrolera 81590 -6.268,1 44689 -1221,9

- €3 - Valor unit, prom. barril petrdleo {eje der.) 973 90,9 43 337



m)

mEQE oY

MUNDO DEPORTIVO

informe de Gerencia

Cabe recalcar que ciertos productos han tenido inconvenientes para ingresar al pais, ya sea porque
no cumplen las normas establecidas por el INEN en io referente a estdndares, o por la nueva la
aplicacién de una salvaguardia aduanera a un tercio de las importaciones, para aplacar el grave
efecto en su balanza de pagos de la caida del precio del petréleo y la apreciacién del délar.

La Balanza Comercial Petrolera, entre enero y octubre de 2016 mostré un saldo favorable de USD
2,423.7 millones; superdvit menor al obtenido en el mismo periodo de 2015 (USD 2,544.6 millones),
como consecuencia de la caida en el valor unitario promedio del barril exportado de crudo.

Sector Petrolero

La repercusion que ha existido sobre la caida del precio del petréleo en mds de una ocasion ha
generado el recorte del Presupuesto General del estado. para el afio 2017 el precio del barril de
petroleo se calculd con un precio promedio de $48 délares, lo cual deja al barril de crudo ecuatoriano
cerca de los $ 37 ddlares, debido a la penalizacién de calidad, dando un panorama mds alentador
gracias a la subida commodity frente al mismo periodo en el afio 2015.

Un recorte de presupuesto trae diversas consecuencias como la contraccion de la inversién publica
por parte del Estado, lo cual generaria desempleo, que de esta manera afecta a otros sectores de la
economia ecuatoriana.

Por otro lado, la forma en la cual se negociaron contratos con empresas petroleras privadas podria
representar pérdidas para el pais ya que se negociaron en un valor fijo, esto quiere decir, a pesar
que el precio del barril descienda, lo cual el pais asume esa pérdida.

Sector Fiscal

Recaudacion Fiscal

El total de recaudacion sin remision y sin contribuciones solidarias para el afio 2016 tuvo una
contraccién en -8.56% frente al afio 2015, siendo de $ 12.226 mdd para el afio 2016 y $ 13.371 mdd
para el afio 2015.

La meta de recaudacion para este afio fue de $ 14.086mdd lo que es una disminuciéon de $1.860
millones en relacidn a lo recaudado a diciembre 2016.

El rubro mds importante en la recaudacién para el periodo enero-diciembre 2016 fue el IVA de
operaciones internas que aporto a la recaudacién total con 4.374 millones de ddlares, seguido por
el impuesto a la renta y el impuesto a la salida de divisas con 3.946 mdd y 963 mdd respectivamente.

Si contamos la contribucion solidaria que se dio gracias a los desastres naturales que sufrié ecuador
durante el afio 2016, la recaudacién aumentd en cerca de 1.160 mdd, llevando a un total de
recaudacion para el afio 2016 de 13.387 mdd
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RECAUDACION NACIONAL
ENERO-DICIEMBRE 2016

Sector Financiero

Crédito

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera establece nuevas directrices y nuevos
cambios en la segmentacién de créditos, al igual que cambios importantes en variables como las
tasas de interés de cada segmento y la participacién de cada uno en el volumen de crédito total.

A su vez, esta reforma llegé en un momento coyuntural delicado debido a la caida de los precios del
petrdleo y 1a apreciacion del délar. La situacién econédmica adversa del pais tuvo impacto directo en
la caida de los depodsitos del sistema financiero ecuatoriano, lo que significé una reduccién
significativa del volumen de crédito.

La tasa de interés activa referencial al 31 de diciembre del 2016 termino en 8.10%. Esta tasa
disminuyo con respecto al afio 2015 donde cerro en 9.12%.

Segun Asobanca tras un crecimiento anual de 18%, el 2016 cierra con un saldo de depésitos por USD
26.697 millones, lo que implica un incremento anual de USD 4.079 millones. Este crecimiento se
debe principalmente a la variacién en el saldo de los depdsitos monetarios por 28,4%,
incrementando su saldo en USD 2.276 millones durante el afio.
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Depésitos

El saldo de las captaciones bancarias cemd el  Los porcentajes presentados  significaron  un
2016 en USD 26,697 millones, lo que significd un  aumento de USD 1.258 millones mensualmente y
crecirmiento mensual de 49% y anual de 18%. USD 4.079 millones anualmente.
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La evolucion de depositos en el afio 2016 supero al afio anterior en cerca de 4000 millones de
dolares, recuperandose de una caida de 3000 millones en el afic 2015.

Evolucion de los Depositos, en millones de USD

26.697

Cumplimiento de Objetivos

a.

Mitigar los efectos de la situacién macroeconémica del pais para mantener el margen de
operacion del negocio en positivo.

Para el periodo 2016 se presupuesté que alcanzariamos unas ventas de US$63.5 millones, esta
meta fue cumplida a cabalidad atin con la critica situacién econémica del pais Medeport alcanzé

ingresos netos por $64 millones, este cumplimiento representa el 100.79% con respecto a lo
proyectado.

Durante el 2016, Medeport generd una utilidad antes de impuestos y participaciones de $471
mil, que representa el 0.74% de los ingresos. Las utilidades tuvieron un decremento con
respecto al afio anterior debido principalmente a la afectacién del margen bruto fruto del
incremente de las salvaguardias, acciones de realizacion de inventarios por descuentos en los
diferentes canales de distribucién; donde como estrategia se priorizé generar liquidez.
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b. Lograr adecuados resultados financieros
Durante el 2016, se evidencia un decremento en los ingresos en 1.35%, pasando de
US$64.026.955 a US$64.971.404, cuya disminucién se da principalmente por una afectacién del
impacto econémico en el canal Mayorista.

¢. Mantener indicadores de liquidez adecuados
El indicador de liquidez general se ha mantenido histéricamente sobre 1 veces. Al 2016, el
indicador de liquidez general registré 1,25 veces, lo cual demuestra que la empresa mantiene
una buena capacidad de cancelar sus obligaciones en el corto plazo con recursos provenientes
de su giro de negocio.

d. Ejecutar simultaneamente las campaiias a nivel mundial
Se logro ejecutar las campafias de publicidad a la par con adidas Internacional tanto de
performance, como de originals en adidas y de Reebok, de acuerdo al plan de marketing.

e. Cumplir oportunamente los pagos a proveedores.
En el afio 2016 se cumplié a cabalidad el plan de pagos con adidas, ademas de los proveedores
locales, con los que se tienen acuerdos de pago de 60 y 30 dias respectivamente.

f. Controlar los gastos
Los gastos administrativos presentaron un incremento considerable, superior al registrado en
el periodo 2015 a 2014. Este crecimiento en gastos es debido a un acompafiamiento a la
consolidacion de una estructura corporativa.

g. Optimizar los niveles de inventario.

Mundo Deportivo MEDEPORT S.A realiza sus compras basandose en un eficiente sistema de
inventarios, el cual consiste en prever las ventas futuras para asi estimar sus compras de
mercaderia. Este sistema toma en consideracién un forecast mensual de ventas, para poder
determinar el nivel de inventario 6ptimo, alineado al flujo de caja de la compafiia el cual no
sature a los diversos canales de distribucién. Adicionalmente este sistema también se enfoca en
el tiempo de rotacidn del inventario para asi minimizar costos. Dentro de este sistema se utiliza
el cargue, el cual es un indicador de rotacion de inventario basado en las ventas pronosticadas.
MEDEPORT S.A maneja un cargue entre 3.5 y 4.5. Este nUmero representa que por cada mes
de venta, existe inventario o mercaderia para sostener los tres meses proximos.

Este sistema permite mantener las operaciones de manera eficiente, reduciendo costos y
asegurando la venta futura, dando a la empresa un flujo de caja optimo en lo que se refiere a
inventarios.

Analisis de Gestion

Instalaciones

Considerando las necesidades de operacion de MEDEPORT S.A. cuenta con sus oficinas
administrativas en la ciudad de Quito, en la Av. De los Shyris E3-98 y Bélgica, Edificio Shyris Century
oficina 11 A.  Estas instalaciones pertenecen a la empresa INVESTA, y la Compafiia cancela
mensualmente el canon de arrendamiento por concepto de la utilizacién.

Junta General

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y sus atribuciones

10
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se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.
Organismos de Control

Mundo Deportivo MEDEPORT S.A. se encuentra regulado por ciertas entidades como la
Superintendencia de Compaiiias, la Intendencia de Mercado de Valoresy el Servicio de Rentas Internas,
con las cuales mantiene al dia todas sus obligaciones. Ademas, la empresa ha cumplido sus obligaciones
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y la Corporacién Aduanera Ecuatoriana mediante la
declaracion y el pago oportuno de aranceles. Es importante ademdas mencionar que la empresa cumple
con los requisitos de importacién en cuanto al cumplimiento de los lineamientos de calidad, las
regulaciones que se han venido dando en las importaciones pueden convertirse en un factor adverso
para la continuidad del negocio.

Laboral y Legal

En materia laboral, la Compaiiia ha dado fiel cumplimiento a lo establecido en el Cédigo de Trabajo.
Adicionalmente, mantiene en su némina de trabajadores a siete personas con discapacidad,
uniéndose a la iniciativa del Sefior ex Vicepresidente de la Republica del Ecuador, Lcdo. Lenin
Moreno G., con la finalidad de promover la aplicacién de la Ley reformatoria al Cédigo del Trabajo,
publicada en el R.0. 198 del 30 de Enero del 2.006.

La némina de MEDEPORT S.A consta de 239 empleados distribuidos de la siguiente forma:

Trabajadores por area

Area Niimero de trabajadores
Administrativo 65
Almacenes 150
Gerencia y Presidencia 2
Operativo 37

Total 254

11
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Analisis Financiero

ESTADO DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT S.A.
Estado de Resultados Integral
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016*

64,026,954.62

VENTAS

COSTO DE VENTAS 48,242,692.25

MARGEN BRUTO 15,784,262.37

Gastos administrativos (5,338,566.24)
Gastos de venta (8,865,307.17)
Otros ingresos, neto 185,858.93
{Gastos) ingresos financieros, netos (1,294,703.49)
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 471,544.40
Menos gasto por impuesto a |a renta corriente 471,287.82
Menos gasto por impuesto a |a renta diferido 21,400.76

UTILIDAD {PERDIDA) NETA DEL ANO (21.144.18}

Otros resultados integrales
Utilidad (Pérdida) actuarial acumulada no reconocida 113,600.39

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO Y UTILIDAD INTEGRAL NETA DEL ANO 92,456.21

INGRESOS

A continuacidn se detallan las ventas por canal de distribucién:

Ingresos por Canal de Distribucion

Clientes de Retail 33,068,267 30,893,850 7.04%
Clientes al por Mayor 11,403,233 17,299,560 -34.08%
Tiendas Propias 17,845,226 16,203,363 10.13%
Dotacidn Club Sport Emelec 475,154 -
Otros 1,235,074 574,632 114.93%
Subtotal 64,026,955 64,971,404
2016 2025

Azzesarios 5.896.938 9 6,520,204

Ropa 17.923,540 28% 3,999,927

Zapatos 40.205.845 63% 44,462,273

Serviziss 532 % -

£4.026.955 64,971,804
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Dentro del detalle de las ventas, se puede observar que [a venta de zapatos representd en el 2016
el 63% del total, seguido de la comercializacion de ropa con el 28% y accesorios con el 9%. Al realizar
la comparacién con el 2015 observamos que existe una variacion en la composicién de ventas,
disminuyendo en 5 puntos los zapatos, los textiles creciendo 6% y es por ello que Medeport como
estrategia modificé la composicién de su compra, sin embargo la diversificacién de productos es
muy buena especialmente en gorras, balones y medias.

COSTO DE VENTAS

En el ejercicio econémico 2016 el costo de ventas ascendi6 a USS 48.42 millones teniendo una
variacion con el 2015 del -1.77%,; estos costos representan el 75,35% de los ingresos. Esta
variacién se da principalmente por el efecto de las salvaguardas impuestas a partir del segundo
trimestre del 2015 y a |a estrategia comercial mas agresiva frente a la situacién econémica del pais
y el mercado en general.

GASTOS OPERACIONALES

Con respecto a los gastos operacionales se observa que para el cierre de 2016, éstos fueron de
US$15.312.718 frente a los US$14.061.898 generando un creciendo un 8.89% respecto al 2015.
Ademas, los gastos operacionales representaron el 23.92% en 2016 y el 21.6% en 2015 en lo referente
a las ventas.

UTILIDADES

La utilidad bruta para el 2016 represent6 el 24.65% similar al ejercicio 2.015 que significé el 24.4% de
los ingresos y presenta un crecimiento minimo de 0.25%.

En lo que respecta a la utilidad luego de participacion trabajadores e impuestos se evidencia un
decrecimiento sustancial donde la compafifa refleja una pérdida de $21.144 frente al afio 2015 donde
se obtuvo US$602.535 UDS de utilidad neta.

Cabe indicar que el pais estd atravesando un momento de inestabilidad economica dada por el
decrecimiento en el precio del petréleo, y debido a ello muchos sectores se han visto afectados.
Medeport ha sentido este mal momento en el decrecimiento de sus ventas en sus canales. Otro factor
que ha afectado a Medeport es la imposicion de las salvaguardas, denotando estos valores en el margen
esperado.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Por o expuesto anteriormente recomiendo a la Junta General adoptar las siguientes politicas y
estrategias eficientes para lograr el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio
econdmico.

a. Laestrategia que la empresa debe contemplar para mitigar el impacto la sobretasa arancelaria
traspasar este incremento en el costo, al precio de venta final.

b. Orientar las actividades de la Compafiia a fin de mantener los niveles de ventas en unidades,
dotando de suficiente mercaderia a los puntos de venta de Marathon y cubriendo el mercado
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al por mayor.

c. Redefinir |a estrategia para el canal del Por Mayor

d. Explotar la imagen de la marca para cumplir con los niveles de ventas esperados y |a creciente
demanda de productos deportivos en un mercado orientado hacia el deporte como salud.

e. Optimizary controlar los gastos operacionales de la compafifa

f.  Mantener el periodo de recuperacién de cartera para los clientes del por mayor y Superdeporte.

g. Mantener los pagos a adidas puntuales, es decir en un lapso de 60 dias desde la fecha de la
factura.

h. Automatizacion de los procesos en general, especialmente del manejo de Informacién- EOT.

Propiedad Intelectual

El avance tecnoldgico del siglo XXI, conlleva un avance sustancial cientifico e investigativo en
diferentes areas del saber. Esto influye en la brecha del conocimiento y de la investigacién cientifica
entre el primer mundo y el tercer mundo, pero obliga a una busqueda de mecanismos para
permanecer en un mercado altamente competitivo, utilizando mecanismos como barreras de
entrada, como por ejemplo |a proteccién de la propiedad sobre la investigacion, sobre el desarrollo
de nuevos productos, como el uso de una marca, etc.

En tal virtud, al ser MEDEPORT S.A., el tGnico distribuidor autorizado de las marcas adidas y Reebok
en el Ecuador ha procurado informar inmediatamente a adidas Latin American, de cualquier uso no
autorizado de la marca que haya llegado a su conocimiento.

De igual manera, MEDEPORT S.A., proporcionara cualquier informacién solicitada por adidas
Internacional o sus abogados para su defensa frente a oposiciones de otras marcas acerca de
propiedad intelectual. Los gastos o costos legales y otros originados en estos procesos seran
reconocidos por adidas Latin American.

Es todo cuanto puedo informar en atencién a mis atribuciones y obligaciones como Gerente General
de esta compaiifa.

//)/‘

_Brenda Escalante
Gerente General

Abril 2017
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