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INFORME DE GERENCIA DE COMPANIAS
A la Junta General de Accionistas de 05 JUL. 2011
MEDEPORT S.A. OPERADOR 2

L QUITO )

Sefiores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas en calidad de Gerente General de la Compaiiia MEDEPORT S.A.,
funcion que me fue encomendada a partir del nombramiento firmado de 7 de
septiembre de 2.009 por un periodo de 3 afios, el mismo que fue renovado con fecha
05 de julio de 2.010 por un periodo igual y respalda mi funcion en el Ejercicio

Economico 2.010.

Situacién General de la Compaiiia

Situacion econémica y aspectos a considerar

Aspectos a considerar

El afio 2010 fue muy importante para la marca, ya que adidas fue uno de los

auspiciantes del Mundial de Futbol, uno de los eventos deportivos mas importantes a

nivel mundial, por lo que al igual que en el resto del planeta se lanzaron campaiias

publicitarias y se realizaron varios eventos que acogen gran cantidad de personas.

Para ello adidas realiz6 varias campafias en su categoria Fatbol como el lanzamiento

del Jabulani, balon oficial del Mundial de Futbol; colecciones de textiles de los




equipos que participaron en esta cita deportiva auspiciados por la marca; campaiias
en la linea Predator, entre otras. Asimismo, es importante mencionar que Espaiia,
uno de los equipos auspiciados por la marca, fue coronado como campeén de la

World Cup 2010.

Por segundo afio consecutivo, adidas fue uno de los auspiciantes oficiales de la
Carrera Quito Ultimas Noticias 15k, carrera que lleva 50 afios de trayectoria y
convoca a mas de 18.000 corredores de todo el pais, asi como también corredores
extranjeros. Por el grado de importancia de esta carrera se logra fortalecer la
imagen y reconocimiento de la marca. Para este evento, adidas promocioné en su
categoria de Running articulos en sus lineas Supernova, Adistar, Response y

Adizero.

Asimismo, en el afio 2010 adidas lanzé varias campafias en su categoria Originals,

logrando un gran éxito en la linea fashion de la marca.

Es muy evidente el aumento de la practica deportiva, mucha gente ha tomado
conciencia de la salud a través de combatir el sedentarismo y se ha fomentado el
espiritu deportivo, y se ha experimentado un crecimiento en el interés por la marca

de segmentos de mujeres y nifios.

La marca, apoyada en sus estrategias de marketing, se mantiene en el top mind del
ambito deportivo, por su calidad, tecnologia y disefio, llegando a ser la favorita para
muchos deportistas que sienten los beneficios de practicar su disciplina con la

indumentaria adecuada y totalmente a su alcance.



Situacion Economica

A mediados del afio 2010 se comenzaron a sentir los efectos del desmontaje gradual

a las salvaguardas impuestas en el 2.009 que se presenté de la siguiente forma:
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Gracias a este desmontaje, la empresa logré abastecer el mercado con mayor

volumen y ademas pudo mejorar los precios en sus articulos ofertados.

Sector Real

En relacion al sector real de la economia, se puede medir el curso del
comportamiento del PIB del Ecuador, mismo que mantiene una tendencia creciente
desde el afio 2000. Sin embargo, desde el 2005 se evidencia una desaceleracion de la
tasa de crecimiento real motivada principalmente por una menor produccion
petrolera y la paulatina reduccion de las remesas de migrantes. Para el afio 2008, a
pesar de la crisis financiera mundial desatada el tercer trimestre de mencionado afio,
el pais recupera su ritmo de crecimiento con un PIB real de US$ 24,032 millones,
cifra que representa un indice de crecimiento de 7.24% con respecto al cierre de

2007.

Para el afio 2009 los efectos de la crisis financiera originada en Estados Unidos se

hicieron sentir en el Ecuador, como en el mundo. De acuerdo al FMI el afio 2009 la
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economia mundial decrecié en 0.6%, afectando tanto a economias avanzadas como a

emergentes.

En el caso ecuatoriano, el mayor impacto que se experimento fue la reduccion de los
ingresos derivados de la venta de petrdleo, seguido de la caida de los ingresos por
remesas del exterior. Esto provocé una desaceleracion en la economia del pais,
reflejada en la tasa de crecimiento del PIB que para 2009 fue de 0.36% (US$ 24,119
millones. Las estimaciones de los valores para PIB nominal para el afio 2010 son de

USS$ 56,998 millones, con una tasa de crecimiento de 3.73%.
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En consecucion con el andlisis al sector real de la economia ecuatoriana, se puede
revisar lo que sucedid con relacion al nivel de precios y salarios desde al afio 2005.
A partir del afio 2005, la economia ecuatoriana presenta porcentajes de inflacion, o
incrementos generalizados del nivel de precios de bienes y servicios, cada vez
mayores llegando en 2008 a su tope. La inflacion acumulada para el afio 2008 fue de
8.83%, de acuerdo al dato del boletin de cifras econémicas del Banco Central del

Ecuador, el que recoge datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC.




A partir del afio en el que los efectos de la crisis econdmica se presentaron a nivel
local, los porcentajes de inflacion presentan una tendencia a disminuir, como
consecuencia de la politica econdmica implementada por el gobierno, asi como por
la disminucion de la capacidad adquisitiva de los agentes econdémicos que
desincentiva el crecimiento de los precios. Es asi que para el afio 2009 el porcentaje
de inflacion acumulada resulto ser de 4.31%. Para dicho afio, el salario basico
nominal fue de US$ 218, ¢l mismo que se incrementd en 9% con relacion al 2008.

Con esto el salario basico real fue de US$ 203.63.

Para el afio 2010 la inflacién acumulada fue de 3.33% con una salario basico de US$
240; el que fue incrementado en 10% con relacién al salario basico nominal del afio
2009. Como resultado se tuvo que el salario basico real de 2010 resulta ser de US$
216.95. Se debe destacar que el indicador de inflacion registrado para el cierre del
afio 2010 determina que el Ecuador tenga una de las menores tasas de inflacion

anual respecto a otros paises de Latinoamérica

Para el afio en curso, 2011, al mes de enero se cuenta con un porcentaje de inflacién

mensual de 0.68%, y un salario basico unificado que aumento en 10% con respecto

al fijado en 2010, USS$ 264.

La canasta familiar basica, calculada por el INEC, a diciembre de 2010, se ubicé en
US$ 544.71. Como se indicd, el Gobierno ecuatoriano, en enero de 2011 fijo un
salario minimo unificado de US$ 264.00 para el afio 2011, reforma laboral que
busca que los salarios progresivamente se equiparen con el costo de la canasta
basica, teniendo en consideracion que por hogar existan dos personas que trabajen
percibiendo un salario minimo vital. Esto resulta en un ingreso por hogar de US$

492.80, distante en un 10.60% de cubrir una canasta familiar basica.
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Sector Externo

Respecto al sector externo, se tiene que la balanza comercial que pasa de un saldo
positivo al cierre del afio 2008 de US$ 880.83 millones a un déficit de US$ 332.38
millones a diciembre de 2009. El saldo de la balanza comercial al cierre de 2010
presenta un déficit de US$ 1,489.42 millones. La balanza comercial petrolera
durante el afio 2010, registr6 un saldo favorable de US$ 693.53 millones, lo que
significé un incremento de 33.50% frente al superavit comercial petrolero obtenido
en el mismo periodo del afio 2009 que fue US$ 519.50 millones. Este resultado es
producto del aumento en los precios del barril de petroleo crudo y sus derivados en

un 41.67%.

La balanza comercial no petrolera, al cierre del 2010, incrementd su déficit en un
43.87% respecto al saldo del afio 2009, al pasar de US$ 527.92 a US$ 759.52
millones; causado por un crecimiento en el valor FOB total de las importaciones no
petroleras, donde sobresalen los combustibles y lubricantes (61.05%); seguidos por

los bienes de consumo (34.41%) y las materias primas (26.20%).

Las exportaciones totales en valores FOB en el afio 2010 alcanzaron los US$

17,369.22 millones, mismas que frente a las exportaciones registradas al cierre de




2009 que fueron US$ 13,762.28 millones, dan como resultado un incremento de
25.87%. Dicho crecimiento en las exportaciones totales se debe al aumento en los
precios del barril de petrdleo crudo y sus derivados, lo que dio como resultado un
incremento en el valor FOB de las exportaciones petroleras de 38.54% al pasar de

USS$ 6,964.60 millones en el 2009 a US$ 9,648.70 millones en el 2010.

Las exportaciones no petroleras en el afio 2010, totalizaron un valor FOB de US$
7,720.52 millones, nivel superior en 13.58% respecto al registrado durante el afio
2009, valor que fue US$ 6,797.68 millones. Se observa en este grupo de productos
(banano y platano, camaron, flores, cacao y elaborados, atin y pescado, entre otros),
una caida en los volumenes de ventas y un incremento en los precios de 27.19%.En
cuanto a las importaciones totales en valor FOB estas alcanzaron los US$ 18,858.65
millones, dicho monto representé un crecimiento de 33.77% con respecto al afio
2009, al comparar con las compras externas realizadas en el mismo periodo del afio
2009, que fueron US$ 14,097.55 millones. Este comportamiento responde a un

aumento en los volimenes y precios totales de 16.30% y 15.32%, respectivamente.

En relaciéon a la balanza de pagos, en el afio 2008, ésta tuvo un valor positivo de
US$ 933.95 millones, mientras que a diciembre de 2009 se ubico en US$ -2,647.17
millones. Durante el primer semestre del afio 2010, ésta presentd un saldo de US$
289.43 millones, superior a lo registrado en el mismo periodo de 2009 (US$ -
3,826.21 millones).La cuenta corriente en el segundo trimestre de 2010 registrd un

déficit de US$ 147.6 millones. Este resultado fue causado por el saldo negativo de la

balanza comercial debido al aumento de las importaciones que pasaron de US$

6,600.66 millones en junio de 2009 a US$ 8,486.01 millones en junio de 2010.




Por otro lado las remesas enviadas del exterior, que representan la segunda fuente
generadora de ingresos al Ecuador después del petréleo, han disminuido en 1.2%,
debido a la corta recuperaciénéconémica de paises como Estados Unidos, Espafia ¢
Italia, es asi que durante el tercer trimestre del 2010 fueron de US$ 612.0 millones,
esto es 11.30% mas que el trimestre anterior (US$549.8millones). A septiembre de

2010, las remesas suman US$ 1,718.5 millones.
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La inversion extranjera directa (IED) mostré una tendencia decreciente hasta el afio
2007 para luego evidenciar claros signos de recuperacion al cierre del afio 2008
ubicandose en US$ 1,005.45 millones. Este incremento es atribuible al impulso que
el Estado dio a convenios y acuerdos bilaterales con empresas estatales para que a
través de ellas los gobiernos extranjeros inviertan en proyectos de alta rentabilidad
en el pais, pese a ello, al término del afio 2009 la IED mostré un descenso
considerable hasta alcanzar un monto de US$ 318.10 millones. Durante el II
trimestre de 2010, la Inversién Extranjera Directa (IED) registré un saldo neto de
US$ 207 millones. México constituye el pais que mas invirtié en términos netos
(US$69.9millones) en el pais durante este periodo, seguido por la inversién

proveniente de Panama (US$57.0millones).




Por otro lado, las tasas de interés han tenido una tendencia a la baja desde el afio
2007, asi por ejemplo, la tasa de interés activa referencial que a diciembre de 2007
cerrd en 10.72%, para diciembre de 2009 se ubicé en 9.19%, mientras que a
diciembre de 2010, dicha tasa desciende a 8.68%. La tasa pasiva referencial
mantuvo una tendencia similar a la que presentd la tasa de interés activa referencial,
alcanzando a diciembre de 2007 una cifra de 5.64%, mientras que a diciembre de
2009 fue 5.24%, a su vez, a diciembre de 2010 se ubicd en 4.28%. Este descenso en
las tasas de interés se debe a una politica de gobierno, que mediante decretos

presidenciales organizd el manejo y fijacion de las tasas.

A septiembre de 2010, el saldo de la deuda publica externa fue de US$ 8,708
millones y el de la deuda interna US$ 4,833 millones (15.3% del PIB y8.5% del
PIB, respectivamente). A diciembre de 2010 Standard & Poor's Ratings Services
subi6 la calificacion soberana de largo plazo a “B-". El alza de calificacion se
Jjustificd por la estimacion de que el gobierno ecuatoriano tiene una mayor voluntad
para cubrir en tiempo y forma los pagos de intereses de sus restantes Bonos Global

2015, que el gobierno reconoce como legitimos en contraste con los Bonos Global

2012 y 2030.

Sector Petrolero

El promedio del precio del barril de petréleo crudo oriente en los mercados
internacionales en el afio 2009 fue US$ 54.34, cifra inferior en 60.03% en relacién a
2008 que fue US$ 83.96. Para diciembre de 2010 el crudo oriente cerré a un precio
de US$ 81.50 por barril, mientras que el precio por barril de petréleo WTI se ubicod

en US$ 84.11, evidenciando de esta manera un incremento del 22.70%.

Gréfico 3
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Es importante mencionar que el sector petrolero del Ecuador, presenta una destacada
participacion en la economia del pais. El volumen de extraccion de petroleo paso de
184.727 miles de barriles en 2008 a 177.408 en 2009, es decir, existio una reducciéon
de 7.319 miles de barriles. Adicionalmente, la produccion nacional de petréleo en
2009 fue 102.768 miles de barriles (Petroecuador), equivalente a un crecimiento de
5.33% con relacion al 2008, mientras que las empresas privadas produjeron 74.641
miles de barriles, que corresponde a una reduccion de 14.36% respecto a 2008, por
lo cual Petroecuador emprendid un plan de inversiones para incrementar su

capacidad de extraccion de crudo.

Durante el afio 2010, a través de estudios técnicos, la empresa estatal
Petroproduccién identificé nuevas reservas certificadas por aproximadamente 200
millones de barriles, con lo cual el pais aspira incrementar su produccion, ademas
esto generard mayores ingresos de divisas y colaborara al financiamiento de déficit

del presupuesto estatal.

Sector Finanzas Publicas

Es importante mencionar que el 02 de agosto de 2010, el gobierno ecuatoriano y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmaron un

Fideicomiso que contempla mantener inexplotadas las reservas de 846.00 millones




de barriles de petroleo (20.00% de las reservas del pais) en los campos Ishpingo-
Tambococha-Tiputini (ITT) ubicados en el Parque Nacional Yasuni, considerado
uno de los lugares de mayor biodiversidad en el planeta. A cambio, el Estado
ecuatoriano pide una compensacion econémica de al menos US$ 3.600 millones, es
decir, la mitad de lo que obtendria si explotara el petréleo. La propuesta ITT cierra

el afio 2010 con un total de 38 millones de ddlares recaudados.

Cumplimiento de Objetivos

a. Mejorar el margen de operacion del negocio optimizando la utilidad.
Este objetivo se cumpli6é a cabalidad, pues al ser un afio de transicion para el
sector importador mejoré el margen de operacion y adicionalmente se generd
utilidad gracias a la gestion y toma de decisiones oportunas.

b. Lograr adecuados resultados financieros

Incrementar el volumen de ventas, recuperando y cubriendo varios sectores que

estuvieron desatendidos.

Este objetivo se llevo a cabo gracias a la estrategia de reflejar el efecto de las
salvaguardas en nuestro margen de utilidad que fue del 32%, es decir un 5%
mayor que el margen manejado el afio anterior. Esta estrategia también ayudo a

vender todas las unidades compradas.

c. Conseguir liquidez

Luego de varias reuniones se logr6é obtener financiamiento con el Austrobank

Panama y posteriormente se consiguid un millon de dolares con el Banco




Pichincha, lo que nos ha permitido mantener una estrecha relaciéon con estas

instituciones financieras.

d. Ingresar al mercado de Valores a través de una Emision de Obligaciones
En noviembre de 2010, Medeport ingresé al mercado de Valores con una
calificacién de riesgo AA+, lo que ayudé a la Compaiiia a ganar liquidez
inmediata en los ultimos meses del afio.

e. Ejecutar simultineamente las campafias a nivel mundial

Se logrd ejecutar las campafias de publicidad a la par con adidas internacional

tanto de performance, como de originals de acuerdo al siguiente detalle:

PERFORMANCE ORIGINALS
I
OMB  diciembre/enero . Star Wars marzo/abril
SALE ~ febrero éBrand Campalgn __abril/mayo
K‘t Federat‘ons ... marzo  Vespa ,r,,‘J“l‘O/agOSto —
UCLyYATRA VabrIVmayo o %Star Wars “WMoctubre/novrembre
QUITO 15K: Supernova Glide mayo/unio  Gran  diciembre
‘World Cup _ ~ junio/julioc

Toy Story o

Supernova & Tech Frt Juho/agosto i

adilibria y Core Performance agosto/septrembre

PromoUCL ~ octubre/noviembre

BounceyClima  noviembre/diciembre

P"edator oo diciembre

f. Cumplir oportunamente los pagos a proveedores.

En el afio 2010 se cumplié a cabalidad el plan de pagos con nuestro principal

proveedor con el que acordamos un plazo de 60 dias




g. Controlar los gastos

Los gastos de operacion se han incrementado en un punto porcentual, que
representa 1.466 millones; sin embargo, en los gastos financieros se presenta un
incremento de 0.895 millones, es decir, los gastos de la Compafiia se

incrementaron en 2.361 millones de délares.
Por lo indicado anteriormente, los gastos han sido controlados pero no
optimizados, debido a que ha sido necesario incurrir en gastos financieros y de
personal debido a la apertura de nuevas tiendas y unidades de negocio.
h. Controlar los gastos financieros
Por el financiamiento adquirido ha sido necesario incurrir en gastos financieros
que sirvieron para obtener liquidez por lo que en este afio se han incrementado en
USD $ 192.000 a USD $ 923.000 con relacion al afio 2009.

h. Lograr un equilibrio en la recuperacion de cartera.
En la cartera de clientes mayoristas se logrd reducir la recuperacion de 53 a 50
dias, de igual forma la recuperacion de cartera con Superdeporte, cambio de 19 a
31 dias, lo cual es favorable pues no se gener6 todos los meses descuentos por
pronto pago como se lo realizo en el afio 2.009 y principios de 2.010.
En ambos casos se desea mantener estos dias de recuperacion de cartera.

i. Optimizar los niveles de inventario.

Se realizé una coordinacion continua entre el departamento financiero y de



producto para realizar los pedidos, en base a la necesidad de mercaderia y el

flujo de caja existente.
Analisis de Gestion

Instalaciones

Considerando las necesidades de operacion de MEDEPORT S.A. cuenta con las
oficinas administrativas en la ciudad de Quito, en la Av. 6 de diciembre 33-55 y
Eloy Alfaro, Ed. Torre Blanca, 6° Piso, lugar constituido como Domicilio de la

Compaiiia.

Estas instalaciones pertenecen a la empresa INVESTA, y la Compaiiia cancela

mensualmente el canon de arrendamiento por concepto de la utilizacion.

Junta General
Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y

sus atribuciones se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.

Laboral y Legal

En materia laboral, la Compaiiia ha dado fiel cumplimiento a lo establecido en el
Cédigo de Trabajo. Adicionalmente, mantiene en su némina de trabajadores a cinco
personas con discapacidad, uniéndose a la iniciativa del Sefior Vicepresidente de la
Republica del Ecuador, Ledo. Lenin Moreno G., con la finalidad de promover la
aplicacion de la Ley reformatoria al Cédigo del Trabajo, publicada en el R.O. 198
del 30 de Enero del 2.006.

La nomina de Medeport consta de 101 empleados distribuidos de la siguiente forma:




a8
RS

|Adminsitrativo 29 28

Se han incorporado 12 personas a la nomina de la bodega de la Compaiiia, esto se
debe principalmente que debido a la operacidon que se ha venido manejando en el

afio 2010 fue necesario contratar personal en esta area.

Ventas
Durante el ejercicio fiscal 2.010 MEDEPORT S.A., percibié un valor de USD $
26.581.748,56 como ingresos por ventas, generados por la venta a Superdeporte, a

Clientes Mayoristas y por ventas en sus cuatro puntos de venta.

Cuadro de Ingresos

(Expresado en Ddlares)

Clientes Mayoristas ~ 8,120,584.07  30.89%
Jardin 184124123  7.00%!
MalldelRio 95518456  3.63%
| MalldelSol 199756681  7.60%
| Village Plaza :
Superdeporte
i Otros

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2.010 son presentados en el

cuadro a continuacion:




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1

(en US dolares) %
EVENTAS 18 26 291 757 77 15 736 272 54

é665?5iiﬁ"'.v'éﬁ*%*“smff‘" T3 1795309091 1215677476

MARGEN BRUTO  8336,666.86 3,579,497.78

ngresosporintereses 20 18769689 19651950

Otras gananmas 21 573 88962 ‘ 25385287 1
Gastosde ventas 328s. 495.11 1,852,555 84

Gastos de administracion ~ 1,466,985.67  757,047. as

Costos ﬁnancxeros - - 23v a 763 917 90‘ i 297 ,779. 02

Otros gastos 6169237 4120793

'UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

ALARENTA 3,520,162.33 1,081,279.90;

}Menos gasto por 1mpuest0 a la renta
\corriente y diferido e
OTILIDAD BEL ARG Y UTILIDAD
INTEGRAL  2,698011.62 87599838 |
UTILIDAD BASICA POR ACCION ‘
(U.S. DOLARES)

822,150.70  205,281.52

8.11 2.63

Como podemos observar los ingresos se incrementaron en USD $10,555,485.23 lo
que origina que la Utilidad Neta sea del 13.39% sobre el total de los ingresos

generados en el ejercicio fiscal 2.010; lo cual representa 6.52% mas que en el 2.009.
Los gastos de administraciéon y Ventas aumentan en USD $2,142,877.49 siendo los
rubros mas importantes dentro de estos el gasto de publicidad y beneficios
empleados.

Indices Financieros

MEDEPORT S.A., al finalizar el periodo fiscal 2.010 presenta los siguientes saldos

en sus balances:




(Expresado en dolares)

CONSOLIDADO
12,970,168

19,174,616
3,795,552

Para evaluar la situacién financiera de la Compaifiia se analizara los principales

indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:
‘1. Liquidez |

ACthO Corrlente/Paswo Corrlente 1 11 1 73
Razonacida 08 1 38

§2 Rotaciéon de Cuentas por Cobrar

3.Endeudamiento
Deuda total sobre Activos 086 .071
‘Deuda tOta‘ sobre Pa““momo 594 24
Deuda total sobre Ventas 0.41 0.35 ;
4.Rentabitidad
_ROA Tasa de retorno delactivototal 014 027

ROE Tasa de retorno de patrimonio ~~~~ 0.80  0.71
5. Margen de Utilidad sobre Ventas

ROS Tasa de retomo sobre ventas - o 006 010
6 Invemtarios
Diaslnventario ... 42 %

1. En el afio 2.010 el indice de liquidez fue de 1,73; lo cual indica que el activo
corriente alcanza a cubrir el pasivo corriente; es decir, la compaiiia tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones de corto plazo. En
otras palabras, por cada ddlar de deuda, la compaiiia puede cubrir USD $ 1, con

sus activos corrientes y contaria con un remanente de USD $ 0,73.

Es importante destacar que para la emision de obligaciones se establecieron



resguardos financieros, precisamente uno de ellos solicita que para el 2.010

Medeport tenga una razon corriente >1,36.

. La prueba acida mide la capacidad inmediata que tienen los activos mas
liquidos para cubrir las obligaciones a corto plazo y en el caso de Medeport
para el afio 2010 este indice es 1.38, es decir puede cubrir USD $ 1, con sus

activos corrientes y contaria con un remanente de USD $ 0,38.

Para el caso de compafiias comerciales donde uno de los rubros mas fuertes es
el inventario reflejar 1,38 es muy saludable ya que los parametros normalmente

son inferiores a 1.

. Los dias de cobro de las cuentas comerciales es de 82 dias siendo 9 dias menos

que el afio 2.009.

La recuperacion de cartera con los clientes de por mayor es de 50 dias y de
Marathon Sports es de 31 dias. Por otro lado, en mayo del 2.010 se recibié un
pago de UN MILLON de doélares por parte de la compaiiia relacionada DIDE lo

que disminuyo en gran proporcion los dias de cobro.

. En el indice de endeudamiento podemos ver que los activos totales de la
Compaiiia se encuentran financiados el 71% por fondos de terceros y el 29%
por capital propio; lo que indica que la Compaiiia se encuentra apalancada en
un 13% menos que el afio anterior con lo cual permite tener una estructura

financiera adecuada y mas atractiva para los accionistas.

. La tasa de retorno sobre el activo total es de 27% lo que indica que la empresa
q p

recupera su inversion y gana un 27% sobre la misma.

Si comparamos este indicador con el afio anterior se puede notar que el mismo



aumenté en 13 puntos porcentuales, debido al crecimiento del activo en un

66%.

6. De igual forma la tasa de retorno del patrimonio es de 71% lo que muestra que

la empresa genera el 71% de utilidad para los accionistas.

7. El margen de utilidad neta para el 2.010 es de 10% y representa la rentabilidad
que tiene la empresa luego del pago de Impuesto a la Renta y Participacion a
trabajadores, es decir, por cada USD 100 en ventas, se obtiene USD 10 de
utilidad. Este indice aument6 por algunos factores, entre ellos el desmontaje
parcial de las salvaguardas, la eliminacién del cupo de importacion, el acierto
en la seleccion de las colecciones, el flujo de caja que permitio tener a tiempo el
inventario, montos mensuales de compra necesarios para adecuados niveles de

stock y liberacion de flujo

8. Para este periodo el tiempo de permanencia de inventarios es 42 dias, esto
quiere decir que el inventario se repone 8,65 veces al afio, lo cual para una
empresa de las caracteristicas d¢ MEDEPORT S.A. es bueno. Esto se debe al
tamafio de la empresa y por la naturaleza del negocio, pues las empresas de
mayor tamafio son principalmente las industrias que requieren fuertes

inversiones en capital de trabajo.

Destino de las utilidades

Adicionalmente, es conveniente que las utilidades obtenidas en el presente ejercicio

econdmico sean capitalizadas en un 2%, ayuden a fortalecer la marca y se invierta

en activos fijos con la apertura de las siguientes tiendas adidas:




|Apertura tienda City Mall  300,000.00 |
{Apertura tienda Quicentro Norte 170,000.00 |

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas

Durante el primer semestre del 2010 la Compaiiia operé atn con las medidas de
restriccion impuestas por el gobierno, a las salvaguardas (sobre aranceles USD. 10
por zapato y USD. 12 por kilo de textil adicional al arancel del 30%) y para el
segundo semestre empez6 el desmontaje gradual; sin embargo es importante
destacar que pese a estas adversidades las ventas en ddlares y en unidades de

Medeport superaron a los alcanzados en el 2008

Para el 2011 no se tiene certeza sobre el escenario que se tendra en el ambito

politico y econdémico.

Por lo expuesto anteriormente recomiendo a la Junta General adoptar las siguientes
politicas y estrategias eficientes para lograr el cumplimiento de los objetivos en el

siguiente ejercicio econémico.

a. Orientar las actividades de la Compaiiia a fin de mantener los niveles de ventas
en unidades obtenidos en el afio 2010, dotando de suficiente mercaderia a los

puntos de venta de Marathon y cubriendo el mercado al por mayor.

b. Explotar la imagen de la marca para cumplir con los niveles de ventas esperados
y la creciente demanda de productos deportivos en un mercado orientado hacia el

deporte como salud.

c. Inversién de las utilidades en la apertura de 3 tiendas concepto adidas en el City

Mall de Guayaquil, en el Quicentro Shopping del Norte de la ciudad de Quito y




en El Condado Shopping de la misma ciudad; esto contribuira a mejorar el

margen bruto.

. Recuperar los niveles de inversion agresiva en marketing, orientados nuevamente

a posicionar la marca a sus niveles alcanzados en el afio 2010.
Optimizar y controlar los gastos operacionales
Reducir los gastos financieros y realizar inversiones temporales.

. Mantener el periodo de recuperacion de cartera para los clientes del por mayor y
estar en la capacidad de aumentar los dias de cobro para Superdeporte y asi

reducir el impacto del descuento a pronto pago.

. Coordinar el forecasting entre los departamentos financiero y de producto para

regular el ingreso de la mercaderia considerando a las ventas y flujo de caja.

Mantener los pagos a adidas puntuales, es decir en un lapso de 60 dias desde la

fecha de la factura.

Trabajar para lograr disminuir los tiempos de inventario en transito y tramites

internos como el INEN y Aduanas conforme a la disponibilidad de los fondos.

. Crear politicas de remuneracion interna al personal velando por la equidad tanto

interna como de mercado a través de una remuneracion variable.

Automatizacion de los procesos en general, especialmente del manejo de

Informacién- Order Book.




Propiedad Intelectual

El avance tecnologico del siglo XXI, conlleva un avance sustancial cientifico e
investigativo en diferentes areas del saber. Esto influye en la brecha del
conocimiento y de la investigacion cientifica entre el primer mundo y el tercer
mundo, pero obliga a una biisqueda de mecanismos para permanecer en un mercado
altamente competitivo, utilizando mecanismos como barreras de entrada, como por
ejemplo la proteccion de la propiedad sobre la investigacion, sobre el desarrollo de

nuevos productos, como el uso de una marca, etc.

En tal virtud, al ser MEDEPORT S.A., el unico distribuidor autorizado de la marca
adidas en el Ecuador ha procurado informar inmediatamente a adidas Latin
American, de cualquier uso no autorizado de la marca que haya llegado a su

conocimiento.

De igual manera, MEDEPORT S.A., proporcionara cualquier informacion
solicitada por adidas o sus abogados para su defensa frente a oposiciones de otras
marcas acerca de propiedad intelectual. Los gastos o costos legales y otros

originados en estos procesos seran reconocidos por adidas Latin American.

Es todo cuanto puedo informar en atencion a mis atribuciones y obligaciones como
Gerente General de esta compaiiia.
-
/

s

renda Escalante

Gerente General

Abril 2011.




