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Este Informe de Gerencia Tene como resultado el analisis de |a situacion macrosconamica de
pais y mercado de Mundo Deportive Medeport 5.4, v 8 su ve? la gestion de |a administracion
durante ef aho 2014, El fundamento estd #n evaluar el desempeio de la empresa, para asi
poder planificar acciones futuras gue iean acorde a los objetivos planteados por 3 junta de
sCCiorestas
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Sefores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarralladas
en calidad de Gerent= General de la Compafiz Mundo Deportivo Medeport A, funcién que me
fue encomendada a partir del nombramiento firmado de 05 de julio de 22010 por un periodo de 3
afos, el mismo que fue renovado con fecha 10 de |ulio de 2.013 por un periado kgual y respalda mi
funcidn en el Ejercicio Econdmica 2,014,

Resumen Ejecutivo
Situacion General de la Compahia

MEQEPORT S.A ha mantenido un desempefio favorable durante su gestion del afio 2014,
Esta eficiente gestidn se debe princlpalmente por su faverable posicidn en el mercado deportive y
syl adecuado manejo de la marca adidas, de [a cudl es representante éxclusivo en el pals.

Marketing

Durante el afio 2014, MEDEPORT 5.A ha trabajado por fortalecer la marca en el pais, logrando
posicionarse como una de las marcas mas representativas en ¢l mercado deportivo. Conjuntaments
con adidas Internacional, la empress ha logrado mantenerse a la par con todas las campafias
publicitarias a nivel mundial y las activaciones de marca. Adicionalmente, MEDEPORT SA ha
mantenido su presencia en importantes eventos departivos tabes como ka carrera Ultimas Noticias
15K, y patrocinio de reconocidos futbolistas de la Seleccion Ecuatoriana de Futbol durante el
Mundial Brasil 2014. Los eventos medidticos de la empresa se han enfocado en dar a conocer los
atributos de la marca y sus productos, logrando posicionarse como una marca de prestigio a nivel
deportivo. Complementariamente, los esfuersos de mercadeo han sido orientados a ba fomentacion
del deporte, gue a su ver apelan al deseo de muchas personas a tener cada ver un mejor desempefio
y combatir ¢l sedentarismo. Las campafias giran en torno al “adidas is all in™ y a "all in or nothing”,
frases que simplifican el enfoque de la marca.

Operaciones

MEDEPORT 5.A se ha esforrado constantemente por operar eficientements en @ drea de
operaciones, logrando asi tener un manejo agropiado de sus imventarios, dando como resultado ef
abastecimiento oportunc en sus canales de distribucion, con bajos indices de faltantes. El centro de
distribucitn de MEDEPORT 5.A trabaja con sistemas de control de inventarios que evidencian un
buen manejo de recursos, gue a su vel cuenta con politicas para garantizar el control de calidad y
también la seguridad industrial

Gerencia

Durante el afio 2014, las decisiones gerenciales han sido las guias para el crecimiento de MEDEPORT
S.A., estas Inchuyen acciones para fortalecer y diversificar los diferentes canales de distribucion y
poder cumplir con las exigencias del mercado. Dentro de las acciones mas relevantes esta la
remodelaciin y ampliacidn de la tienda adidas ubicada en Mall ¢l lardin en 2! mes d Agosto.
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Como resultado de las decisiones y acchomes tomadas durante 2014, MEDEPORT 5.A ha logrado una
posicion financlera solida, que se ve reflejada en el crecimiento tanto de ingresos como de
utilidades. El ambiente taboral, la motivacion y dedicacion del personal, y los esfuerzos de cada
departamenta han sido los elementos fundamentales que han logrado impulsar a la empresa hacia

un desempefio optimo.
Andlisis de Industria

Durante los ultimos afios, fa tendeéncia de “vivir un estilo de vida mas proactive y saludable” se ha
vuelto mas popular en Ecuador y en general en el mundo entéra. Desde que se adoptd una cultura
més proactiva y menos sedentaria, el mercado deportivo se acreécertado considerablemente. En
particular en Ecuador, s& puede identificar gue estd tendencia ha enido mas presencia, ya gue la
cantidad de evenios deportivos cada vez son mds grandes vy popuianes. Por eemplo, la carmeéra
Liltimas Moticias 15k acoge cada ver mds participantes, queé buscan probar su desempefio en el
ambito del running.

Esta tendencia definitivamente ha sido un factor que ha logrado que @ mercado crezca y se
desarralle. Fl mércado aumenta en tamafio ya que se identifica la entrada de nuevos potenciales
consumidores, y también se desarrolla, ya que ef deportista demanda insumos deportivos que k&
brinde un mejor desermpedfio en su respectiva actividad (calidad, disefic y tecnologia del producto).

La popularidad y acogida de esta tendencia es un factor gue puede determinar el desempedho de
MEDEPORT 5.A en el mercado. S bien ofrece oportunidades para diversificar sus productos y ofertar
en distintos nichos de mercado, también es un factor que Impulsa la competitividad en el mercado.

Este incremento del tamafio de mercado puede estar ligado al crecimiento en ventas de los distintos
canales de distribucion de @ empresa

Analisis Econdmico
Contexto Econdmico Mundizl

Segun el andlisis realirado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) sobee las perspectivas
econdmicas para América Lating y ol Caribe, para el 2014 ¢l déficit =n la cuenta comiente de la
balanza de pagos de la region llego 2 un 2,3% del PIB {frente a un 2,6% del PIB en 2013, con lo que
se detuvo la tendencia al incremento del déficit que se habia verificado durante los cuatro ailos
anterjores, En noviembre de 2014, de un grupo de 17 palses analizados®, en 50 mayoria de América
Latina, la inflacidn anual del Ecuador se ubicd por debajo del promedio.

En las Perspéctivas Econdmicas de America Lating se afirma gue la innovacion tecnoldgica y la
diversificacidn economica serdn etenciales para estimular 3 productwvidad vy 2 orecimiento
potencial, gue continua siendo bajo en comparacion con otras regiones. La contribuckon de América
Latina al crecimiento del PIB global no ha sufrido variaciones (entre 7% y 9%) desde principios de
1950, mientras que la de los patses emergentes de Asia so ha multiplicado por dos durante e mismio
periodo.



Panorama Macroeconomico Ecuador 2014-2015

Tras recuperarse de los efectos de [a crisis global, la economia ecuatoriana ha alcanzado un fuerte
crecimiento en los ulitimos afos. En 2012, 2013 y 2014 el crecimiento el PIB alcanzd tasas de
crecimiento del 52%, el 46% y el 38X respectivamente, aungue desacelerandose
progresivaments,

El poblerno del Presidente Rafael Correa Delgado, guien en febrero de 2013 fue reglecto para un
nuevo mandato de 4 afos por un amplio margen de votos mantiene la doble priaridad de erradicar
la pobreza y transformar |a matriz productiva, con ¢l fin de consolidar una economia orientada al
conocimiento y la Innovacidn, sostenible y diversificada. Con estos objetivos, el gasto y ka inversion
def sector pablico se han incrementado. Gran parte de estos recursos se ha destinado a programas
¥ proyectos de inversidn en infraestructura energética y de transporte, y #n los sectores sociales

Ef crecimuento en Ecuador ha sido inclusivo, conun efecto directo en la reduccitn de los niveles de
pobreza y desigualdad, y en el crecimiento de la clase media,

A pesar de estos notables resultados, todavia persisten desafios para a sostenibilidad del
crecimignto economico y los logros alcanzados en reduccion de pobrera y desigualdad. Estos
desafios estin vinculadas a la alta dependencia de la economia del sector petrolero I cual es
nuestra principal materia prima destina a la exportacion y de la cual depende el linanciamiento del
Presupuesto General del Estado. La caida significativa del precio del petroleo en los Glimos meses
¥ la apreciacidn del délar han afectado serlamente a la balanza comercial, la financiacitn de la
inversian pablica v & la competitividad de las exportaciones ecuattrianas.

Sector Real

La economia ecudtoriana muestra un escenano de mayores dificultades para el afio 2015 Los
inconvenientes para cubriv el financlamiento pablico, la falta de inversion privada y la caida del
precio del petroleo gue se dio en ol segundo semestre de 2014, han propiciado una situacion en |a
gue es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios antericres. Esta situackin ha llevado a que
se dé un incremento del endeudamiento pablico, si bien éste sigue siendo sostenible comparada
con otros palses de la regian.

En base a la dindmica econdomica actual, gue depende principalmente de La inversion publica,

&5 fundamental acceder a fuentes de financiamiento que permitan cubrir las necesidades fiscales y
el daficit proyectado entre 8.000 y 9.000 miflones de délares De manera general, las proyecciones
para el PiB ecuatoriano en e afto 2015 se ubican en valores cercanos al 4%, tanto por parte de las
cifras oficiales en el pals, como de organismos mulillaterales. Dentro de las entidades
internacionales, la CEPAL maneja la proyeccion mas baja con 3,8%. En el caso de la Unidad de
Investigacian Econdmica y de Mercado [UIEM) de Ekos, s proyecta una taza de crecimiento de 3,7%
en o afio 2015, tomando en cuenta la desaceieracion de la actividad econdmica y los menores
precios del petroleo
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Tusa de Oeupacion

De acuerdo con & INEC, 3 tasa de desempled urbano en Ecuador a diciembre de 2004 se ubicd en
4, 54% frente al 4,86% alcanzada en el 2013. La tasa de subempleo, entre dickembre de 2013 y
diciembre de 2014, aumenta en 1.57 puntos porcentuales. El incrementa es estadisticamente
significativo, al 95% de confianza
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Inflaciin

El afta 2014 se cerrd con una inflacion de 3.67%, segin el ditimo reporte del Indice de Precios al
Consumidor (IPC] @ comparackin del afio 2013 que cerrd con una inflacidn del 2.70% ubicandole
comda la tasa mas baja en los dltimos B afos.

En comparacidn con fa inflacidn de los paises de América Latina y &l Caribe, Ecuador se ubica como
i@ cuarta economia con menor tasa de inflacion, detris de Colombia y EEUUL

Considerando la inflacion por industria, en la division de productos se tiene que, alimentos y bebidas
no alcohdlicas registrd la mayor alza con 0,1019%, seguido de restaurantes y hoteles 0,0895%;
transporte 0,0755% y blenes y servicios diversos con 0,0414%, por su parte los productos que
registraron retrocesn fueron prendas de vestir y calzados 0,0001% y comunicaciones con 0,0006%.

Mientras tanto el salario baskco unificado mantuvo en 340 dolares durante el 2014, un IncCremento
de 22 USD con respecto al 20013, gue fue de 318 USD2. Para el 2015 1 salario bdsico unificado se
establecid en 354 USD. Laimpodicitn de un salario minimo superior a la tasa de inflacion tene como
efecto un mayor bienestar, fomento de consumo y también un incremento én costos para las
entidades, tanto pablicas como privadas
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Sector Externo
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Hisldricamente la balanza comercial ecuatloriana ha lenido un saldo negativo. Las exportationss no
petroleras no logran una sufickencia para poder abastecer la diferencia entre las exportaciones
petroleras y las importaciones totales, durante el afio 2014 cerrd con un déficlt de USD -727.0
millones, este resuftado muestra gue el comercio internacional BCuatoriano tuvo una recuperacon
die 30.2%, 3i s compara con el saldo comercial del afio, que fue de USD 1,041 millones.
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Cabe recalcar que ciertos productos han tenido inconvenientes para ingresar al pais, ya sea porgus
no cumplen las normas establecidas por &l INEN én lo referente a estandares, o por la nueva la
aplicacion de una salvaguardia aduanera a un tercio de las Impontaciones, para aplacar el grave
efecto en su balanza de pagos de la caida del precio del petrdleo y la apreciacidn del délar.
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Remesas

Durante &l tercer trimestre de 2014 el fiujo de remesas que ingresd al pais ascendid a USD 6238
millones, monto inferior en 1.5% (USD 633 5 millanes) al registrado en ef segundo trimestre de 2014
y menor en 2.0% [USD 538.8 millones) al cbservado en el tercer trimestre de 2013, Los giros
enviados en este trimestre sumaron 1,933,125, cifra inferior en 9.5% (2.136.182) a la registrada en
itl segundo trimestre de 2014 v mayor en 1.4% (1.907 026) a los emitidos en el tercer trimestre de
2013 La calda de los ingresos por remesas ha sido influenciada principalmente por los estragos
BLONOMICDS Que pasaron las principales economeas tales como [ eurozona y EEUL; quienss @ 5o ver
300 los paises gue miz aportan con emesas por  La cantidad de migraceon que han recibedo del
Ecuador.

FLUJOS DE REMESAS RECIBIDAS
Mitlones de USD y percemtapes, 2012 1T = 2014 T
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Las estimaciones de los volimenes de produccidn fscalirada de crudo para el periodo 2012-2015
presentan un incremento en e aflo 2013 del BS5TH, respecio al afio 2012, mientras que la
produccion se contrae en los afios 2014 y 2015 en 1,55% y 4,904 respectivamente. Dentro del
periodo analizado, e volumen promedio de produccion fiscalizada anuil asclende a 196,05 millones
de barriles de petrdlec. Las exportaciones de crudo en este periodo en el escenarlo pashvo se
incrementan en el aio 2013 en 17 48%, mientras gue en los afios 2014 y 2015, este tipo de
exportaciones se sitdan en 9,26% y 7.31% respectivaments.

Las exportaciones de derivados presentan una tendencia diferente, debido s que en el afo 2013 se
registra una disminucion en la exportacion de derivados del 59,51% respecto a las estimadas para
el afio 2012, sin embargo esta trayectoria se revierte en los afio 2014 y 2015, donde s observan
crecimientos porcentuales interanuales del 142,1 millopes de barriles y 137,1 millones de barriles
respectivamente, esta tendencla se origina por el paro de la refineria en los aflos 2002 v 2013
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Grifico No. 4
Sector Petrolero
2012-2015
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Sector Fical
Sector Publico No Financiero

Al comparar las finanzas del Sector Publico No Financiero [SPNF) en el periodo enero-agosto 2014
con similar periodo de 2013, se observa una mayor recaudacion de los ingresos y un crecimiento en
los gastos del SPNF; generando un resultado global deficitario y el resultado primario superavitario
en el afio 2014,

OPERACIOMNES DEL SPNF
Enevp-Agastn ' 20015 = 2014
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Por otro lado la deuda externa del Ecuador mantiene la regla macro fiscal relativa al limite de
endeudamiento pdblico hasta el 40% del PIB. En agosto 2014, la deuda pdblica alcansd el 26% del
PIB (USD 26.563 millones) £ saldo de la deuda piblica externa fue de USD 15387 millones y el de
la deuda publica interna fue USD 11,177 millones (15% del MB y 11% del PIB, en el mismo arden).
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Recaudacidn Fiscal

Tanto el precio alto del petrdleo como una recaudacidn tributarla eficente, han sido factores
positivos gue han incidide &n un incremento de la recaudacion fiscal, Durante los meses enero-
#fosto de 2014 se registraron incrementos importantes en |a recaudackin de los impuestos mas
relevantes coma: el Impuesto a la Renta, IVA, ICE y los otros impuestos (en el gue consta el lmpuesto
i la salida de divisas =50}, & excepcidn de los Arancelarios.

RECALDACION DE PRINCIPALES IMPUESTOS INTERNDS
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De acuerdo con el Servicio de Rentas internas, a recaudacidn fiscal Durante el periodo transcurmido
de enero & diciembre 2014, 3 recaudacion efectiva alcaned USS. 13,6168 millones, con un
crecimiento nominal del 7,0 % frente al mismo pericdo del aflo anteriar: El impuesto cobrado que
mas resaitd fue el IVA Impuesto al Valor Agregado de Operaciones Internas, con USS, 45126
millones y con un crécimiento ded 10% frente al mismo periodo del afio anterior; en lo referente a
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los Impuestos Directos el que mds destacd fue »f Impuesto a la Renta Recaudado, con USS. 427319
millones, reflejando un crecimiento nominal del 5%.

RECAUDACION TRIBUTARIA
(NETO)
Miles demillones en usd
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Sector Financierno

Crédito

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), el volumen de crédito ha crecido, para el 2014 se
situd en USD 24,506 millones, USD 1,733 millones mds que el 2013 y USD 4,078 millones mas que el
2012. De igual manera el nimern de operaciones se han incrementado en los Gitimos afos, en el
2014 se registraron 6,70 millones de operaciones y para el primer trimestre de 2015, se ublcd on
S0 &,130.4 millones, con un numero de operaciones para este trimestre de 1.60 millanes,
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El volumen de crédito otorgado por ef sistema financiero privado para el mes de enero 2014 e situd
&n USD 1.774.3 millones, registrando 533,761 operaciones, y &l volumen de crédito total otorgado
por el sistema financiero publico para el mes de enero 2014 se situd en USD 55.5 millones,
registrando 10,817 operaciones.



Tasas de Interés

Durante los ultimos tres afios, las tasas tanto pasivas como activas se han mantenido estables. La
tasa pasiva se ha mantenido en un 4.53%, mientras que la tasa activa en B.17%. Estas tasas no han
fluctuado, pero son relativamente bajas en comparacion con otras economias, dado que el Ecuador
na las emplea con el fin de altérar el valor de la moneda.

Las tasas pasivas bajas 5& Llas relaciona a un fomento de inversion domestica, incentivos de consumo
¥ unz expansion del crédito del sector financiero. Las tasas activa, tenen como finalidad atraer
maneda extranjera y fomentar el ahorro |politica monetaria),

Cumplimiento de Objetivos

Mejorar el margen de operacion del negocio optimizando la utilidad.

Duranta el 2014, el margen de utilidad neta fue de 7.04%, inferior al de 2013, que obtuvo un
margen de 9.42%. El resultado del ejercicio fue de 3, 560, 786 USD, Las utilidades tuvieron un
decremento del 19.61% respecto al 2013.

Lograr adecuados resultados financieros

Durante el 2014, s¢ notld wna mejora de los ingresos en 10.70%, pasando de 45, 188,282 USD a
50, 602,526 USD, el incremento de los ingresos ha contribuido & tener una situacion financlera
saludable que se reflejan en los principales estados e indices financléros,

Mantener indicadores de liquidez adecuados

El Indicador de liguidez general se ha mantenido histdricamente sobre 1 veces. Al 2014, el
indicador de lguider general registra 1,02 veces, lo cual demuestra gue la empresa mantiens
una buena capacidad de cancelar sus obligaciones en e corto plazo con recursos provenientes
de 5u giro de negoh.

Ejecutar simultineamente las campafias a nivel mundial

Se logrd ejecutar las campafias de publicidad a la par con adidas internacional tanlo de
performance, como de originals de acuerdo al plan de marketing.

Cumplir oportunamente los pagos a provesdores.

En &l afio 2014 e cumiplit a cabalidad el plan de pagos con adidas, ademas de los proveedores
locales, con los que se tienen acuerdos de pago de 60 y 30 dias respectivamente.

Controfar los gastos

Los gastos administrativos presentaron un incremento promedio anual de 14.43% entre 2013 y
2014, inferior al registrado en el periodo 2012 a 2013 que fue de 16.08%. Mientras que los
gastos de ventas tambidn presentaron un incremento mds pronunciado de 20.56%. Las
variacores porceniuales estin ligados al incremento en ventas.

Optimizar los niveles de inventario.

Mundo Deportivo MEDEPORT 5.A realizs sus compras basandose en un eficente sistema de
inventarios, el cual consiste en prever las ventas fuluras para asl estimar sus compras de
mercadesia. Este sistema toma en consideracion un forecast mensual de ventas, para poder
determinar ef nivel de inventanio optimo, el cual no sature a los diversos canales de distribucion
Adicionalmente este sistema también se enfoca en el tiempo de rotacion del inventario para asi
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minimizar costos. Dentro de este sistema se utlliza el cargue, el cual es un indicador de rotackin
de inventario basado en las ventas pronosticadas. MEDEPORT 5. A maneja un cargue entre 1.8
¥ 3.5. Este ndmero representa que por cada mes de venta, existe inventarko o mercaderia para
sostener los tres meses proxmos.

Este sistema permile mantener las operaciongs de manera sficiente, reduciendo costos y
asegurando la venta futura, dando a i3 empresa un flujo de caja optimo en o que e refiere a
inventarios.

Analisis de Gestion
Instalaciones

Considerando las necesidades de operacidn de MEDEPORT 5A cuenta con sus oficinas
administrativas en la cludad de Quito, en la Av. De los Shyris F3-98 y Belgica, Edificio Shyris Century
oficina 11 A Estas instalaciones pertenecen a la empresa INVESTA, y la Compafiia cancela
mensualmente el canon de arrendamiento por concepto de la utiliracian.

Junta General

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y sus atribuciones
s& han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias,

Organismaos de Control

Mundo Deportive MEDEPORT SA se encuentra regulado por clertas entidades como la
Superintendencia de Compaias, la Intendencia de Mercado de Valores y el Servicio da Rentas internas,
con las cuales mantiene al dia todas sus obligaciones. Adermuis, la empresa ha cumplido sus obligaciones
con el institute Ecuatoriano de Segundad Social y la Corporacidn Aduanera Ecuatoriana mediante la
declaracon y &l pago oporfuno de aranceles. Es importante ademids mencionar que i3 empresa cumple
con los requisitos de importacidn en cuanto al cumplimiento de los lincamientos de calidad, las
regulacionss que s¢ han venido dando #n Lt importaciones pueden convertirse en un factor adverso
para la continuidad del negocio.

Laboral y Legal

En materia laboral, la Compadia ha dado fiel cumplimiento a lo establecido en el Codigo de Trabajo.
Adicionalmente, mantiene en su nomina de trabajadores a siete personas con discapacidad,
unigndose a la iniciativa del Sefior Vicepresidenta de la Republica del Ecuador, Leda. Lenin Moreno
G., con 3 finalidad de promover la aplicacion de ka Ley reformatoria al Codigo del Trabajo, publicada
&n el B0, 198 gel 30 de Enero del 2.006.

La nomina de MEDEPORT S.A consta de 218 empleados distribuldos de la sigulente forma:
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Adminigrative il
Almacenies = 136
JGerencia y Presdencia 2
Oiperativo 15
Rtercaden 17
Total N4
Analisis Financiero

MLUINIDNY DEPORTIVO MEDEMOORT S A

ESTADO DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

{ Expresado en dilares mkmdrplﬁl
Coto da Ventan -35 227 514
Gasion de AN RCIOn ¢ Veriss A 103626
Depraciacidn y Amorbyacicn 608428
Gastos Franceros ~f5% 1
Omon Egreson-mgresos 47 351
15%, Parbc pacon Erpmsados &8 852
25% Irpuesto &  Fenta 1,136,510
Uddad] par Parlicpacion 5 521

INGRESOS

Durante el 2014, los ingresos crecieron en 10.70%, pasando de 45,188,282 USD a 50, 602,526 USD,
este crecimiento es producto de las estrategias de la compafiis como abastacimiento adecuado en
sus A canales de distribucidn, otro de los factores gue influyd on el crecimiento de los resultados fue
que MEDEPORT SA contd con un adecuado stock de productos, ademds del excelente

posiclonamiento de la marca adidas en el mercado, ejecucion de campafas publicitarias v una
seleccidn dptima de sus productos.

A continuacion se detallan las ventas por canal de distribucidn
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Ventas por Canal de Distribucidn Ventas por Categoria

Dentro del detalle de las ventas, se puede obsenvar que la venta de zapatos representd en el 2014
el 66% del total, seguida de la comercializacion de ropa con el 23% y accesorios con el 12%. Al
realizar la comparacian con el 2013 observamos que existe una variacidn en la composicidn de
ventas, creciendo en 2 puntos los rapatos; debido a la mayor oferta que se replizd en este grupo,
ademas que los accesorios siguen creclendo por la diversificacion de productos, especiaimente en
goiras, balones y medias.

COSTO DE VENTAS

En &l gjerciclo econdmico 2013 el costo de ventas ascendid a 35, 227 914 USD tenlendo una
variacion con el 2014 del 14.29%, los costos representan el 69,6% de los ingresos.

GASTOS OPERACIONALES

Con respecto a los gastos operacionales se observa que para ¢ derre de 2014, éstos fueron de US
10,632,054, creciendo un 17 ,67% respecto al 2013, donde se registrd un valor de 9, 035,156 USD.
Ademas, bos costos operacionales representaron el 20% en 2013 y el 21% en 2014 en lo referente a las
VEnTas.

La wtilidad bruta para el 2014 significd el 30.4% de los ingresos ¥ presenta un crecimiento del 2.44%
respecto al 2013 (33,2%).

En lo que respecta & la utilidad lpego de participacion trabajadores e impuestos se evidencia un
decrecimiento del 19.61% en el afio 2014, considerando que en este afio se obtuve 3, 560,786 UDS de
utilidad neta, con un margen de 7.04%.
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Andlisis de Liguidez

El indicador de liguidez general se ha mantenido historicamente sobre 1 veces. Al 2014, ¢l indicador
de liguider general regestro 1,02 veces, lo cual demuestra que la empresa mantiene una buena
capacidad de cancelar sus obligaciones en el corto plazo con recursos proveénientes de su giro de
negocio,

La prueba acida mide la capacidad inmediata que tienen kot activos mds liguidos para cubrir las
obligacionss a corto plazo y en el caso de Medeport para &l aflo 2014 este indice &5 0,74, este indice
vario respecto el 2013 sendo de 1.56, debido principalments a que se decidad repartic las utildades
retenidas para &l 2015, otro punto importante fue que Mundo Deportive en Agasto de 2014 emitid
un Papel Comercial a través de 1a Bolsa de Valores, por un valor de 1, 500,000 USD.

Dias de Cobro e Inventarios

Los dias de cobro de las cuentas comerciales en e 2014 fueron de 35 dias, esto es debido al promedio
que se alcanza entre ks cuentas por cobrar @ Marathon, clentes mayoristas, pero principalmente al
peso de ventas en tendas que permite que Su recuperacon sea mas ripido. La recuperacion de cartera
con los chentes de por mayor es de 60 dias y de Marathon es de 30 dias. Para el aflo 2013 los dias de
cobro fueron de 46, denotando asi que la gestion realizada en el 2014 fue la apropiada para que se
redurca en 11 dias este indicador,
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Anilisis de Endeudamiento y Solvencia

En ¢l indice de endeudamiento podemos ver que los activos totales de Iz Compafiia se encuentran
financiados &l 76 % por fondos de terceros y el 24% por capital propio, este indicador de invirtic
respecto a lo que se refiejo en el 2013 siendo 33% financlamiena de terceros y 67% patrimanio, debido
a la decision de repartir las utiidades retenidas y a la obligacion que s adquiris con la emisidn de Papel
Comercial en Agosto 2.014.

Andlisis de Rentabilidad

Mundo Deportivo MEDEPORT 5.A. ha mantenido alios niveles de rentabilidad como resultado de
tendencia creciente de la demanda y de los precios de sus productos. La rentabilidad sobre activas
en el 2014 fue de 17%. Por su parte, la rentabilidad patrimonial sscendic a 72% en 2014 y registrd
33% en 2013 debido al decrecimiento del patrimanio por el reparto de utifidades acumuladas.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el 2014 la Compafila operd sin medidas de restriccion impuestas por el gobierno, ni
salvaguardas, sin embargo es importante destacar que el 11 de marro de 2015 el Comité de
Comercio Exterior [COMEX), mediante Resolucién N° 011-2015, resolvid establecer una sobretasa
arancelaria, de cardcter temporal y no discriminatonio, con el propasito de regular 81 nivel general
de importaciones y, de esta manera, salvaguardar el equilibrio de la balanza de pagos. Anle esta
resolucién Mundo Deportivo Medeport se ve afectado en el 100% de sus productos, que son
importados en su totalidad, con una sobretasa arancelaria del 25%.

Por lo expuesto anterlormente recombendo a la Junta General adoptar las sigulentes politicas y
estrategias eficientes para lograr @l cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio
Bconamico.

a. Laestrategia gue la emprésa debe contemplar para mitigar ® impacto la sobretasa arancelana
iraspasar este incremento en ¢l costo, al precio de venita final,

b. Orentar las actividades de la Compadiia a fin de mantener los niveles de ventas en unidades
obtenidos en el afo 2014, dotando de suficiente mercaderia a los puntos de venta de Marathon
y cubriendao el mercado al por mayor,

¢ Explotar la imagen de la marca para cumplir con los niveles de ventas esperadaos y la creciente
demanda de productos deportives en un mercado orentado hacla el deporte como salud.

d. Dptimizar y controlar [os gastos operacionales

e. Mantener el periodo de recuperacion de cartera para los clientes del por mayor y estar en ks
capacidad de aumentar los dias de cobro para Superdeporte.

£ Coordinar el forecasting entre los departamentos financlero, planificacion y de producta para
regular el ingreso de la mercaderia considerando a tas ventas y flujo de caja

g Mantener los pagos a adidas puntuales, es decir en un lapso de &0 dias desde la fecha de &
factura.

h.  Trabajar para lograr disminulr bos tiempos de inventario en trinsho y trdmites intermas comao el
INEN ¥ Aduanas conforme a la disponibilidad de los fondos.

I. Automatizacidn de los procesos en general, especialmente del manejo de Informacidn- Order
Book.
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Propiedad Intelectual

El avance tecnologico del sigio XX, conlleva un avance sustancial cientifico e investigativo en
diferentes dress dil saber. Esto influye on k3 brecha del conocimiento y de la wvestigacion cientifica
entre el primer mundo y & tercer mundo, pero oblign a una busqueda de mecanismos para
permanecer en un mercado altamente competitive, utilizando mecanismos como barreras do
entrada, como por ejemplo la proteccion de la propiedad sobre la investigacian, sobre el desarrolio
de nuevos productos, como el wsd de una marca, etc.

En tal virtud, &l ser MEDEPORT S.A., el dnico distribuldor autorizado de ta marca adidas en el Ecuador
ha procurado informar inmediatamente a adidas Latin American, de cualguier uso no autorizado de
la marca que haya llegado 2 su conocimiento,

De igual manera, MEDEPDORT 5.A., proparcionara cualquier informacidn solicitada por adidas o sus
abogados para su defensa frente a oposiciones de otras marcas acerca de propledad intelectual.
Los gastos o codtos legales v obtros originados en estos procesos seran reconocidos por adidas Latin
American.

Ex todo cuanto puedo informar en atencion a mis atribuciones y obligaciones como Gerente General
de esta compafila.
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Gerente General
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